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ملخص : 

ــاد  ــدة لاعتم ــات متزاي ــركات تحدي ــه الش ــة، تواج ــة والبيئي ــوط المجتمعي ــد الضغ ــع تزاي ــوم وم الي
ممارســات مســتدامة تعــزز مســؤوليتها الاجتماعيــة، وفــي هــذا الســياق، تعُــد الحوكمــة المؤسســية 
ــا فــي تحســين العلاقــة بيــن الشــركات والأســواق الماليــة، حيــث تســاهم فــي تعزيــز  عامــاً جوهريً
ــر بالممارســات المســتدامة والمســؤولة  ــزام أكب ــى الت ــؤدي إل ــي والشــفافية، ممــا ي الســلوك الأخلاق

ــا. اجتماعيً
يهــدف هــذا البحــث إلــى دراســة تأثيــر الحوكمــة المؤسســية علــى مســتوى المســؤولية الاجتماعيــة 
للشــركات التركيــة، وذلــك مــن خــال تحليــل بيانــات 303 شــركة مدرجــة فــي بورصــة إســطنبول 
 Logit( علــى مــدى عشــر ســنوات، تــم اســتخدام نمــاذج الانحــدار اللوجســتي )Borsa İstanbul(
Regression( لاختبــار العلاقــة بيــن جــودة الحوكمــة المؤسســية والتوجــه نحــو تبنّــي ممارســات 

المســؤولية الاجتماعيــة، بالإضافــة إلــى إجــراء اختبــارات إحصائيــة لمقارنــة النســب.
ــة المؤسســية  ــن مســتوى الحوكم ــة بي ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة إيجابي ــج وجــود علاق ــرت النتائ أظه
ومــدى التــزام الشــركات بمبــادئ المســؤولية الاجتماعيــة. وتشــير هــذه النتائــج إلــى أن تحســين جــودة 
الحوكمــة المؤسســية يعــزز مــن قــدرة الشــركات علــى تبنّــي سياســات أكثــر شــمولية واســتدامة فــي 
ــا علــى علاقتهــا مــع أصحــاب المصلحــة، ويعــزز مــن  المســؤولية الاجتماعيــة، ممــا ينعكــس إيجابً
ــى أن  ــث عل ــذا البح ــد ه ــة. ويؤك ــة والاجتماعي ــتراتيجياتها البيئي ــم اس ــية، ويدع ــا المؤسس صورته
الاســتثمار فــي الحوكمــة المؤسســية لا يعُــد فقــط أداة لتحســين الأداء المالــي، بــل هــو أيضًــا رافــد 

رئيســي لتعزيــز المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات.

الكلمــات الافتتاحيــة: الحوكمــة المؤسســية، المســؤولية الاجتماعية للشــركات، الاســتدامة، الشــركات 
التركيــة، بورصة إســطنبول

تأثير الحوكمة المؤسسية على تبنّي المسؤولية الاجتماعية 
للشركات: دراسة تحليلية على الشركات التركية 
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Abstract:

In today's business environment, companies face increasing societal and 
environmental pressures to adopt sustainable practices that enhance their 
corporate social responsibility (CSR). In this context, corporate governance 
(CG) plays a crucial role in strengthening the relationship between companies 
and financial markets, fostering ethical behavior and transparency, which can 
lead to greater adherence to sustainable and socially responsible practices.
This study aims to examine the impact of corporate governance on the level 
of corporate social responsibility among Turkish companies. The analysis 
is based on data from 303 companies listed on Borsa İstanbul over a ten-
year period. Logit regression models were employed to test the relationship 
between corporate governance quality and the tendency to adopt CSR 
practices, along with statistical tests for proportion comparisons.
The findings reveal a statistically significant positive relationship between 
the level of corporate governance and corporate commitment to social 
responsibility principles. These results indicate that improving corporate 
governance quality enhances companies' ability to adopt more comprehensive 
and sustainable CSR policies, positively affecting their relationship with 
stakeholders, strengthening their corporate image, and supporting their 
environmental and social strategies. This research underscores that 
investing in corporate governance is not merely a tool for improving 
financial performance but also a fundamental pillar in advancing corporate 
social responsibility.

Keywords: Corporate Governance, Corporate Social Responsibility, 
Sustainability, Turkish Companies, Borsa İstanbul.

The Impact of Corporate Governance on the Adoption of 
Corporate Social Responsibility: An Analytical Study of Turkish 
Companies Listed on Borsa İstanbul
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المقدمة

ــر  ــن إدارة واســتراتيجية تفكي ــا جــزءًا لا يتجــزأ م ــن أساســيتين أصبحت ــره لقضيتي ــى تقدي ــال إل ــي، يشــير ســوق رأس الم ــت الحال ــي الوق ف
المؤسســات: المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات )RSC( والحوكمــة المؤسســية )GC(. لقــد تطــورت المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات مــن 
مجــرد عمــل خيــري إلــى مفهــوم أكثــر شــمولً، حيــث باتــت تشــمل مجموعــة مــن القضايــا المتعلقــة بعلاقــة الشــركة مــع أصحــاب المصلحــة 

والبيئــة.
فــي تركيــا، حظيــت المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات )CSR( والحوكمــة المؤسســية )CG( باهتمــام متزايــد، وأصبحتــا جــزءًا لا يتجــزأ 
مــن اســتراتيجيات إدارة المؤسســات.  كمــا تطــورت المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات مــن أعمــال خيريــة بســيطة إلــى مفهــوم شــامل يتنــاول 

.)United Nations Development Programme, 2019( علاقــة الشــركة مــع أصحــاب المصلحــة والبيئــة
بــدأ الاهتمــام بهــذه القضايــا فــي تركيــا مــع تأســيس الجمهوريــة فــي عــام 1923، حيــث ســعت الدولــة إلــى تحديــث البــاد مــن خــال تبنــي 
إصلاحــات سياســية واقتصاديــة واجتماعيــة واســعة النطــاق )Bakhoush, 2018(.  فــي عــام 1981، تــم إنشــاء هيئــة أســواق رأس المــال 

.)UNDP, 2019( لتنظيــم وتطويــر أســواق المــال فــي تركيــا، ممــا ســاهم فــي تعزيــز الشــفافية والثقــة فــي الأســواق الماليــة )CMB(
فــي عــام 2003، تأســس معهــد الحوكمــة المؤسســية فــي تركيــا )TKYD(، بهــدف تحســين معاييــر الحوكمــة المؤسســية وتعزيــز الشــفافية 
والاســتدامة فــي الشــركات التركيــة. جمــع المعهــد بيــن الأوســاط الأكاديميــة والقطــاع الخــاص لتطويــر ممارســات حوكمــة فعاّلــة تتماشــى مــع 
المعاييــر الدوليــة )Bakhoush, 2018(. بالإضافــة إلــى ذلــك، شــهدت تركيــا تطــورات مهمــة فــي مجــال التشــريعات المتعلقــة بالمســؤولية 
 UNDP,( الاجتماعيــة والحوكمــة المؤسســية، ممــا عــزز مــن التــزام الشــركات بالممارســات الأخلاقيــة والمســؤولة تجــاه المجتمــع والبيئــة

.)2019
يمكــن النظــر إلــى المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات علــى أنهــا التــزام بالســلوك الأخلاقــي فــي علاقــة المؤسســة مــع أصحــاب المصلحــة 
ــة يســاعد الشــركات  ــادئ المســؤولية الاجتماعي ــي مب ــة )Carroll, 2015; Col; Patel, 2019; Holme; Watts, 1999(. إن تبن والبيئ
علــى إدراك مســؤولياتها، ويعــزز وعيهــا بتأثيرهــا علــى أصحــاب المصلحــة، ممــا يدفعهــا إلــى التصــرف بطريقــة مناســبة فــي هــذا المجــال 

.)Contini; Annunziata; Rizzi; Frey, 2020(
يتجســد الانخــراط فــي أنشــطة المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات فــي المبــادرات التــي تســتجيب لتوقعــات أصحــاب المصلحــة، مثــل الموظفيــن 
 Buertey; Sun; Lee; Hwang,( ــا الشــركات ــل فيه ــي تعم ــات الت ــائل الإعــام والمجتمع ــة ووس ــر الحكومي ــات غي ــاء والمنظم والعم
2020(. وقــد أدى الطلــب المتزايــد علــى المســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة إلــى دفــع الشــركات نحــو الإفصــاح بشــكل أكبــر عــن أنشــطتها 
 Bhardwaj; Chatterjee; Demir;( فــي هــذا المجــال، بهــدف تحقيــق الشــرعية الاجتماعيــة، وتعزيــز الســمعة، وزيــادة مســتوى الثقــة
Turut, 2018; Pfau; Haigh; Sims; Wigley, 2008(. ومــن هــذا المنطلــق، تســعى الشــركات إلــى تطويــر ممارســاتها فــي المســؤولية 

.)Newman; Rand; Tarp; Trifkovic, 2020( الاجتماعيــة فــي بيئــة تنافســية
أمــا الحوكمــة المؤسســية، فهــي نظــام يتألــف مــن مجموعــة مــن الممارســات المصممــة للحــد مــن مخاطــر الانحــراف الســلوكي )المخاطــر 
الأخلاقيــة( لــدى الإدارة العليــا للشــركة، ممــا يضمــن تحســين أدائهــا واســتمراريتها. وعالميـًـأ، هنــاك اهتمــام متزايــد مــن قبــل الشــركات برفــع 
 Claessens; Yurtoglu, 2013; García-Sánchez; Hussain; Khan; Martínez-Ferrero;( مســتوى جــودة الحوكمــة المؤسســية

.)Madanoglu; Kizildag; Ozdemir, 2018
يتماشــى تطويــر نظــام الحوكمــة المؤسســية مــع رغبــة الشــركات فــي الامتثــال للمعاييــر القانونيــة والتوصيــات الخاصــة بالممارســات الجيــدة، 
 Pillai; Al-Malkawi,( ــق ــر والوثائ ــفافية والإفصــاح عــن التقاري ــان الش ــل حــالات ســوء الســلوك الإداري، وضم ــي تقلي ــا يســهم ف مم
2018(. ومــن الجديــر بالذكــر أن أهميــة الحوكمــة المؤسســية بالنســبة للمســتثمرين تدفــع الشــركات والمؤسســات التنظيميــة إلــى تبنــي أفضــل 

.)Crisóstomo; Brandão, 2019( الممارســات فــي الحوكمــة المؤسســية، ممــا يعــزز حمايــة حقــوق المســاهمين

نهج أصحاب المصلحة وعلاقته بالمسؤولية الاجتماعية والحوكمة المؤسسية
يؤكــد نهــج أصحــاب المصلحــة )Stakeholder Approach( أن تعزيــز أنشــطة المســؤولية الاجتماعيــة يســهم فــي تحســين التفاعــل مــع 
 Donaldson & Preston, 1995; Freeman, Wicks( مختلــف الأطــراف المعنيــة، ممــا قــد ينعكــس إيجابـًـا علــى أداء المؤسســة
ــادرات المســؤولية  ــي مب ــى تبنّ ــة أصحــاب المصلحــة الشــركات إل ــك، تدعــو نظري ــى ذل ــاءً عل Parmar, 2004; Jones, 1995 &(. وبن
ــى أن  ــيرةً إل ــة )Jamali, Safieddine & Rabbath, 2008(، مش ــات ذات الصل ــن الجه ــي تشــمل مجموعــة متنوعــة م ــة الت الاجتماعي
العمليــات التجاريــة أصبحــت أكثــر ترابطًــا وتأثيــرًا علــى أصحــاب المصلحــة فــي الشــركة )Baah et al., 2021(. وفــي هــذا الإطــار، تلعــب 
 Mason &( الحوكمــة المؤسســية الرشــيدة دورًا محوريـًـا، حيــث تســاعد فــي تحقيــق تــوازن عــادل بيــن مصالــح مختلــف الأطــراف المعنيــة

.)Simmons, 2014

إشكالية البحث وأهدافه
فــي إطــار المســاهمة فــي البحــث حــول العلاقــة بيــن الحوكمــة المؤسســية والمســؤولية الاجتماعيــة للشــركات فــي تركيــا، يســعى هــذا البحــث 
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إلــى الإجابــة علــى الســؤال التالــي:
ما العلاقة بين آليات الحوكمة المؤسسية وممارسات المسؤولية الاجتماعية للشركات في تركيا؟

ــة  ــة المؤسســية والمســؤولية الاجتماعي ــن الحوكم ــة بي ــل العلاق ــي تحلي ــل الهــدف الرئيســي للدراســة ف ــة عــن هــذه الإشــكالية، يتمث وللإجاب
ــة. للشــركات التركي

مساهمات البحث
يمكن اعتبار هذا البحث مساهمة مهمة لعدة أسباب، منها:

• تقديــم أدلــة علميــة حــول العلاقــة بيــن المســؤولية الاجتماعيــة والحوكمــة المؤسســية فــي ســياق تركيــا، التــي تعــد دولــة ذات اقتصــاد 	
ناشــئ ومتنــوع يتمتــع بإمكانيــات نمــو كبيــرة، لكنــه يواجــه أيضًــا تحديــات تقليديــة للأســواق الناشــئة مثــل التقلبــات الاقتصاديــة والتضخم. 
López-Iturriaga & Braz-( ــاهمين ــوق المس ــة حق ــركات بحماي ــزام الش ــى الت ــارة إل ــة للإش ــية كآلي ــة المؤسس ــتخدم الحوكم وتس

.)Bezerra, 2021
• ــك 	 ــي تمتل ــدول ذات الاقتصــادات الناشــئة الأخــرى، والت ــي ال ــة ف ــة والمســؤولية الاجتماعي ــن الحوكم ــة بي ــم العلاق ــي فه المســاهمة ف

ــة. ــية مماثل ــص مؤسس خصائ
ــرات الأداء  ــى مؤش ــة عل ــد الدراس ــث تعتم ــية، حي ــة المؤسس ــة والحوكم ــؤولية الاجتماعي ــم المس ــة لتقيي ــوقية موثوق ــرات س ــتخدام مؤش اس

ــطنبول. ــة إس ــي بورص ــزة ف ــية المتمي ــة المؤسس ــتويات الحوكم ــب مس ــى جان ــتدامة )ISE(، إل ــي والاس الاجتماع

الإطار النظري
 المسؤولية الاجتماعية للشركات

يؤكــد النهــج المالــي التقليــدي أن الهــدف الأساســي للشــركة هــو تعظيــم الأربــاح. ومــع ذلــك، فــي ظــل البيئــة الاقتصاديــة الحاليــة أصبحــت 
ــن  ــن الشــائع بي ــح م ــة )Hong, 2020(. وأصب ــام بالبيئ ــع أصحــاب المصلحــة والاهتم ــدة م ــات جي ــة علاق ــا بإقام ــة أيضً الشــركات مطالب
ــد المجتمــع فحســب، بــل يعــود بالنفــع أيضًــا علــى  ــاد بــأن الانخــراط فــي أنشــطة المســؤولية الاجتماعيــة لا يفي المديريــن التنفيذييــن الاعتق

.)Gangi, Meles, Monferrà & Mustilli, 2020( الشــركات وأصحــاب المصلحــة فيهــا
ــا، حيــث لــم يعــد الهــدف الرئيســي للشــركة خلــق قيمــة للمســاهمين  وفــي هــذا الســياق، يكتســب الاســتثمار المســؤول شــعبية متزايــدة عالميً
فقــط، بــل أصبحــت تعتمــد رؤيــة أوســع تشــمل جميــع أصحــاب المصلحــة.  مــع هــذا التحــول فــي النمــوذج الاقتصــادي التقليــدي، أصبحــت 
García-( ــركات ــة للش ــؤولية الاجتماعي ــات المس ــول سياس ــة ح ــات موثوق ــر معلوم ــى توف ــد عل ــكل متزاي ــد بش ــتثمار تعتم ــرارات الاس ق

.)Sánchez, Hussain, Khan & Martínez-Ferrero, forthcoming

دور أصحاب المصلحة في عملية اتخاذ القرار
يكتســب دور أصحــاب المصلحــة )Stakeholders( أهميــة متزايــدة فــي عمليــة اتخــاذ القــرار، حيــث يعتقــد المــدراء التنفيذيــون أنــه مــن 
 Fritz, Rauter, Baumgartner & Dentchev, 2018; Gooyert,( الضــروري تحقيــق تــوازن بيــن مصالــح جميــع الأطــراف المعنيــة
ــة  ــى تلبي ــركات إل ــعى الش ــة، تس ــؤولية الاجتماعي ــطة المس ــذ أنش ــد تنفي Rouwette, Van Kranenburg & Freeman, 2017(. وعن
توقعــات أصحــاب المصلحــة الرئيســيين، مثــل المســاهمين، والحكومــات، والمورديــن، مــن خــال اختيــار أفضــل الاســتراتيجيات للاســتجابة 

.)Arena, Azzone & Mapelli, 2019; Campos & Grangel, 2018( ــذه الأطــراف ــات ه لمتطلب

الاستراتيجية المؤسسية للمسؤولية الاجتماعية
مــن هــذا المنطلــق، تحــاول الشــركات تبنــي نهــج عقلانــي وبراغماتــي فيمــا يتعلــق بتوقعــات أصحــاب المصلحــة، وذلــك بهــدف الحفــاظ علــى 
 .)Oyewumi, Ogunmeru & Oboh, 2018; Raj, Kuznetsov, Arun & Kuznetsova, 2019( التوافــق الاجتماعــي معهــم
وفــي هــذا الســياق، أصبحــت الإفصاحــات المتعلقــة بسياســات المســؤولية الاجتماعيــة وأنشــطتها العمليــة أداة مهمــة لنقــل المعلومــات إلــى 
 Jamali, Safieddine & Rabbath,( ــية ــزة تنافس ــق مي ــمعتها، وتحقي ــا وس ــين صورته ــى تحس ــركات عل ــاعد الش ــا يس ــور، مم الجمه

.)2008; Maqbool & Zameer, 2018
ويشــير هــذا الاتجــاه إلــى تزايــد توجــه الشــركات نحــو تعزيــز مســؤوليتها الاجتماعيــة والبيئيــة، حيــث تســعى العديــد مــن المؤسســات إلــى 

.)Shad, Sarfraz & Ivascu, 2021( دمــج هــذه القيــم ضمــن اســتراتيجياتها التشــغيلية لضمــان اســتدامتها وخلــق قيمــة طويلــة الأمــد

تقييم المسؤولية الاجتماعية للشركات ومؤشر الاستدامة المؤسسية
 )CSR( ــركات ــة للش ــؤولية الاجتماعي ــم المس ــر أدوات لتقيي ــم تطوي ــدة، ت ــة المتزاي ــة والبيئي ــات الاجتماعي ــتجابةً للمتطلب ــا، اس ــي تركي ف
ــذي  ــطنبول" )BIST Sustainability Index(، ال ــة إس ــتدامة لبورص ــر الاس ــذه الأدوات "مؤش ــرز ه ــن أب ــية، وم ــتدامة المؤسس والاس

.)Borsa İstanbul, n.d.-a( 2014 أطُلــق فــي نوفمبــر
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يسُــتخدم مؤشــر BIST لقيــاس أداء المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات التركيــة المدرجــة فــي البورصــة، وذلــك عبــر تكوين محفظة اســتثمارية 
تضــم الشــركات التــي تلتــزم بمعاييــر الاســتدامة المحــددة. يهــدف هــذا المؤشــر إلــى خلــق بيئــة متوافقــة مــع متطلبــات التنميــة المســتدامة فــي 
المجتمــع ، كمــا يعــزز المســؤولية الأخلاقيــة فــي الأعمــال التجاريــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، يخــدم المؤشــر أهدافًــا اســتثمارية، حيــث يســاعد 
المســتثمرين فــي اتخــاذ قراراتهــم مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار التــزام الشــركات بالمســؤولية الاجتماعيــة، ويشــجع الشــركات علــى تبنــي أفضــل 

.)Borsa İstanbul, n.d.-a( ممارســات الاســتدامة
ــة،  ــاق والمنهجي ــتمر للنط ــين المس ــة، التحس ــاب المصلح ــع أصح ــوار م ــفافية، الح ــمل الش ــية تش ــس رئيس ــى أس ــر BIST عل ــد مؤش يعتم
والاســتقلالية الماليــة والمنهجيــة فــي اتخــاذ القــرار. يتــم تحديــث قائمــة الشــركات المدرجــة فــي المؤشــر بانتظــام، بنــاءً علــى تقييمــات مســتقلة 

.)Borsa İstanbul, n.d.-a( ــة ــي مجــالات الاســتدامة المختلف ــا ف لأدائه

يتكون استبيان مؤشر BIST من عدة أسئلة موزعة على محاور رئيسية، وهي:
• الجوانب العامة: تشمل معلومات عامة عن الشركة وسياساتها.	
• طبيعة المنتج: تتعلق بمدى استدامة المنتجات والخدمات المقدمة.	
• الحوكمة المؤسسية: تركز على هيكلية الإدارة والشفافية والممارسات الأخلاقية.	
• التغير المناخي: تتعلق بإستراتيجيات الشركة في التعامل مع تحديات التغير المناخي.	
• الجوانب البيئية: تشمل إدارة الموارد والتأثير البيئي لعمليات الشركة.	
• الجوانب الاقتصادية والمالية: تركز على الأداء المالي والاستدامة الاقتصادية.	
• الجوانب الاجتماعية: تتعلق بعلاقات العمل، حقوق الإنسان، والمشاركة المجتمعية.	

ومــن خــال هــذا المؤشــر، تســعى بورصــة إســطنبول إلــى تعزيــز ممارســات الاســتدامة والمســؤولية الاجتماعيــة بيــن الشــركات التركيــة، 
.)Borsa İstanbul, n.d.-a( وتوفيــر أداة للمســتثمرين لتقييــم التــزام هــذه الشــركات بمعاييــر الاســتدامة

الحوكمة المؤسسية
أدت الفجــوة بيــن ملكيــة الشــركة وإدارتهــا إلــى نشــوء تضــارب المصالــح بيــن المســاهمين والمديريــن، ممــا انعكــس أيضًــا علــى الدائنيــن 
 Bueno, Nascimento, Lana, Gama et al., 2018;( والســوق الماليــة. وتأتــي الحوكمــة المؤسســية كأداة للحــد مــن هــذه النزاعــات
.)Crisóstomo & Melo Júnior, 2015; Guimaraes, Leal, Wanke & Morey, 2019; Malacrida & Yamamoto, 2006
تتكــون الحوكمــة المؤسســية مــن مجموعــة مــن القواعــد والآليــات والهيــاكل، ســواء داخــل المؤسســة أو خارجهــا، والتــي تهــدف إلــى حمايــة 

.)Buertey, Sun, Lee & Hwang, 2020( مصالــح المســاهمين مــن خــال مواءمــة أهدافهــم مــع أهــداف الإدارة
وبذلك، ترتبط الحوكمة المؤسسية بكيفية إدارة وتنفيذ مصالح الشركات، وتشمل عدة جوانب، مثل:

• الأخلاقيات التجارية،	
• حقوق الإنسان،	
• مكافحة الرشوة والفساد،	
• 	.)Elkington, 2006( التغيرات المناخية

ونظــرًا لأهميــة الحوكمــة المؤسســية بالنســبة للمســتثمرين، ســعت الشــركات والمؤسســات التنظيميــة إلــى تطويــر أنظمــة حوكمــة تضمــن 
.)Crisóstomo & Brandão, 2019( حقــوق المســاهمين

وبمــرور الوقــت، تطــورت الحوكمــة المؤسســية، وأصبحــت الشــركات تســعى إلــى تعزيــز معاييــر الأخــاق والنزاهــة والعدالــة والمســؤولية 
فــي علاقاتهــا. وتظُهــر الأبحــاث أن الشــركات التــي تتبنــى أفضــل ممارســات الحوكمــة المؤسســية تحقــق فوائــد اقتصاديــة ملموســة، تشــمل:

• زيادة الكفاءة التشغيلية،	
• تحسين إمكانية الوصول إلى التمويل،	
• تعزيز الصورة العامة للشركة،	
• 	 Jamali, Safieddine & Rabbath, 2008; Pillai & Al-Malkawi, 2018; Tavares &( رفــع قيمــة الشــركة الســوقية

.)Penedo, 2018

العلاقة بين المساهمين والمديرين وفق نظرية الوكالة
يتمثــل أحــد الجوانــب الأساســية فــي العلاقــة بيــن المســاهمين والإدارة فــي عمليــة الرقابــة والإشــراف، حيــث تهــدف هــذه العلاقــة إلــى مواءمــة 
 Esqueda & O’Connor,( المصالــح بيــن الطرفيــن مــن خــال اتفاقيــات تعاقديــة متوازنــة تســاعد فــي تحقيــق أقصــى فائــدة لــكلا الطرفيــن

.)2020
ووفقًــا لـــ نظريــة الوكالــة )Agency Theory( التــي قدمهــا)Jensen & Meckling (1976، يمكــن تعريــف الحوكمــة المؤسســية علــى 
أنهــا نظــام يتكــون مــن مجموعــة مــن القواعــد والسياســات والإجــراءات التــي تهــدف إلــى تقليــل النزاعــات وخفــض تكاليــف الوكالــة الناجمــة 
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 Li, Li, Liu, Wang et al., 2017; Pinheiro, Vasconcelos, Luca &( ــاهمين والإدارة ــن المس ــات بي ــق المعلوم ــدم تناس ــن ع ع
.)Crisóstomo, 2017

فيمــا يخــص عــدم تناســق المعلومــات )Information Asymmetry(، تلعــب جــودة وشــفافية التقاريــر الماليــة المنشــورة مــن قبل الشــركات 
.)Silva, Takamatsu & Avelino, 2017( دورًا مهمًــا فــي الحــد مــن التبايــن المعلوماتي وتقليــل تضــارب المصالــح

العلاقة بين الحوكمة المؤسسية والمسؤولية الاجتماعية للشركات في تركيا
يعــد فهــم العلاقــة بيــن المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات )CSR( والحوكمــة المؤسســية )CG( فــي تركيــا موضوعًــا بحثيًــا مهمًــا، خاصــة 
فــي ظــل التحــولات الاجتماعيــة والسياســية والاقتصاديــة العالميــة منــذ الثمانينيــات، والتــي أثــرت علــى إدراك الشــركات وأصحــاب المصلحة 

.)OECD, 2004( لقيمــة المســؤولية الاجتماعيــة
 فقــد شــهدت تركيــا منــذ الثمانينيــات تحــولات اقتصاديــة كبيــرة، حيــث انتقلــت مــن اقتصــاد موجــه إلــى اقتصــاد ســوق حــر، ممــا أدى إلــى 
ــادة الانفتــاح علــى الأســواق العالميــة وتعزيــز دور القطــاع الخــاص )UNCTAD, 2006(. هــذا التحــول الاقتصــادي دفــع الشــركات  زي
 .)OECD, 2004( التركيــة إلــى تبنــي ممارســات الحوكمــة المؤسســية والمســؤولية الاجتماعيــة كوســيلة لتعزيــز ســمعتها وزيــادة تنافســيتها
فــي أوائــل العقــد الأول مــن القــرن الحــادي والعشــرين، بــدأت تركيــا فــي تعزيــز إطــار الحوكمــة المؤسســية مــن خــال تبنــي مبــادئ منظمــة 
 .)OECD, 2004( ــز الشــفافية والمســاءلة داخــل الشــركات ــي تعزي ــا ســاهم ف ــة، مم ــة  )OECD(  للحوكم ــاون الاقتصــادي والتنمي التع
ــة، حيــث أصبحــت الشــركات تــرى فــي المســؤولية  ــن ممارســات الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعي ــر بي ــى تكامــل أكب هــذا التطــور أدى إل

.)UNCTAD, 2006( الاجتماعيــة جــزءًا لا يتجــزأ مــن اســتراتيجيات الحوكمــة الخاصــة بهــا
مــع ذلــك، تأثــرت هــذه الجهــود بالتحديــات الاقتصاديــة العالميــة، مثــل الأزمــة الماليــة العالميــة فــي عــام 2008، والتــي أثــرت علــى الاقتصــاد 
 .)UNCTAD, 2006( ــة ــق بالاســتدامة والمســؤولية الاجتماعي ــا يتعل ــات بالنســبة للشــركات فيم ــم الأولوي ــى إعــادة تقيي التركــي وأدت إل
ــزام بالمســؤولية  ــاح والالت ــوازن بيــن تحقيــق الأرب ــة فــي الســعي لتحقيــق الت ــات، اســتمرت الشــركات التركي ــى الرغــم مــن هــذه التحدي عل

.)OECD, 2004( الاجتماعيــة، مدعومــة بإطــار حوكمــة مؤسســية قــوي

دور الحوكمة المؤسسية في تعزيز المسؤولية الاجتماعية
يجــب أن يكــون نظــام الحوكمــة المؤسســية قــادرًا علــى رفــع مســتوى امتثــال الشــركات للمعاييــر الأخلاقيــة، ســواء علــى المســتوى الوطنــي 

أو الدولــي، بمــا يشــمل:
• السلوك الأخلاقي تجاه أصحاب المصلحة،	
• الإفصاح الواسع عن السياسات المعتمدة والإجراءات المنفذة،	
• 	.)Parente & Machado Filho, 2016( دمج المسؤولية الاجتماعية ضمن الأبعاد المختلفة لأعمال الشركة

إن اعتمــاد آليــات فعالــة للحوكمــة المؤسســية يســاعد فــي تحقيــق تــوازن أفضــل بيــن مصالــح المســاهمين وأصحــاب المصلحــة الآخريــن، 
 Mason &( ــرار ــع الق ــة صن ــي عملي ــرص إشــراكهم ف ــن ف ــد م ــات أصحــاب المصلحــة ويزي ــا شــاملاً يســتجيب لتوقع ــزز نهجً ــث يع حي

.)Simmons, 2014
كما يجب تصميم آليات الحوكمة المؤسسية بحيث تضمن:

• 	،)Amorelli & García-Sánchez, 2020( تلبية احتياجات أصحاب المصلحة من حيث المعلومات والشفافية
• 	 Correia, Amaral( تقليــل النــزاع بيــن المســاهمين والمديريــن، ممــا يقلــل مــن تضــارب المصالــح ويحــد مــن القــرارات غيــر الفعالــة

.)& Louvet, 2017; Schäuble, 2019
• 	.)Lu & Wang, 2021( منع السلوكيات الإدارية الأنانية التي قد تؤثر سلباً على الأداء المؤسسي

تأثير الامتثال والحوكمة على تعزيز المسؤولية الاجتماعية
يتعزز نظام الحوكمة المؤسسية مع اتخاذ الشركات قرارات تدعم الامتثال لمتطلبات المجتمع. وبالتالي، تسعى الشركات إلى:

• زيادة التزامها بالأنظمة القانونية،	
• تطبيق توصيات الحوكمة المؤسسية الطوعية التي تعزز أخلاقيات العمل،	
• 	.)Pillai & Al-Malkawi, 2018( تحقيق توازن بين الملكية والإدارة، وأصحاب المصلحة، والمسؤولية البيئية

 Naciti,( ــة ــة قوي ــب إجــراءات هيكلي ــد أهــداف مســتدامة تتطل ــى الشــركات تحدي ــن عل ــد للحوكمــة المؤسســية، يتعي ولضمــان تخطيــط جي
ــي  ــا يجعــل مــن المنطق ــة مــع أصحــاب المصلحــة، مم ــز الحوكمــة المؤسســية وتحســين العلاق ــى تعزي ــط إل ــؤدي هــذا التخطي 2019(.  وي

ــة للشــركات. ــز سياســة المســؤولية الاجتماعي ــي تعزي ــة يمكــن أن يســهم ف ــراض أن تحســين ممارســات الحوكم افت

عوامل الحوكمة المؤسسية التي تؤثر على المسؤولية الاجتماعية
تشــير بعــض الدراســات إلــى تأثيــر إيجابــي لممارســات الحوكمــة الجيــدة علــى المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات، حيــث أظهــرت النتائــج أن 
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هنــاك عــدة عوامــل تلعــب دورًا فــي هــذا التأثيــر، ومنهــا:
.1 Hussain, Rigoni & Orij, 2018;( اســتقلالية مجلــس الإدارة، حيــث يــؤدي وجــود أعضــاء مســتقلين إلــى تعزيــز الرقابــة والشــفافية    

.)Jo & Harjoto, 2011; Khan, Muttakin & Siddiqui, 2013
.2 Jouini, Ajina & Derbali,( حجــم مجلــس الإدارة، إذ ترتبــط المجالــس الأكبــر بقــرارات أكثــر تنوعًــا وتمثيــاً لأصحــاب المصلحــة    

.)2018; Kaymak & Bektas, 2017; Shahab & Ye, 2018
.3.)Adnan, Hay & Van Staden, 2018( وجود لجنة مخصصة للمسؤولية الاجتماعية، مما يعزز التخطيط والاستدامة    
.4 Hussain,( عــدم ازدواجيــة منصــب الرئيــس التنفيــذي ورئيــس مجلــس الإدارة، ممــا يقلــل مــن تضــارب المصالــح ويعــزز المســاءلة   

.)Rigoni & Orij, 2018; Jo & Harjoto, 2011
ــة 5. ــؤولية الاجتماعي ــي والمس ــزز الأداء المؤسس ــس يع ــوع المجل ــات أن تن ــر الدراس ــث تظُه ــس الإدارة، حي ــي مجل ــاء ف ــود النس     وج

.)Hussain, Rigoni & Orij, 2018(
.6 Hussain, Rigoni &( إنشــاء لجنــة تدقيــق مســتقلة، حيــث تلعــب دورًا رئيســياً فــي تحســين الحوكمــة والحــد مــن المخاطــر الماليــة   

.)Orij, 2018; Khan, Muttakin & Siddiqui, 2013; Said, Zainuddin & Haron, 2009
ــاءً علــى مــا ســبق، يمكــن الاســتنتاج بــأن تعزيــز الحوكمــة المؤسســية لا يقتصــر فقــط علــى تحســين الأداء المالــي والإداري، بــل يمتــد  بن
أيضًــا إلــى دعــم المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات، مــن خــال تطويــر آليــات الحوكمــة، واعتمــاد اســتراتيجيات مســتدامة، وتعزيــز الشــفافية 

والمســاءلة، وبذلــك تصبــح الشــركات قــادرة علــى تحقيــق تــوازن أفضــل بيــن أهدافهــا الربحيــة ومســؤولياتها تجــاه المجتمــع والبيئــة.
صياغة الفرضية البحثية: تأثير الحوكمة المؤسسية على المسؤولية الاجتماعية للشركات

تدعــم هــذه الحجــج الفرضيــة التــي تفيــد بوجــود تأثيــر إيجابــي للممارســات الجيــدة للحوكمــة المؤسســية علــى سياســات المســؤولية الاجتماعيــة 
للشــركات. ويرجــع ذلــك إلــى أن تحســين الامتثــال والتقيــد بالمعاييــر الأخلاقيــة، إلــى جانــب تبنــي أفضــل الممارســات المؤسســية، يــؤدي 
بطبيعتــه إلــى تعزيــز التــزام الشــركات بالمســؤولية الاجتماعيــة. وقــد تــم توثيــق هــذا التأثيــر مــن خــال أدلــة تجريبيــة ســابقة فــي أســواق 
مختلفــة، حيــث أظهــرت الدراســات أن تطبيــق ممارســات حوكمــة متطــورة يرتبــط بشــكل مباشــر بتحســين سياســات المســؤولية الاجتماعيــة 

للشــركات. وبنــاءً علــى هــذه المعطيــات، يقُتــرح اختبــار هــذه الفرضيــة فــي الســياق التركــي، وفــق الصياغــة التاليــة:

الفرضية:
"إن تبني ممارسات الحوكمة المؤسسية الجيدة له تأثير إيجابي على أنشطة المسؤولية الاجتماعية للشركات."

المنهجية
 )RSC( تصنــف الدراســة مــن حيــث الهــدف البحثــي، علــى أنهــا وصفيــة، حيــث تســعى إلــى تحليــل ســلوك المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات
ــن المســؤولية  ــة بي ــى دراســة العلاق ــة إل ــة المدرجــة فــي بورصــة إســطنبول ، بالإضاف ــي الشــركات التركي والحوكمــة المؤسســية )GC( ف

.)Collis & Hussey, 2005( الاجتماعيــة والحوكمــة المؤسســية ضمــن العينــة المختــارة
 Collis & Hussey,( أمــا مــن حيــث المنهجيــة، فالبحــث كمــي بطبيعتــه، حيــث يعتمــد علــى الاســتدلال الإحصائــي لاســتخلاص النتائــج

.)2005
جمع البيانات وتحليلها

تم جمع البيانات من:
• 	،"FINNET " قاعدة بيانات
• بورصة إسطنبول،	
• النماذج المرجعية الرسمية للشركات.	

أما فيما يخص تحليل البيانات، فقد تم استخدام الأساليب التالية:
• الإحصاء الوصفي،	
• اختبارات مقارنة النسب،	
• 	.)Logit Regression( تقدير النماذج باستخدام تحليل الانحدار اللوجستي

تحديد العينة
تتكــون عينــة البحــث مــن 303 شــركة مــن الشــركات المدرجــة فــي بورصــة إســطنبول ، مــع 1,965  ملاحظــة تــم جمعهــا خــال الفتــرة 
الممتــدة مــن 2014 إلــى 2023.، وقــد تــم الحصــول علــى البيانــات الماليــة مــن قاعــدة بيانــات FINNET، حيــث توفــر هــذه المنصــة بيانــات 

ماليــة موثوقــة عــن الشــركات المدرجــة فــي الســوق الماليــة التركيــة.
يوضــح الجــدول )1( التوزيــع القطاعــي للعينــة، ويعكــس التنــوع القطاعــي فــي العينــة أهميــة هــذه الدراســة فــي تقديــم تحليــل شــامل لواقــع 

الشــركات التركيــة مــن حيــث علاقتهــا بالحوكمــة المؤسســية والمســؤولية الاجتماعيــة.
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توزيع الشركات حسب القطاع
الجدول)1(: التوزيع القطاعي للشركات 

النسبة المئوية )%(عدد المشاهداتالقطاع
371.88الزراعة وصيد الأسماك

1387.02الأغذية والمشروبات
1105.60التجارة

1909.67البناء والتشييد
422.14الإلكترونيات

27313.89الطاقة الكهربائية
251.27المعادن والمواد غير المعدنية

261.32التعدين                  
281.42الآلات الصناعية
482.44الورق والسليلوز

341.73النفط والغاز
954.83الكيمياء

1567.94صناعة الحديد والصلب
291.48البرمجيات والبيانات

502.54الاتصالات
1366.92النسيج

884.48النقل والخدمات
914.63المركبات وقطع الغيار

36918.78أخرى
1,965100المجموع

المصدر: إعداد المؤلفين.

النموذج الاقتصادي القياسي
شــهد مســتوى المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات )RSC( فــي تركيــا تحســناً مســتمرًا بمــرور الوقــت، ممــا أدى إلــى تعزيــز الاســتثمارات 
 Chatterji, Levine( المســؤولة اجتماعيـًـا، إلــى جانــب زيــادة تأثيرهــا علــى المســتهلكين، والناشــطين، والعامليــن المحتمليــن فــي الشــركات

.)& Toffel, 2009; Márquez & Fombrun, 2005
وعلى الرغم من هذا النمو، لا تزال عملية قياس المسؤولية الاجتماعية للشركات تمثل تحدياً، ويرجع ذلك إلى:

• التنوع الكبير في المقاييس المستخدمة لقياس الأنشطة الاجتماعية للشركات،	
• اختلاف المؤشرات المستخدمة،	
• 	García-( تعــدد الأهــداف الخاصــة بأصحــاب المصلحــة، ممــا يجعــل مــن الصعــب توحيــد مقيــاس واحــد يناســب جميــع الأطــراف

.)Martínez, Guijarro & Poyatos, 2019; Raghubir, Roberts, Lemon & Winer, 2010; Turker, 2009
ــم اللجــوء إلــى مؤشــرات الســوق التــي تقيــم المســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة للشــركات، حيــث يتــم اســتخدامها كبدائــل  ــاءً علــى ذلــك، ت بن
ــي المســؤولية  ــة تبن ــل أهمي ــة لنق ــر هــذه المؤشــرات أدوات فعال ــة. وتعتب ــزام الشــركات بالمســؤولية الاجتماعي ــم مــدى الت )proxies( لتقيي

.)Orlitzky, Schmidt & Rynes, 2003; Statman, 2006( الاجتماعيــة إلــى الســوق والمســتثمرين

معادلة النموذج الاقتصادي القياسي
تم تطوير النموذج التالي لدراسة العلاقة بين أنشطة المسؤولية الاجتماعية للشركات والممارسات الجيدة للحوكمة المؤسسية:

حيث:
 )BIST( تمثــل مســتوى المســؤولية الاجتماعيــة للشــركة، والــذي يتــم تقديــره مــن خــال وجــود الشــركة فــي مؤشــر الاســتدامة المؤسســية  

خــال الســنة المحــددة.
   تعكــس جــودة نظــام الحوكمــة المؤسســية، والتــي يتــم تقديرهــا مــن خــال وجــود الشــركة فــي أحــد مســتويات الحوكمــة المؤسســية المتقدمــة 

فــي بورصــة إســطنبول خــال نفــس الســنة.
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المتغيرات التوضيحية في النموذج
RSC هــي متغيــر ثنائــي )Dummy Variable( يأخــذ القيمــة 1 إذا كانــت الشــركة مدرجــة فــي مؤشــر BIST خــال الســنة، و0 خــاف 

ذلــك.
الافتراض الأساسي للنموذج

تفتــرض هــذه الدراســة أن الشــركات المدرجــة فــي مؤشــر BIST لديهــا وعــي أكبــر بمتطلبــات المجتمــع المعاصــر، وتســعى إلــى تعزيــز 
ــي، فــإن وجــود الشــركة فــي BIST يعتبــر  ــة لتحســين علاقتهــا مــع أصحــاب المصلحــة الآخريــن. وبالتال ــة كمحاول مســؤوليتها الاجتماعي

ــا علــى مــدى التزامهــا بالمســؤولية الاجتماعيــة للشــركات. مؤشــرًا قويً

المتغيرات التوضيحية في النموذج وتأثيرها على المسؤولية الاجتماعية للشركات
)GC( الحوكمة المؤسسية كمتغير تفسيري

يتــم تمثيــل جــودة الحوكمــة المؤسســية )GC( فــي النمــوذج بمتغيــر ثنائــي )Dummy Variable( يأخــذ القيمــة 1 إذا كانــت الشــركة مدرجــة 
فــي أحــد المســتويات المتقدمــة للحوكمــة المؤسســية فــي بورصــة إســطنبول خــال العــام المعنــي، و0  خــاف ذلــك.

العوامل الأخرى المؤثرة على المسؤولية الاجتماعية للشركات
بالإضافــة إلــى الحوكمــة المؤسســية، يتــم التحكــم فــي النمــوذج وفقًــا لمجموعــة مــن العوامــل التــي تشــير إليهــا الأدبيــات العلميــة علــى أنهــا 

تؤثــر علــى مســتوى المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات، وهــي:

1.  الربحية )ROA( وتأثيرها على المسؤولية الاجتماعية
ــي يمكــن  ــة الت ــر الســيولة النقدي ــد مــن توف ــة، حيــث تزي ــى أنشــطة المســؤولية الاجتماعي ــا عل ــرة إيجابيً ــة مــن العوامــل المؤث ــر الربحي تعتب

ــي: ــذي يحُســب كالتال ــى الأصــول )ROA(، وال ــد عل ــة الشــركة باســتخدام معــدل العائ ــاس ربحي ــم قي ــا لهــذه الأنشــطة. يت تخصيصه
						       صافي الربح    

                            = )ROA( الربحية 				  
						     إجمالي الاصول            

 Brandão & Crisóstomo,( وقــد اســتخدمت العديــد مــن الدراســات هذا المؤشــر لقياس العلاقــة بين الأداء المالــي والمســؤولية الاجتماعيــة
.)2015; Gras-Gil, Manzano & Fernández, 2016; Wandroski, Contani, Ferreira & Reed, 2017

2.  مستوى المديونية )ENDIV( وتأثيره على المسؤولية الاجتماعية
يعتبــر ارتفــاع المديونيــة عامــاً مثبطًــا لأنشــطة المســؤولية الاجتماعيــة، حيــث يزيــد مــن الأعبــاء الماليــة ويؤثــر علــى توفــر النقــد للاســتثمار 

فــي المبــادرات الاجتماعيــة. يتــم قيــاس المديونيــة )ENDIV( باســتخدام المعادلــة التاليــة:
							          إجمالي الديون     

                          =  )ENDIV( مستوى المديونية 				  
						                    إجمالي الاصول           

 Brandão( ويظُهــر هــذا المؤشــر مــدى اعتمــاد الشــركة علــى التمويــل الخارجــي، ممــا قــد يؤثر ســلباً علــى التزامهــا بالمســؤولية الاجتماعيــة
.)& Crisóstomo, 2015; Kaveski, Degenhart, Fernandes & Faria et al., 2016

3.  فرص النمو )OPCR( ودورها في تعزيز الاستدامة
ــاءة  ــى تحســين كف ــؤدي إل ــكار ي ــى أن الابت ــات إل ــير الأدبي ــتدامة، و تش ــكار والاس ــة الابت ــق بعملي ــو الشــركة بشــكل وثي ــرص نم ــط ف ترتب

.)Lourenço & Castelo Branco, 2013( ــع ــع المجتم ــركة م ــة الش ــزز علاق ــة ويع ــد بيئي ــق فوائ ــا يحق ــوارد، مم ــتهلاك الم اس
عــاوةً علــى ذلــك، تعتبــر الشــركات التــي تســعى للنمــو أكثــر اهتمامًــا بالمســؤولية الاجتماعيــة كوســيلة للإشــارة إلــى اســتدامتها، ممــا يســهل 
وصولهــا إلــى مصــادر التمويــل الخارجــي، يتــم قيــاس فــرص النمــو )OPCR( مــن خــال معامــل تويــن )Tobin's Q(، والــذي يحُســب 

كالتالــي:
قيمة السوق للأسهم + إجمالي الديون 						    

                                                       = Tobin's Q 				  
القيمة الدفترية لإجمالي الأصول 						      

.)Moyen, 2004; Villalonga & Amit, 2006( ويسُتخدم هذا المؤشر في الأدبيات الأكاديمية لقياس إمكانات النمو للشركات
4.  حجم الشركة )TAM( وعلاقته بالمسؤولية الاجتماعية

ــا مــا تكــون الشــركات الأكبــر أكثــر  يعُتبــر حجــم الشــركة مــن العوامــل التــي قــد تؤثــر علــى التزامهــا بالمســؤولية الاجتماعيــة، حيــث غالبً
عرضــة للرقابــة العامــة ولديهــا مــوارد أكبــر تمكنهــا مــن تنفيــذ اســتراتيجيات اســتدامة فعالــة. يتــم قيــاس حجــم الشــركة )TAM( مــن خــال 

اللوغاريتــم الطبيعــي لإجمالــي الأصــول، وهــو المقيــاس الأكثــر شــيوعًا فــي الأدبيــات العلميــة.
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الاستنتاج
يظُهر هذا النموذج أن مستوى المسؤولية الاجتماعية للشركات يتأثر بعدة عوامل رئيسية، تشمل:

جودة الحوكمة المؤسسية )من خلال مستويات الحوكمة المتقدمة في بورصة إسطنبول(. .1 
الربحية، حيث توفر السيولة اللازمة لتنفيذ مبادرات المسؤولية الاجتماعية. .2 
مستوى المديونية، حيث تؤثر الالتزامات المالية سلباً على قدرة الشركة على تخصيص موارد لأنشطة المسؤولية الاجتماعية. .3 
فرص النمو، التي تعكس قدرة الشركة على الاستثمار في استدامتها البيئية والاجتماعية. .4 
حجم الشركة، حيث تلتزم الشركات الكبرى بمستويات أعلى من الشفافية والمسؤولية الاجتماعية. .5 

وبذلــك، يشــير هــذا النمــوذج إلــى أن تحســين الحوكمــة المؤسســية واعتمــاد اســتراتيجيات اســتدامة قويــة يمكــن أن يكــون لــه تأثيــر إيجابــي 
مباشــر علــى مســتوى المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات، ممــا يعــزز مكانتهــا التنافســية وعلاقتهــا مــع أصحــاب المصلحــة.

النتائج والمناقشة
يظهــر الجــدول )2( نســبة الملاحظــات الســنوية المتعلقــة بوجــود الشــركات فــي محفظــة مؤشــر الاســتدامة المؤسســية  أو عدمــه. ومــن خــال 
التحليــل، يلُاحــظ أن نســبة مــن الشــركات )%34.45( ليســت مدرجــة فــي محفظــة مؤشــر الاســتدامة المؤسســية  المتقدمــة. يمكــن تفســير ذلــك 

بــأن محفظــة مؤشــر الاســتدامة المؤسســية  المتقدمــة لديهــا عــدد محــدود مــن الشــركات المشــاركة فــي كل عــام.

الجدول )2(: نسبة المشاهدات وفقاً لوجودها أو عدم وجودها في مؤشر الاستدامة المؤسسية  أو عدمه
النسبة المئوية )%(العدد  الحالة

21934.85غير مدرجة في محفظة مؤشر الاستدامة المؤسسية  المتقدمة
1,74665.15مدرجة في محفظة مؤشر الاستدامة المؤسسية  المتقدمة

المصدر: بيانات الدراسة.

فــي الجــدول )3( يتــم عــرض نســبة الملاحظــات الســنوية للشــركات المدرجــة ضمــن المســتويات المتقدمــة للحوكمــة المؤسســية، يلُاحــظ أن 
معظــم الشــركات مدرجــة فــي أحــد هــذه المســتويات المتقدمــة، ممــا يشــير إلــى التزامهــا بتطبيــق ممارســات أفضــل للحوكمــة المؤسســية.

ــي معاييــر أكثــر تطــورًا للحوكمــة المؤسســية، وهــو مــا يعُتبــر تطــورًا  يشــير هــذا الاتجــاه إلــى زيــادة ملحوظــة فــي اهتمــام الشــركات بتبنّ
ــا. كمــا أن عــدد الشــركات المنضمــة إلــى هــذه المســتويات المتقدمــة فــي أي ســنة معينــة لا يخضــع لحــد أقصــى محــدد، ممــا يمنــح  إيجابيً
الشــركات فرصــة لإرســال إشــارات إيجابيــة للأســواق الماليــة حــول تبنيّهــا لممارســات حوكمــة أكثــر شــفافية ومســؤولية. وهــذا يفســر النســبة 
العاليــة مــن الشــركات التــي انضمــت إلــى المســتويات المتقدمــة فــي بورصــة إســطنبول )Borsa İstanbul(، حيــث ينُظــر إلــى هــذه الخطــوة 

علــى أنهــا مؤشــر علــى الالتــزام بمعاييــر حوكمــة مؤسســية أكثــر تطــورًا.

الجدول )3(: نسبة المشاهدات السنوية للشركات وفقاً لوجودها في المستوى المتميز للحوكمة المؤسسية
النسبة المئوية )%(العدد الحالة

87544.53غير مدرجة في المستوى المتميز
1,09055.47مدرجة في المستوى المتميز

المصدر: بيانات الدراسة.

تحليل العلاقة بين الحوكمة المؤسسية والمسؤولية الاجتماعية للشركات
ــة  ــتويات المتقدم ــي المس ــة ف ــك المدرج ــية  وتل ــتدامة المؤسس ــر الاس ــي مؤش ــنوياً ف ــة س ــن نســب الشــركات المدرج ــة بي ــراء مقارن ــم إج ت
للحوكمــة المؤسســية )NDGC(، وذلــك بهــدف تقييــم الارتبــاط المحتمــل بيــن تبنــي ممارســات حوكمــة مؤسســية متقدمــة وارتفــاع مســتوى 

ــاس مــن خــال إدراج الشــركات فــي مؤشــر الاســتدامة المؤسســية  المتقدمــة. ــذي يقُ ــة، وال ــة والبيئي ــا الاجتماعي الاهتمــام بالقضاي
لتحليــل هــذه العلاقــة، تــم إجــراء اختبــار كاي تربيــع )Chi-Square Test( لمقارنــة النســب، وذلــك عبــر مقارنــة تكــرار الشــركات المدرجــة 

فــي مؤشــر مؤشــر الاســتدامة المؤسســية  المتقدمــة مــع تكــرار إدراجهــا فــي المســتويات المتقدمــة للحوكمــة المؤسســية.
ــتدامة  ــر الاس ــي مؤش ــركات ف ــب إدراج الش ــن نس ــوي بي ــرق معن ــود ف ــدم وج ــرض ع ــة )Null Hypothesis(: تفت ــة الصفري الفرضي

المؤسســية  المتقدمــة وNDGC، أي أن الارتبــاط بينهمــا متــوازن.
الفرضيــة البديلــة )Alternative Hypothesis(: تفتــرض وجــود ارتبــاط معنــوي بيــن إدراج الشــركات في مؤشــر الاســتدامة المؤسســية  

. NDGC المتقدمــة واعتمادهــا لممارســات حوكمــة متقدمــة ضمــن
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نتائج اختبار الفرق في النسب
يظُهــر الجــدول )4( نتائــج اختبــار الفــرق فــي النســب بيــن الشــركات المدرجــة فــي مؤشــر الاســتدامة المؤسســية  وتلــك الموجــودة ضمــن 
ــاط معنــوي قــوي بيــن إدراج الشــركات فــي مؤشــر  ــى ارتب ــم العثــور عل ــد ت ــا للنتائــج، فق المســتويات المتقدمــة للحوكمــة المؤسســية. ووفقً

.) p-value = 0.000( ــة ــث بلغــت قيم ــي NDGC، حي الاســتدامة المؤسســية  المتقدمــة ووجودهــا ف
ــة  ــا البيئي ــى بالقضاي ــام أعل ــتوى اهتم ــا مس ــا أيضً ــة لديه ــة متقدم ــات حوكم ــد ممارس ــي تعتم ــركات الت ــى أن الش ــاف إل ــذا الاكتش ــير ه يش

ــركات. ــة للش ــؤولية الاجتماعي ــية والمس ــة المؤسس ــن الحوكم ــة بي ــة إيجابي ــود علاق ــة وج ــزز فرضي ــا يع ــة، مم والاجتماعي

تحليل العلاقة بين إدراج الشركات في مؤشر مؤشر الاستدامة المؤسسية  المتقدمة ومستويات الحوكمة 
ــي  ــا ف ــية ووجوده ــتدامة المؤسس ــر الاس ــي مؤش ــركات ف ــن إدراج الش ــة بي ــاط واضح ــة ارتب ــود علاق ــى وج ــدول )4( إل ــج الج ــير نتائ تش
.)p = 0.000 المســتويات المتقدمــة للحوكمــة المؤسســية ، حيــث لــم تكــن نســب الإدراج متوازنــة، ممــا يؤكــد وجــود ارتبــاط معنوي)قيمــة

الجدول )4(: اختبار الفرق في نسبة الشركات المدرجة في مؤشر الاستدامة والمستويات المتميزة للحوكمة المؤسسية 

وجود الشركة في مؤشر الاستدامة المؤسسية  المتقدمة
NDGC وجود الشركة في

المجموعمدرجةغير مدرجة
8389081,746لا

48.0052.00100.00نسبة في "الصف"
95.7783.3088.85نسبة في "العمود"
42.6546.2188.85نسبة في "الخلايا"

37182219نعم
16.8983.11100.00نسبة في "الصف"
4.2316.7011.15نسبة في "العمود"
1.889.2611.15نسبة في "الخلايا"

8751,0901,965المجموع
44.5355.47100.00نسبة في "الصف"
100.00100.00100.00نسبة في "العمود"
44.5355.47100.00نسبة في "الخلايا"
المصدر: بيانات الدراسة.

Pearson chi 2 (1)): 76.199( اختبار كاي مربع
P: 0.000 قيمة

ملاحظة:
ــا لوجودهــا أو عــدم وجودهــا فــي  النســبة فــي "الصــف": تعبــر عــن نســبة الشــركات المدرجــة وغيــر المدرجــة فــي مؤشــر الاســتدامة وفقً

المســتويات المتميــزة للحوكمــة المؤسســية.
النسبة في "العمود": تعبر عن نسبة الشركات المدرجة في مؤشر الاستدامة والمستويات المتميزة للحوكمة المؤسسية.

النســبة فــي "الخلايــا": تعبــر عــن نســبة الشــركات غيــر المدرجــة فــي مؤشــر الاســتدامة المؤسســية  المتقدمــة ونســبة الشــركات المدرجــة فــي 
المســتويات المتميــزة للحوكمــة المؤسســية بالنســبة إلــى إجمالــي عــدد المشــاهدات.

عدم التوازن في نسب الإدراج
يتضح أن أكبر تفاوت في النسب يظهر في مجموعة الشركات المدرجة في مؤشر BIST ، حيث نجد أن:

16.89 % فقط من هذه الشركات مدرجة في السوق التقليدي.
83.11 % من الشركات المدرجة في BIST موجودة ضمن المستويات المتقدمة للحوكمة المؤسسية في بورصة إسطنبول.

الدلالة الإحصائية للنتائج
تشــير هــذه النتائــج إلــى أن الشــركات التــي تعتمــد ممارســات حوكمــة متقدمــة فــي بورصــة إســطنبول لديهــا احتماليــة أكبــر لتكــون مدرجــة فــي 

مؤشــر BIST. وبالتالــي، فــإن تبنــي ممارســات حوكمــة قويــة يعــزز أيضًــا مســتوى الاهتمــام بالمســؤولية الاجتماعيــة والاســتدامة البيئية.
.)Novo Mercado( "تحليل العلاقة بين مؤشر مؤشر الاستدامة المؤسسية  المتقدمة ومستوى "نوفو ميركادو
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يعُد "نوفو ميركادو" أكثر مستويات الحوكمة المؤسسية تطلباً، حيث يفرض معايير حوكمة صارمة، مثل:
• يجب أن يكون رأس المال مكوناً بالكامل من أسهم عادية تمنح حق التصويت.	
• إنشاء إدارة تدقيق داخلية ولجنة تدقيق مستقلة.	
• الإفصاح المتزامن عن البيانات المالية باللغتين البرتغالية والإنجليزية.	
• الالتزام بممارسات حوكمة أعلى من الحد الأدنى المطلوب قانونياً.	

لتحليــل هــذه العلاقــة، تــم إجــراء اختبــار كاي تربيــع )Chi-Square( لمقارنــة النســب، وذلــك لفحــص العلاقــة بيــن إدراج الشــركات فــي 
BIST وإدراجهــا فــي مســتوى "نوفــو ميــركادو" تحديــداً.

نتائج الاختبار الإحصائي
يظُهــر الجــدول )5( نتائــج الاختبــار، حيــث تشــير النتائــج إلــى وجــود فــرق واضــح فــي نســب الشــركات المدرجــة فــي ISE والموجــودة 

.)p = 0.035 ضمــن "نوفــو ميــركادو"، ممــا يــدل علــى وجــود ارتبــاط معنــوي بيــن المتغيريــن )قيمــة

الجدول )5(: اختبار المقارنة بين نسبة وجود الشركات في مؤشر الاستدامة
 والقطاع المتميز "السوق الجديد" )Novo Mercado( ضمن بورصة إسطنبول

وجود الشركة في مؤشر الاستدامة المؤسسية  المتقدمة
وجود الشركة في السوق الجديد

المجموعمدرجةغير مدرجة
1,0856611,746لا

62.1437.86100.00نسبة في "الصف"
90.0486.9788.85نسبة في "العمود"
55.2233.6488.85نسبة في "الخلايا"

12099219نعم
54.7945.21100.00نسبة في "الصف"
9.9613.0311.15نسبة في "العمود"
6.115.0411.15نسبة في "الخلايا"

1,2057601,965المجموع
61.3238.68100.00نسبة في "الصف"
100.00100.00100.00نسبة في "العمود"
61.3238.68100.00نسبة في "الخلايا"
المصدر: بيانات الدراسة.

) Pearson chi 2 (1): 4.4293( اختبار كاي مربع
P: 0.035 قيمة

ملاحظة:
• النســبة فــي "الصــف": تمثــل نســبة الشــركات المدرجــة وغيــر المدرجــة فــي مؤشــر الاســتدامة  وفقًــا لوجودهــا أو عــدم وجودهــا فــي 	

.)Novo Mercado( "القطــاع المتميــز "الســوق الجديــد
• النسبة في "العمود": تمثل نسبة الشركات المدرجة في مؤشر الاستدامة  ونسبة الشركات في القطاع المتميز "السوق الجديد".	
• النســبة فــي "الخلايــا": تمثــل نســبة الشــركات غيــر المدرجــة فــي مؤشــر الاســتدامة للشــركات فــي القطــاع المتميــز "الســوق الجديــد" 	

بالنســبة إلــى إجمالــي عــدد المشــاهدات.

التحليل والمناقشة
ــو ماركــت" )62.14%(،  ــي ســوق "ني ــدرج ضمــن مؤشــر الاســتدامة المؤسســية  ولا ف ــي لا تُ ــاك نســبة مــن الشــركات الت يلُاحــظ أن هن
ممــا يشــير إلــى أن معظــم الشــركات غيــر المدرجــة فــي مؤشــر الاســتدامة هــي أيضًــا الشــركات التــي لــم تلتــزم بتطبيــق معاييــر الحوكمــة 
ــم تتمكــن مــن  ــو ماركــت"، %90.04 ل ــي "ني ــر المدرجــة ف ــن الشــركات غي ــو ماركــت". ومــن بي ــي "ني ــة ف المؤسســية المتقدمــة المطلوب

الانضمــام إلــى  مؤشــر الاســتدامة ، بينمــا تمكنــت %9.96 فقــط مــن ذلــك.
ــم تأثيــر العوامــل التفســيرية علــى احتمــال إدراج الشــركات فــي  يعــرض الجــدول )6( تقديــر النمــوذج الاقتصــادي القياســي )1(، الــذي يقيّ
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 )D_NDGC( تشــير النتائــج إلــى أن وجــود الشــركة ضمــن المســتويات المتقدمــة للحوكمــة المؤسســية .)ISE( مؤشــر الاســتدامة المؤسســية
يزيــد مــن احتماليــة إدراجهــا فــي ISE خــال ســنة معينــة )الجــدول 6، النمــوذج 1(. كمــا يظهــر تأثيــر إيجابــي مماثــل بالنســبة للشــركات التــي 

تلتــزم بالممارســات المطلوبــة للانضمــام إلــى ســوق "نيــو ماركــت" )D_NM( )الجــدول 6، النمــوذج 2(.
ــة التــي تفتــرض وجــود تأثيــر إيجابــي لاعتمــاد ممارســات الحوكمــة المؤسســية المتقدمــة )كمــا يقــاس  ــة البحثي تدعــم هــذه النتائــج الفرضي

ــة. ــة والاجتماعي ــا البيئي ــام الشــركات بالقضاي ــى مســتوى اهتم ــي بورصــة إســطنبول( عل ــى الأســواق المتخصصــة ف ــام إل بالانضم
ــى فــي المســؤولية  ــر أعل ــي معايي ــدة يعــزز اهتمــام الشــركات بتبنّ ــى أن تطبيــق ممارســات الحوكمــة المؤسســية الجي ــج إل تشــير هــذه النتائ

.)stakeholders( ــب أصحــاب المصلحــة ــة لمطال ــر فاعلي ــن الاســتجابة بشــكل أكث ــا م ــا يمكنه ــة المؤسســية )CSR(، مم الاجتماعي
عــاوة علــى ذلــك، قــد يكــون هــذا التوجــه نحــو المســؤولية الاجتماعيــة مدفوعًــا برغبــة الشــركات فــي تعزيــز شــرعيتها أمــام المجتمــع، وفقـًـا 
لمــا تقترحــه "نظريــة الشــرعية" )Legitimacy Theory(. كمــا أن التوجــه نحــو اعتمــاد ممارســات حوكمــة متقدمــة، والــذي كان تاريخيـًـا 
مرتبطًــا بحمايــة حقــوق المســاهمين وفقـًـا "لنظريــة الوكالــة" )Agency Theory(، يمكــن أن يكــون دافعـًـا رئيســياً لتعزيــز اهتمــام الشــركات 

بمجموعــة أوســع مــن أصحــاب المصلحــة.
 ،)Stakeholder Theory( "هــذا التوســع فــي نطــاق الاهتمــام بأصحــاب المصلحــة يتماشــى مــع ما تدعــو إليــه "نظريــة أصحــاب المصلحــة

ممــا يعــزز مــن أهميــة الحوكمــة المؤسســية كأداة رئيســية لتعزيــز المســؤولية الاجتماعية المؤسســية.

الجدول )6(: تقدير النماذج باستخدام الانحدار اللوجستي

المتغيرات
النموذج )2(النموذج )1(

المعاملالمعامل
D_NDGC1,264***

)0,239(
D_NM1,401

)0.224(
ROA_LL1,9371,753

)1,187()1,166(
ENDIV0,7510,210

)0,701()0,698(
TAM1,587***1,781

)0,119()0,127(
OPCR0.567***0,486

)0.198()0,096(
).N. OBS( 1,7921,792عدد المشاهدات

)Wald( 268,71243.11اختبار
)p-value( 0.0000,000القيمة الاحتمالية

)R2( 0,41420,4194معامل التحديد
المصدر: بيانات الدراسة.

المتغيــر التابــع هــو متغيــر dummy  يحــدد وجــود الشــركة فــي مؤشــر الاســتدامة )ISE(، حيــث يتــم تعييــن 1 إذا كانــت الشــركة مدرجــة 
فــي المؤشــر و0 إذا لــم تكــن كذلــك.

D_NDGC: متغيــر dummy  يحــدد مــا إذا كانــت الشــركة موجــودة فــي المســتويات المتميــزة للحوكمــة المؤسســية، حيــث يتــم تعييــن 1 
إذا كانــت مدرجــة و0 إذا لــم تكــن كذلــك.

.)Novo Mercado( يحدد ما إذا كانت الشركة موجودة في السوق الجديد  dummy متغير :D_NM
ROA_LL: نسبة صافي الربح إلى إجمالي الأصول.
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ENDIV: نسبة إجمالي الدين إلى إجمالي الأصول.
TAM:  حجم الشركة.

OPCR:  الفرص الاستثمارية والنمو، مقاسة بواسطة Q  لتوبين.
          	         يشير إلى دلالة عند مستوى 10%.
**     يشير إلى دلالة عند مستوى 5%. 	
***   يشير إلى دلالة عند مستوى 1%. 	

التفسير العملي للنتائج
وجود الشركة في مؤشر الاستدامة يرتبط بشكل إيجابي بإدراجها في "نوفو ميركادو".

الشركات التي تعتمد أعلى معايير الحوكمة المؤسسية تكون أكثر ميلً للالتزام بالمسؤولية الاجتماعية والاستدامة.
بالتالــي، يمكــن القــول بــأن الشــركات التــي تســعى إلــى تحقيــق مكانــة مرموقــة فــي ســوق الحوكمــة المؤسســية تعمــل أيضًــا علــى تحســين 

ــا للمســتثمرين المهتميــن بالاســتدامة والمســؤولية الاجتماعيــة. التزامهــا بالمســؤولية الاجتماعيــة، ممــا يجعلهــا أكثــر جذبً

تأثير الحوكمة المؤسسية وحجم الشركة وفرص النمو على المسؤولية الاجتماعية
ــة، يلُاحــظ أيضًــا أن حجــم  ــة والبيئي ــا الاجتماعي ــادة اهتمــام الشــركات بالقضاي ــى زي ــي للحوكمــة المؤسســية عل ــر الإيجاب ــب التأثي ــى جان إل

ــزام. ــى هــذا الالت ــة عل ــرات إيجابي ــا تأثي ــرص نموهــا )OPCR( لهم الشــركة )TAM( وف

1.  تأثير حجم الشركة )TAM( على المسؤولية الاجتماعية
تشــير النتائــج إلــى أن حجــم الشــركة يؤثــر إيجابيـًـا علــى احتماليــة إدراجهــا فــي مؤشــر الاســتدامة المؤسســية )ISE( خــال أي ســنة معينــة. 

ويفُسَّــر ذلــك بــأن الشــركات الكبــرى تكــون أكثــر ميــاً إلــى تنفيــذ أنشــطة المســؤولية الاجتماعيــة، ويرجــع ذلــك إلــى عــدة عوامــل، منهــا:
• توفر بنية تحتية أقوى تمكنها من تنفيذ مبادرات المسؤولية الاجتماعية.	
• توفر سيولة نقدية أعلى، مما يسهل عليها تخصيص موارد لهذه الأنشطة.	
• الاهتمــام بالســمعة المؤسســية والشــرعية التنظيميــة، حيــث تســعى الشــركات الكبيــرة إلــى تعزيــز صورتهــا الإيجابيــة أمــام المســتثمرين 	

والمجتمــع، ممــا يجعلهــا أكثــر حساســية لمتطلبــات أصحــاب المصلحــة.

2.  تأثير فرص النمو )OPCR( على المسؤولية الاجتماعية
علــى نحــو مشــابه، تظُهــر النتائــج أن فــرص نمــو الشــركة )OPCR( تؤثــر إيجابيًــا علــى احتماليــة إدراجهــا فــي ISE، ممــا يشــير إلــى أن 

الشــركات التــي تمتلــك فــرص نمــو أكبــر تكــون أكثــر التزامًــا بممارســات المســؤولية الاجتماعيــة.
هذا التأثير قد يكون نتيجة لعدة عوامل:

• الشــركات ذات آفــاق النمــو الأوســع تســتخدم ممارســات المســؤولية الاجتماعيــة كأداة للإشــارة إلــى اهتمامهــا بالاســتدامة، ممــا يســاعدها 	
علــى تحســين فرصهــا فــي الحصــول علــى تمويــل خارجــي.

• الابتــكار المؤسســي، والــذي يرتبــط عــادة بفــرص النمــو، يســاهم فــي تحســين كفــاءة اســتخدام المــوارد الطبيعيــة، ممــا يعــزز مــن الأثــر 	
البيئــي الإيجابــي للشــركات.

الاستنتاج العام
ــة للشــركات لا تتأثــر فقــط بممارســات الحوكمــة المؤسســية، ولكنهــا أيضًــا تتأثــر بحجــم  ــى أن المســؤولية الاجتماعي تشــير هــذه النتائــج إل
ــي  ــي اســتراتيجيات مســتدامة والاســتثمار ف ــر عرضــة لتبن ــون أكث ــوًا تك ــر نم ــا والأكث ــر حجمً ــا. فالشــركات الأكب ــرص نموه الشــركة وف
القضايــا البيئيــة والاجتماعيــة، ممــا يعكــس دور المســؤولية الاجتماعيــة كعامــل اســتراتيجي لتحســين القــدرة التنافســية وتعزيــز الاســتدامة 

المؤسســية.

الخاتمة
ــركات  ــة للش ــؤولية الاجتماعي ــة بالمس ــطة المتعلق ــية والأنش ــة المؤسس ــات الحوكم ــن ممارس ــة بي ــل العلاق ــى تحلي ــة إل ــذه الدراس ــت ه هدف
ــي مؤشــر  ــم اســتخدام إدراج الشــركات ف ــة أصحــاب المصلحــة )Stakeholder Theory(. ت ــن خــال منظــور نظري ــك م )RSC(، وذل

ــة. ــؤولية الاجتماعي ــتوى أنشــطة المس ــاس مس ــل لقي ــية  كبدي ــتدامة المؤسس الاس

النتائج الأساسية للدراسة
تشــير النتائــج إلــى أن تبنــي الشــركات لممارســات حوكمــة مؤسســية أكثــر تطــورًا، والتــي تــم قياســها مــن خــال وجودهــا فــي المســتويات 
المتقدمــة للحوكمــة فــي بورصــة إســطنبول، يعــزز مــن احتماليــة إدراجهــا فــي مؤشــر مؤشــر الاســتدامة. ويــدل ذلــك علــى أن الشــركات التــي 
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تعتمــد ممارســات حوكمــة قويــة تكــون أكثــر اهتمامًــا بالقضايــا الاجتماعيــة والبيئيــة.
التفسير النظري للنتائج

• تؤكــد النتائــج أن تطبيــق معاييــر حوكمــة مؤسســية أكثــر قــوة يســهم فــي دفــع الشــركات نحــو مســتوى أعلــى مــن الالتــزام بالمســؤولية 	
.)stakeholders( الاجتماعيــة، وذلــك اســتجابةً لمتطلبــات أصحــاب المصلحــة

• وفقـًـا لنظريــة الوكالــة )Agency Theory(، فــإن ممارســات الحوكمــة المؤسســية تهــدف تقليديـًـا إلــى حمايــة حقــوق المســاهمين. ومــع 	
ذلــك، تشــير الدراســة إلــى أن هــذه الممارســات يمكــن أن تلعــب دورًا أوســع فــي تعزيــز التــزام الشــركة تجــاه قاعــدة أوســع مــن أصحــاب 

.)Stakeholder Theory( المصلحــة، وهــو مــا تدعمــه نظريــة أصحــاب المصلحــة

تأثير حجم الشركة وفرص النمو
• ُظهــر النتائــج أيضًــا أن الشــركات الكبــرى لديهــا قــدرة أكبــر علــى تنفيــذ أنشــطة المســؤولية الاجتماعيــة، حيــث تمتلــك بنيــة تحتيــة ماليــة 	

وإداريــة أكثــر تطــورًا، ممــا يســهل تبنــي هــذه السياســات.
• وبالمثــل، يبــدو أن الشــركات ذات فــرص النمــو الأكبــر تســتخدم المســؤولية الاجتماعيــة كوســيلة لتعزيــز مكانتهــا فــي الســوق المالــي، 	

وذلــك لتحقيــق الاعتــراف المؤسســي وتحســين فــرص الحصــول علــى التمويــل.

الاتساق مع الدراسات السابقة والمساهمة البحثية
تتوافــق هــذه النتائــج مــع دراســات ســابقة أشــارت إلــى وجــود علاقــة إيجابيــة بيــن آليــات الحوكمــة المؤسســية والتــزام الشــركات بالمســؤولية 
الاجتماعيــة. وتســاهم هــذه الدراســة فــي الأبحــاث الأكاديميــة حــول العلاقــة بيــن الحوكمــة المؤسســية والمســؤولية الاجتماعيــة للشــركات، 

خاصــة فــي الســياق التركــي.

آفاق البحث المستقبلي
كاقتــراح للدراســات المســتقبلية، يمكــن استكشــاف تأثيــر ممارســات حوكمــة معينــة علــى سياســات المســؤولية الاجتماعيــة. فمــن المحتمــل 
أن تكــون هنــاك إجــراءات حوكمــة محــددة لهــا تأثيــر أكبــر علــى التــزام الشــركات بالمســؤولية الاجتماعيــة، وهــو مــا يســتحق المزيــد مــن 

البحــث والتحليــل.
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