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المسؤولية الاجتماعية لمدارس التعليم الثانوي في دولة قطر في 
تحقيق مبادئ التنمية المستدامة في ضوء رؤية قطر الوطنية 

2030: الفرص والتحديات 

الملخّص:

ــة  ــات التــي تواجــه المســؤولية الاجتماعي هدفــت هــذه الدراســة إلــى الكشــف عــن الفــرص والتحدي
ــي ضــوء  ــك ف ــة المســتدامة، وذل ــادئ التنمي ــق مب ــة قطــر لتحقي ــي دول ــوي ف ــم الثان ــدارس التعلي لم
رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030. اشــتملت عينــة الدراســة علــى )345( معلمًــا ومعلمــة مــن المــدارس 
ــا اســتخدمت الاســتبانة  ــي، كم ــى المنهــج الوصف ــة قطــر. واعتمــدت الدراســة عل ــي دول ــة ف الثانوي

ــات. ــع البيان كأداة لجم
وقــد توصلــت الدراســة إلــى أن مســتوى فــرص المســؤولية الاجتماعيــة لمــدارس التعليــم الثانــوي 
فــي دولــة قطــر لتحقيــق مبــادئ التنميــة المســتدامة جــاء بدرجــة اســتجابة متوســطة، فــي حيــن جــاء 
مســتوى التحديــات التــي تواجــه المســؤولية الاجتماعيــة لمــدارس التعليــم الثانــوي لتحقيــق مبــادئ 

التنميــة المســتدامة بدرجــة اســتجابة عاليــة.
وأوصــت الدراســة بضــرورة تخصيــص مــواد أو وحــدات دراســية تتناول مبــادئ التنمية المســتدامة، 
وربــط المناهــج الدراســية بالحيــاة الواقعيــة مــن خــال مشــاريع تطبيقيــة تســهم فــي تحقيــق مبــادئ 

التنميــة المســتدامة علــى مســتوى المدرســة والمجتمــع المحلــي.

الكلمــات الافتتاحيــة: المســؤولية الاجتماعيــة، مــدارس التعليــم الثانــوي، مبــادئ التنميــة المســتدامة، 
رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030.
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Abstract:

The study aimed to investigate the opportunities and challenges for the social 
responsibility of  secondary education schools in the state of  Qatar to achieve 
the principles of  sustainable development in light of  Qatar's national vision 
2030. The study sample included
(345) male and female teachers from secondary schools in Qatar. The study 
adopted a descriptive approach as a methodology and used the questionnaire 
as a research tool. The study found that the level of  social responsibility 
opportunities of  secondary education schools in Qatar to achieve the principles 
of  sustainable development obtained a (moderate) response degree, while 
the level of  social responsibility challenges of  secondary education schools 
in Qatar to achieve the principles of  sustainable development obtained a 
(high) response degree. The study recommended allocating subjects or study 
units that address the principles of  sustainable development and linking the 
curriculum to real-life situations through applied projects that contribute to 
achieving the principles of  sustainable development at the school and local 
community levels.

Keywords: Social responsibility - Secondary education schools - Sustainable 
development principles - Qatar National Vision 2030.

The Social Responsibility of Secondary Schools in Qatar in 
Achieving the Principles of Sustainable Development in Light of 
Qatar National Vision 2030: Opportunities and Challenges
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المقدمة
ــد مــدارس التعليــم العــام ركيــزةً أساســيةً فــي بنــاء مجتمعــات مســتدامة وتحقيــق أهــداف التنميــة الوطنيــة، إذ أصبــح نجــاح المؤسســات  تعُ
التعليميــة يعتمــد بشــكل متزايــد علــى تبنــي المســؤولية الاجتماعيــة لمــا تحملــه مــن فــرص كبيــرة للتأثيــر الإيجابــي. وقــد أشــار أحمــد )2023( 
ــا مــن المســؤولية الاجتماعيــة للمعنييــن  إلــى أن المجتمعــات تشــهد فــي الآونــة الأخيــرة تطــورًا ملحوظًــا فــي المؤسســات التعليميــة، انطلاقً
بالعمليــة التربويــة. وتشــير المســؤولية الاجتماعيــة إلــى الالتــزام الأخلاقــي مــن قِبــل المؤسســات التعليميــة بإحــداث تغييــرات جوهريــة، وبنــاء 

كــوادر بشــرية مــن خــال التدريــب والتثقيــف، والقيــام بالأنشــطة المجتمعيــة.
تتضمــن المســؤولية الاجتماعيــة العديــد مــن الأبعــاد المترابطــة، والتــي تشــمل المســؤولية تجــاه الطــاب مــن خــال اعتمــاد أســاليب الحــوار، 
وتبــادل الآراء، وتعزيــز قيــم التعــاون والعمــل الجماعــي، والمســؤولية تجــاه المدرســة مــن خــال شــعور المعلميــن بالانتمــاء إلــى المدرســة 
التــي يعملــون بهــا، ممــا يعــزز شــعورهم بالمســؤولية تجاههــا ويحفزهــم علــى القيــام بالأعمــال التــي تســهم فــي تحقيــق أهدافهــا المتنوعــة. 
كمــا تشــمل المســؤولية تجــاه المجتمــع، حيــث يــدرك المعلمــون دورهــم المجتمعــي، فــا يقتصــر تأثيرهــم علــى نطــاق المدرســة فقــط )عبــد 

الرســول، 2019(.
وتتمثــل المســؤولية الاجتماعيــة لمؤسســات التعليــم فــي التزامهــا بتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة مــن خــال تعزيــز التعلــم مــدى الحيــاة، 
وتيســير اكتســاب الطــاب والمعلميــن المهــارات، والقيــم، والمعــارف التــي تســاعدهم علــى إيجــاد حلــول جديــدة للمشــكلات التــي تعيــق التقــدم 

.)Burgos & Carnero, 2020( الاجتماعــي، والاقتصــادي، والبيئــي، مــع الحفــاظ علــى البيئــة ســواءً داخــل المدرســة أو خارجهــا
ــة، مــن خــال  ــق التنمي ــي تحقي ــة كاســتراتيجية وممارســة تســاهم ف ــى ترســيخ مفهــوم المســؤولية الاجتماعي ــة قطــر عل ــذا، حرصــت دول ل
المســاهمة فــي مبــادرات تعــود بالنفــع علــى المجتمــع المحلــي بجميــع مكوناتــه. وفــي هــذا الإطــار، دعمــت دولــة قطــر برنامــج التعليــم عبــر 
الثقافــات، حيــث قدمــت الدعــم المالــي لهــذا البرنامــج الــذي يركــز علــى اســتقطاب معلميــن أكفــاء مــن المؤسســات التعليميــة فــي الولايــات 
المتحــدة لزيــارة المؤسســات التعليميــة فــي قطــر، ممــا يســهم فــي بنــاء جســور تعــاون بيــن البلديــن. ويؤكــد ذلــك أهميــة المســؤولية الاجتماعيــة 
ــرًا فــي تحســين صــورة المؤسســات وتعزيــز ســمعتها )القــره  ــد المســؤولية الاجتماعيــة عنصــرًا مؤث ــة، حيــث تعُ بالنســبة لمؤسســات الدول

داغــي، 2017(.
وتشــهد العديــد مــن دول العالــم اليــوم تطــورًا ملحوظًــا فــي النهــج الــذي تتبعــه المؤسســات التعليميــة، حيــث يتــم تعزيــز دورهــا فــي تحقيــق 
التنميــة المســتدامة. وفــي هــذا الســياق، أشــار )Smaniotto et al. 2022( إلــى أن تحقيــق مبــادئ التنميــة المســتدامة فــي قطــاع التعليــم يعُــد 
مــن أهــم العوامــل التــي يرتكــز عليهــا نجــاح رؤيــة 2030، حيــث يســهم الاهتمــام بالتعليــم فــي تحقيــق جميــع أهــداف التنميــة المســتدامة، كمــا 
أنــه أداة فعالــة لتغييــر حيــاة الأفــراد والمجتمعــات. ولا شــك أن ذلــك يتطلــب مشــاركة فعالــة بيــن المنظمــات الحكوميــة وغيــر الحكوميــة، 
والمؤسســات الأكاديميــة والعلميــة والتعليميــة علــى مختلــف المســتويات والقطاعــات، وذلــك لضمــان توفيــر المــوارد والسياســات اللازمــة 

لتحقيــق التعليــم الشــامل لجميــع فئــات المجتمــع، بالتــوازي مــع تحقيــق الأهــداف الأخــرى المتعلقــة بالصحــة الجيــدة والنمــو الاقتصــادي.
وتعُــد دولــة قطــر مــن بيــن الــدول التــي تولــي أهميــة كبيــرة لتحقيــق مبــادئ التنميــة المســتدامة فــي مختلــف قطاعاتهــا، مــن خــال التركيــز 
علــى المؤشــرات الاجتماعيــة التــي تشــمل التعليــم، والصحــة، والعمــل. وتبــذل الدولــة جهــوداً كبيــرةً مــع توفيــر جميــع الإمكانيــات الماديــة 
والبشــرية اللازمــة لتحقيــق التقــدم، وتحســين جــودة التعليــم فــي جميــع مراحلــه، وذلــك فــي ضــوء رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030، التــي تهــدف 
ــدم والازدهــار للمواطنيــن )زروخــي، ســام، & ســليمان، 2019(. وتســعى  ــة الشــاملة باعتبارهــا الأســاس لتحقيــق التق ــى تحقيــق التنمي إل
رؤيــة قطــر 2030 إلــى تحويــل قطــر إلــى دولــة متقدمــة بحلــول عــام 2030، قــادرة علــى تحقيــق مبــادئ التنميــة المســتدامة، وتوفيــر مســتوى 
معيشــي مرتفــع لجميــع أفــراد شــعبها وللأجيــال القادمــة. وقــد أدرك واضعــو السياســات فــي قطــر أن تطويــر التعليــم هــو مســؤولية أساســية، إذ 
.)Sever & Tok, 2022( يعُــد التعليــم المفتــاح الأساســي لتحويــل البــاد إلــى مجتمــع متقــدم قــادر علــى تحقيــق التنميــة المســتدامة وأهدافهــا
ــة، ممــا يســهم  ــة التعليمي ــع أطــراف العملي ــا مــن جمي ــب التزامً ــة يتطل وباســتقراء مــا ســبق، يمكــن القــول إن تحقيــق المســؤولية الاجتماعي
فــي تحقيــق مبــادئ التنميــة المســتدامة، وتنشــئة جيــل إيجابــي ومســؤول فــي مجتمعــه. ومــن هنــا، يســعى هــذا البحــث إلــى تحديــد الفــرص 
والتحديــات المرتبطــة بالمســؤولية الاجتماعيــة فــي مــدارس التعليــم الثانــوي فــي دولــة قطــر، بهــدف تحقيــق مبــادئ التنميــة المســتدامة فــي 

ضــوء رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030.

مشكلة البحث
تواجه دولة قطر، كغيرها من دول العالم، تحديات كبيرة في تحقيق التنمية المستدامة، ومن أبرز هذه التحديات:

•   الإدارة الفعالة لتنفيذ أجندة التنمية المستدامة، ومواءمتها مع استراتيجية التنمية الوطنية.
•   نقص الكوادر البشرية المؤهلة لتنفيذ هذه الاستراتيجيات.

•   عدم توافر استراتيجيات اتصال فعالة تستهدف الجهات العاملة في كافة القطاعات.
ــط التنمــوي  ــة )وزارة التخطي ــاض مســتويات الإنتاجي ــى انخف ــؤدي إل ــم ومتابعــة الدراســة، ممــا ي ــة نحــو التعل •   اســتمرار ضعــف الدافعي
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والإحصــاء، 2017(.
بالإضافة إلى ذلك، تعاني دولة قطر من عدة معوقات أخرى، مثل:

• عدم وجود آلية تمويل واضحة لدعم برامج التنمية المستدامة.	
• تفاوت مستوى الالتزام بالمبادئ والأهداف التنموية.	
• ضعف التنسيق بين القطاعات المختلفة، مما يعيق تنفيذ البرامج المشتركة بين القطاعات المتعددة.	
• قصــور فــي السياســات والتخطيــط، وضعــف قــدرات التنفيــذ على مســتوى المؤسســات التعليميــة )وزارة التخطيــط التنمــوي والإحصاء، 	

.)2018
التحديات في قطاع التعليم والتنمية المستدامة

يعُــد التعليــم إحــدى الركائــز الأساســية للتنميــة المســتدامة فــي دولــة قطــر، ومــع ذلــك، لا تــزال هنــاك مجــالات عديــدة فــي التنميــة البشــرية 
والاجتماعيــة تتطلــب مزيــداً مــن الاهتمــام، ومنهــا:

•    تحسين جودة التعليم، بدءًا من مرحلة رياض الأطفال وحتى المرحلة الثانوية.
•    تعزيز مخرجات التعليم بما يتماشى مع أهداف التنمية المستدامة.

•    لذلك، تسعى استراتيجية التنمية الوطنية الثالثة في قطر إلى تحديد ملامح المرحلة المقبلة من التنمية، بهدف:
•    معالجة التحديات الحالية التي تواجه قطاع التعليم.

•    تسريع التقدم نحو تحقيق التنمية المستدامة.
•    التغلب على العقبات التي أعاقت تحقيق الأهداف في المرحلة السابقة )جهاز التخطيط والإحصاء، 2023(.

بالنظــر إلــى أهميــة المســؤولية الاجتماعيــة لمــدارس التعليــم الثانــوي، وتأثيرهــا المحتمــل علــى تحقيــق مبــادئ التنميــة المســتدامة، نجــد أن 
الدراســات المحليــة حــول هــذا الموضــوع مــا زالــت محــدودة – وفــق مــا توصلــت إليــه الباحثــة – ممــا قــد يعيــق القــدرة علــى تحليــل الظواهــر 

وفهــم تأثيــر المســؤولية الاجتماعيــة فــي التعليــم علــى الصعيــد المحلــي.
لذلك، يمكن صياغة مشكلة البحث الحالي في التساؤل الرئيس التالي:

"مــا واقــع الفــرص والتحديــات للمســؤولية الاجتماعيــة لمــدارس التعليــم الثانــوي فــي دولــة قطــر لتحقيــق مبــادئ التنميــة المســتدامة فــي ضــوء 
رؤية قطــر الوطنيــة 2030؟"

أسئلة البحث
يسعى البحث الحالي للإجابة عن الأسئلة التالية:

   مــا مســتوى فــرص المســؤولية الاجتماعيــة لمــدارس التعليــم الثانــوي فــي دولــة قطــر لتحقيــق مبــادئ التنميــة المســتدامة فــي ضــوء رؤيــة 1)
ــة 2030؟ قطر الوطني

   مــا مســتوى تحديــات المســؤولية الاجتماعيــة لمــدارس التعليــم الثانــوي فــي دولــة قطــر لتحقيــق مبــادئ التنميــة المســتدامة فــي ضــوء 2)
رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030؟

أهمية البحث
الأهمية النظرية

تبرز أهمية الدراسة من خلال:
تقديم تحليل شامل لممارسات المسؤولية الاجتماعية المتبعة في مدارس التعليم الثانوي بدولة قطر.  )1 
فهــم مبــادئ التنميــة المســتدامة فــي مــدارس التعليــم الثانــوي بدولــة قطــر، وكيفيــة تطبيقهــا فــي ســياق بيئــة التعليــم، وفــق أهــداف رؤيــة   )2 

قطــر الوطنيــة 2030.
ــة   )3  ــادئ التنمي ــق مب ــي تحقي ــوي ف ــم الثان ــدارس التعلي ــة بموضــوع دور م ــة القطري ــة والمكتب ــة العلمي ــراء المعرف ــي إث يســهم البحــث ف

ــا. ــة قطــر وخارجه ــي دول ــة ف ــة والاجتماعي ــات التعليمي ــه السياس ــي توجي ــاعد ف ــا يس ــتدامة، مم المس
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الأهمية التطبيقية
يكتسب البحث أهميته التطبيقية من خلال:

ــة   )1  ــادئ التنمي ــق مب ــر لتحقي ــة قط ــي دول ــوي ف ــم الثان ــدارس التعلي ــة لم ــؤولية الاجتماعي ــات المس ــرص وتحدي ــع ف ــى واق ــرف عل التع
ــة 2030. ــر الوطني ــة قط ــق رؤي ــتدامة وف المس

ــة   )2  ــداف التنمي ــق أه ــي تحقي ــة ف ــدارس الثانوي ــز دور الم ــة قطــر لتعزي ــي دول ــم ف ــات التعلي ــه سياس ــي توجي ــهم البحــث ف ــن أن يس يمك
ــتدامة. المس

ــدارس   )3  ــة للم ــب أخــرى مــن المســؤولية الاجتماعي ــام الدراســات المســتقبلية لاستكشــاف جوان ــاب أم ــح البحــث الب ــع أن يفت مــن المتوق
ــة المجتمــع. ــى تنمي ــة وتأثيرهــا عل الثانوي

أهداف البحث
يسعى البحث الحالي إلى تحقيق الأهداف التالية:

التعــرف علــى مســتوى فــرص المســؤولية الاجتماعيــة لمــدارس التعليــم الثانــوي فــي دولــة قطــر لتحقيــق مبــادئ التنميــة المســتدامة وفــق   )1 
رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030.

التعــرف علــى مســتوى تحديــات المســؤولية الاجتماعيــة لمــدارس التعليــم الثانــوي فــي دولــة قطــر لتحقيــق مبــادئ التنميــة المســتدامة   )2 
وفــق رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030.

حدود البحث
الحــدود الموضوعيــة: يقتصــر البحــث الحالــي علــى تنــاول فــرص وتحديــات المســؤولية الاجتماعيــة لمــدارس التعليــم الثانــوي فــي دولــة قطــر 

لتحقيــق مبــادئ التنميــة المســتدامة وفــق رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030.
•    الحدود البشرية: معلمو ومعلمات مدارس التعليم الثانوي في دولة قطر.

•    الحدود المكانية: اقتصر تطبيق البحث على مدارس المرحلة الثانوية بدولة قطر.
•    الحدود الزمانية: تم إجراء البحث خلال العام الدراسي 2024م.

الإطار النظري
أهمية المسؤولية الاجتماعية

تســاعد المســؤولية الاجتماعيــة علــى تعزيــز التكافــل والانتمــاء للمجتمــع، وتحقيــق الاســتقرار الاجتماعــي، وتطويــر جــودة الحيــاة، بالإضافــة 
إلــى رفــع مســتوى الوعــي حــول أهميــة الدمــج بيــن مؤسســات المجتمــع المختلفــة. كمــا أنهــا تســهم فــي تقويــة الروابــط المجتمعيــة وتعزيــز 

الســمعة الحســنة للمؤسســات التــي تقــدم خدمــات للمجتمــع )أبــو النصــر، 2015(.
كمــا يدعــم تطبيــق المســؤولية الاجتماعيــة فــي المــدارس انخــراط الطــاب فــي عمليــات التنميــة السياســية، والاجتماعيــة، والاقتصاديــة، ممــا 
يســهم فــي تعزيــز قدرتهــم علــى تقبــل وجهــات نظــر الآخريــن، ويعــزز كفاءتهــم الأخلاقيــة والمعنويــة. عــاوة علــى ذلــك، فــإن المســؤولية 
الاجتماعيــة تعــزز أهميــة المشــاركة المدنيــة، والخدمــة المجتمعيــة، والعمــل التطوعــي، فضــاً عــن زيــادة الوعــي بالقضايــا المجتمعيــة داخــل 

.)Mohammed & Mohammed, 2024( المؤسســات التعليميــة، ممــا يرســخ دور المؤسســات التعليميــة فــي دعــم البحــث العلمــي
ــم  ــي، ودع ــاء المجتمع ــز الانتم ــي، وتعزي ــتقرار الاجتماع ــق الاس ــي تحقي ــة ف ــؤولية الاجتماعي ــق المس ــاهم تطبي ــبق، يس ــا س ــى م ــاءً عل بن

ــة. ــات التعليمي ــل المؤسس ــة داخ ــا المجتمعي ــي بالقضاي ــادة الوع ــى زي ــة إل ــي، إضاف ــل التطوع ــة، والعم ــاركة المدني المش

أبعاد المسؤولية الاجتماعية
يشير أبو النصر )2015( إلى أن أبعاد المسؤولية الاجتماعية تنقسم إلى ما يلي:

المســؤولية الاجتماعيــة الفرديــة: تشــير إلــى إحســاس الفــرد الذاتــي بالالتــزام تجــاه المؤسســة التــي يعمــل بهــا والمجتمــع الــذي ينتمــي   )1 
إليــه، مــن خــال القيــام بأعمــال الخيــر مثــل التطــوع والتبــرع، دون الحاجــة إلــى توجيــه مباشــر.

المســؤولية الاجتماعيــة المؤسســية: تعبــر عــن التــزام المؤسســات والمنظمــات المختلفــة بالمســؤولية تجــاه المجتمــع، من خلال المســاهمة   )2 
ــد مــن المؤسســات  ــوم العدي ــاء العامــة. وفــي هــذا الصــدد، تق ــة فــي تخفيــف الأعب ــة، ودعــم الدول ــة والاقتصادي ــة الاجتماعي فــي التنمي

بطــرح برامــج ومشــروعات تنمويــة تســاعد فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة.
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وبذلــك، تتجلــى أبعــاد المســؤولية الاجتماعيــة فــي المســؤولية الفرديــة، التــي تتعلــق بالتــزام الأفــراد تجــاه المجتمــع مــن خــال أعمــال التطــوع 
والخيــر، والمســؤولية المؤسســية، التــي تتجســد فــي التــزام المؤسســات والمنظمــات بتقديــم مبــادرات وبرامــج تنمويــة لتحســين جــودة الحيــاة 

ودعــم التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة.

مبادئ المسؤولية الاجتماعية
تعتمــد المســؤولية الاجتماعيــة علــى مجموعــة مــن المبــادئ الأساســية، والتــي يجــب الالتــزام بهــا لضمــان تحقيــق الأثــر الإيجابــي المرجــو. 
فمفهــوم المســؤولية الاجتماعيــة يرتكــز علــى القيــم الأخلاقيــة، والتــي تعُــد عنصــرًا محوريًــا فــي نجــاح المؤسســات التــي تتبنــى هــذا النهــج 

)الحمــوري والمعايطــة، 2015(.
وتشمل المبادئ الأساسية للمسؤولية الاجتماعية ما يلي:

احتــرام ســيادة القانــون: تلتــزم المؤسســات بالاتفاقيــات الدوليــة، والتشــريعات الوطنيــة، واللوائــح التنفيذيــة عنــد تطويــر ممارســاتها   )1 
ــة )الحمــوري والمعايطــة، 2015(. ــق المســؤولية الاجتماعي وتطبي

الســلوك الأخلاقــي: يشــدد هــذا المبــدأ علــى ضــرورة احتــرام القيــم الأخلاقيــة عنــد اتخــاذ القــرارات داخــل المؤسســات، لضمــان تحقيــق   )2 
أفضــل المخرجــات التــي تعــود بالنفــع علــى المجتمــع والأفــراد )بوعزيــز، 2021(.

احتــرام أصحــاب المصالــح: يجــب علــى المؤسســات مراعــاة مصالــح جميــع الأطــراف المعنيــة، والاعتــراف بحقوقهــم المشــروعة،   )3 
ــة المســتدامة )الحمــوري والمعايطــة، 2015(. ــات التنمي ــن احتياجاتهــم ومتطلب ــوازن بي ــق ت وخل

احتــرام الحقــوق الأساســية للإنســان: يتطلــب هــذا المبــدأ ضمــان الحقــوق الأساســية لجميــع الأفــراد، مثــل الحــق فــي الحيــاة، والحريــة،   )4 
والعدالــة، والمســاواة، ممــا يســتلزم توفيــر بيئــة تضمــن تحقيــق هــذه الحقــوق وتعزيــز التنميــة المجتمعيــة )بوعزيــز، 2021(.

كمــا تتضمــن مبــادئ المســؤولية الاجتماعيــة ضــرورة الحفــاظ علــى البيئــة، وذلــك مــن خــال تبنــي سياســات وممارســات صديقــة للبيئــة، 
ــة  ــة وتوعي ــة البيئ ــم حماي ــة تدع ــر ممارســات أخلاقي ــة مســؤولية تطوي ــات التعليمي ــق المؤسس ــى عات ــع عل ــتدامة. يق ــة المس ــز التنمي وتعزي

.)Ben Elwalid & Fattoum, 2023( الطــاب بأهميــة الاســتدامة
بنــاءً علــى مــا ســبق، تعتمــد مبــادئ المســؤولية الاجتماعيــة علــى احتــرام القوانيــن والتشــريعات، والالتــزام بالســلوك الأخلاقــي، والاهتمــام 
ــز  ــة وتعزي ــة البيئ ــزام بحماي ــات الالت ــؤوليات المؤسس ــمل مس ــا تش ــراد. كم ــية للأف ــوق الأساس ــة الحق ــح، وحماي ــاب المصال ــوق أصح بحق

ــة المســتدامة. ممارســات التنمي

مبادئ التنمية المستدامة
تعتمــد التنميــة المســتدامة علــى مجموعــة مــن المبــادئ الأساســية التــي تهــدف إلــى تحقيــق تــوازن بيــن المتطلبــات البيئيــة، والاجتماعيــة، 
والاقتصاديــة لضمــان رفاهيــة الأجيــال الحاليــة والمســتقبلية. وقــد أشــار كافــي )2016( إلــى أن المبــادئ الأساســية للتنميــة المســتدامة تشــمل 

مــا يلــي:
مبدأ العدالة: ضمان حصول كل فرد على نصيبه العادل من ثروات المجتمع وفرصه التنموية.  )1 
مبدأ التمكين: تعزيز قدرة الأفراد على المشاركة الفعالة في صنع القرارات الوطنية، مما يسهم في بناء مجتمع مستدام.  )2 
مبــدأ الشــفافية: تحقيــق الشــفافية فــي العمــل الحكومــي، وضمــان التواصــل الفعــال مــع المواطنيــن، وتوفيــر آليــات رقابــة ومســاءلة   )3 

فعالــة.
مبدأ التضامن: تعزيز التعاون والتوازن بين أفراد المجتمع، مع تحقيق تكافؤ الفرص بين الأجيال الحالية والمستقبلية.  )4 
مبــدأ الحفــاظ علــى البيئــة والمــوارد الطبيعيــة: ضمــان اســتدامة المجتمــع مــن خــال الحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة وتطويــر رأس   )5 

المــال البشــري، ممــا يعــزز جــودة حيــاة الأفــراد.
بالإضافــة إلــى ذلــك، تشــمل مبــادئ التنميــة المســتدامة تلبيــة احتياجــات الأفــراد، وحمايــة الأجيــال القادمــة، وتحســين نوعيــة الحيــاة، مــع 
.)Pouresmaieli et al., 2024( تعزيــز المســاواة، والحفــاظ علــى البيئــة، والتنــوع البيولوجــي، والاســتخدام المســتدام للمــوارد الطبيعيــة
بذلــك، فــإن تحقيــق التنميــة المســتدامة داخــل المجتمــع يســتوجب الالتــزام بمبــادئ العدالــة، والتمكيــن، والشــفافية، والتضامــن، والحفــاظ علــى 

البيئــة، وذلــك بهــدف تنفيــذ التنميــة المســتدامة بنجــاح وتحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي والاجتماعــي والبيئــي.

أهداف التنمية المستدامة
تســعى التنميــة المســتدامة إلــى تحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف التــي تهــدف إلــى تحســين جــودة الحيــاة وضمــان اســتدامة المــوارد للأجيــال 

القادمــة.
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1. تغيير نمط التنمية الاقتصادية
ــل  ــي تقلي ــا يســهم ف ــة، مم ــوارد الطبيعي ــل للم ــان الاســتخدام الأمث ــة لضم ــاط الاقتصادي ــة الأنم ــادة هيكل ــى إع ــتدامة إل ــة المس ــدف التنمي ته
ــا  ــل )خطــاط، 2022(. كم ــى المــدى الطوي ــق الاســتدامة عل ــة تحق ــي اســتراتيجيات اقتصادي ــى تبن ــة، ويشــجع عل اســتنزاف المــوارد البيئي
تشــمل الأهــداف مراجعــة التقنيــات المســتخدمة وإعــادة تدويــر المــوارد لتقليــل التأثيــر البيئــي الســلبي، ممــا يعــزز اســتدامة المجتمعــات علــى 

ــي والعالمــي. المســتويين المحل
2. ضمان العدالة الاجتماعية وحماية الموارد الطبيعية

ــال  ــر احتياجــات الأجي ــة، مــع توفي ــة، وضمــان عــدم اســتنزاف المــوارد الطبيعي ــة الاجتماعي ــق العدال ــى تحقي ــة المســتدامة عل تركــز التنمي
الحاليــة والمســتقبلية دون الإضــرار بالنظــم البيئيــة. يشــير شــنافي وخونــي )2020( إلــى أن التنميــة المســتدامة تســعى إلــى تحقيــق التــوازن 

بيــن الاقتصــاد، والمجتمــع، والبيئــة، ممــا يســاهم فــي تحقيــق العدالــة الاجتماعيــة وتقليــل التفــاوت بيــن الأفــراد.
3. تحسين مستوى معيشة الأفراد وتعزيز التعليم من أجل الاستدامة

ــة  ــم، والرعاي ــاه، والتعلي ــة المســتدامة علــى تحســين مســتوى المعيشــة، وضمــان توافــر المــوارد الأساســية مثــل الغــذاء، والمي تعمــل التنمي
الصحيــة. كمــا أن التعليــم مــن أجــل التنميــة المســتدامة يســهم فــي تزويــد الطــاب بالمهــارات والقيــم اللازمــة لاتخــاذ قــرارات مســؤولة تحافــظ 

.)Putri et al., 2024( علــى البيئــة، وتعــزز العدالــة الاجتماعيــة والاســتقرار الاقتصــادي
4. تعزيز التوازن بين الاحتياجات الاقتصادية والبيئية والاجتماعية

ــى  ــة. كمــا تركــز عل ــة الاجتماعي ــق الرفاهي ــة، وتحقي ــة البيئ ــن النمــو الاقتصــادي، وحماي ــوازن بي ــق ت ــى تحقي ــة المســتدامة إل تهــدف التنمي
ــد، 2023(. ــل )أحم ــى المــدى الطوي ــا يضمــن اســتدامة المجتمعــات عل الاســتخدام الرشــيد للمــوارد، مم

بذلــك، تشــمل أهــداف التنميــة المســتدامة إعــادة هيكلــة الأنمــاط الاقتصاديــة، وضمــان العدالــة الاجتماعيــة، وتحســين مســتوى معيشــة الأفــراد، 
وتعزيــز التعليــم للاســتدامة، إلــى جانــب تحقيــق تــوازن بيــن الأبعــاد الاقتصاديــة والبيئيــة والاجتماعيــة لضمــان رفاهيــة الأجيــال القادمــة.

أبعاد التنمية المستدامة
تعتمــد التنميــة المســتدامة علــى ثلاثــة أبعــاد رئيســية مترابطــة تهــدف إلــى تحقيــق تــوازن بيــن المتطلبــات الاقتصاديــة، والاجتماعيــة، والبيئيــة 

لضمــان اســتدامة المجتمعــات. وقــد أشــار العقــل )2020( إلــى أن أبعــاد التنميــة المســتدامة تشــمل مــا يلــي:
1. البعد البيئي

يركــز هــذا البعــد علــى الحفــاظ علــى البيئــة والمــوارد الطبيعيــة لضمــان اســتدامتها للأجيــال القادمــة. يشــمل ذلــك إدارة المــوارد المائيــة، 
وحمايــة التنــوع البيولوجــي، والتصــدي لتغيــر المنــاخ، ممــا يعــزز اســتدامة النظــم البيئيــة ويقلــل مــن التأثيــرات البيئيــة الســلبية.

2. البعد الاقتصادي
يهــدف إلــى تحقيــق نمــو اقتصــادي مســتدام مــن خــال تعزيــز الاســتثمار، وخلــق فــرص عمــل، وتحســين توزيــع الثــروة. كمــا يشــجع علــى 
تبنــي سياســات اقتصاديــة تســهم فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة مــن خــال تحقيــق تــوازن بيــن متطلبــات التنميــة الاقتصاديــة وحمايــة المــوارد 

. لطبيعية ا
3. البعد الاجتماعي

يركــز هــذا البعــد علــى تحقيــق العدالــة الاجتماعيــة، وتعزيــز حقــوق الإنســان، وتحســين جــودة الحيــاة. يشــمل ذلــك توفيــر التعليــم الجيــد، 
والرعايــة الصحيــة، والســكن الملائــم، والحمايــة الاجتماعيــة، ممــا يضمــن تحقيــق التنميــة الشــاملة لجميــع أفــراد المجتمــع.

وفقاً لذلك، فإن أبعاد التنمية المستدامة تتمثل في:
البعد البيئي: يسعى إلى الحفاظ على البيئة واستدامة الموارد الطبيعية.

البعد الاقتصادي: يركز على تحقيق النمو الاقتصادي وتحسين مستوى المعيشة.
البعد الاجتماعي: يهتم بتحقيق العدالة الاجتماعية، وتوفير الخدمات الأساسية، وضمان جودة الحياة للجميع.

المسؤولية الاجتماعية لتحقيق مبادئ التنمية المستدامة
ــا المؤسســات  ــد عليه ــي تعتم ــل إحــدى الأدوات الت ــث تمث ــة المســتدامة، حي ــات التنمي ــي عملي ــرًا ف ــة دورًا كبي ــب المســؤولية الاجتماعي تلع
للتعبيــر عــن رؤيتهــا، والأســاليب المتبعــة فــي تنفيــذ سياســاتها. فيمــا يلــي توضيــح لــدور المؤسســات فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة:
ــا  ــز كفاءته ــر، وتعزي ــة والتطوي ــق التنمي ــا المؤسســات لتحقي ــد عليه ــي تعتم ــة إحــدى الوســائل الاســتراتيجية الت ــد المســؤولية الاجتماعي تعُ
ونجاحهــا. فهــي لا تقتصــر علــى كونهــا وســيلة لتحســين صــورة المؤسســة، بــل تعُــد حلقــة وصــل أساســية مــع المجتمــع، إذ تســاعد فــي تعزيــز 
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النمــو والرقــي بحيــاة الأفــراد فــي المجتمــع. كمــا أن لهــا تأثيــرًا كبيــرًا فــي مؤسســات الأعمــال، حيــث تمُكنهــا مــن تحمــل مســؤولياتها تجــاه 
المجتمــع والبيئــة، ممــا يســهم فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة علــى المــدى الطويــل )عثمــان، 2021(.

ــزة أساســية  ــة المســتدامة ركي ــر التنمي ــث تعُتب ــة، حي ــة المســتدامة والمســؤولية الاجتماعي ــن التنمي ــا بي ــا وثيقً ــاك ترابطً ــد أن هن ومــن المؤك
ــي  ــى المســاهمة ف ــادرة عل ــة ق ــات وطني ــد. وتلعــب المؤسســات دورًا رئيســياً ككيان ــدى البعي ــى الم ــار المســتدام عل ــو والازده ــق النم لتحقي
تحقيــق التنميــة ورفعــة المجتمــع. ويمكــن للمســؤولية الاجتماعيــة أن تســهم فــي تعزيــز التنميــة المســتدامة مــن خــال دعــم المجتمــع المحلــي، 

والاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة الصديقــة للبيئــة، وتعزيــز فــرص التعليــم والتوظيــف، ودعــم المســاواة وحقــوق الإنســان )بليــع، 2018(.
تســعى المؤسســات التعليميــة إلــى تعزيــز تطبيــق المســؤولية الاجتماعيــة داخــل المــدارس، باعتبارهــا أداة فعالــة تؤثــر علــى ســلوك الطــاب، 
وتشــجعهم علــى الالتــزام بالمعاييــر الصحيــة والأخلاقيــة، ممــا يعــزز مــن قدرتهــم علــى تحقيــق التنميــة المســتدامة. كمــا تعمل هذه المؤسســات 
علــى تنفيــذ اســتراتيجيات تتوافــق مــع الســلوك الأخلاقــي، ممــا يســهم فــي تحســين صحــة ورفاهيــة المجتمــع، ويعــزز مــن تحقيــق أهــداف 

.)Severino González et al., 2022( التنميــة المســتدامة مــن خــال توفيــر تعليــم جيــد مــدى الحيــاة
وبذلــك، باتــت المســؤولية الاجتماعيــة مــن العوامــل الأساســية التــي تؤثــر بشــكل كبيــر علــى المســتويات المحليــة والدوليــة، إذ تســاهم فــي 
ــة،  ــر، والبطال ــل الفق ــة، مث ــة والاجتماعي ــن المشــكلات الاقتصادي ــع، والحــد م ــة المجتم ــز رفاهي ــراد، وتعزي تحســين مســتوى معيشــة الأف
ونقــص فــرص التعليــم، وتحديــات الصحــة العامــة، ومشــكلات الإســكان، وضعــف الشــعور بالانتمــاء. ومــن خــال هــذه الجوانــب، تدعــم 

ــد، 2019(. ــة المســتدامة بشــكل متكامــل )عي ــق التنمي ــة تحقي المســؤولية الاجتماعي

لذلــك، تعُــد المســؤولية الاجتماعيــة للمؤسســات عنصــرًا حيويـًـا فــي تحقيــق مبــادئ التنميــة المســتدامة، حيــث تمثــل أداة فعالــة للمســاهمة فــي 
التنميــة الاقتصاديــة، والاجتماعيــة، والبيئيــة بشــكل مســتدام. ومــن الضــروري أن تتبنــى المؤسســات ممارســات مســؤولة تأخــذ فــي الاعتبــار 

تأثيرهــا علــى البيئــة والمجتمعــات التــي تعمــل فيهــا، لضمــان تحقيــق تنميــة مســتدامة تعــود بالفائــدة علــى جميــع أفــراد المجتمــع.

الدراسات السابقة
أولً: الدراسات العربية

هدفــت دراســة البلوشــة )2019(، بعنــوان "خطــة اســتراتيجية مقترحــة لدعــم المســؤولية الاجتماعيــة لمــدارس التعليــم مــا بعــد الأساســي 
بســلطنة عمــان فــي ضــوء المعاييــر العالميــة"، إلــى التعــرف علــى واقــع المســؤولية الاجتماعيــة فــي مــدارس التعليــم مــا بعــد الأساســي. 
اشــتملت عينــة الدراســة علــى )446( مفــردة مــن المديريــن والمعلميــن، واعتمــدت الدراســة علــى المنهــج الوصفــي، كمــا اســتعانت بالاســتبانة 
كأداة لجمــع البيانــات. وتوصلــت نتائــج الدراســة إلــى أن معاييــر المســؤولية الاجتماعيــة فــي التعليــم مــا بعــد الأساســي قــد تحققــت بدرجــة 
عاليــة، ممــا يشــير إلــى أن المســؤولية الاجتماعيــة فــي المــدارس تؤثــر بشــكل إيجابــي علــى الديناميكيــة الاجتماعيــة داخــل البيئــة المدرســية. 
بالإضافــة إلــى ذلــك، تعُتبــر المســؤولية الاجتماعيــة واحــدة مــن أهــم مصــادر النجــاح والتميــز، كمــا تســاهم فــي تقديــم حلــول للمشــكلات التــي 

تواجــه الإدارة المدرســية، ممــا يجعلهــا مــورداً اســتراتيجياً يــؤدي عنــد اســتثماره بكفــاءة إلــى الارتقــاء بالمؤسســات التعليميــة.
هدفــت دراســة عبــد الغنــي )2016(، بعنــوان "تحليــل واقــع المســؤولية المجتمعيــة فــي المجتمــع القطــري فــي ضــوء ركائــز رؤيــة قطــر 
الوطنيــة 2030م", إلــى التعــرف علــى واقــع المســؤولية المجتمعيــة فــي المجتمــع القطــري، وذلــك فــي ضــوء ركائــز رؤيــة قطــر الوطنيــة 
2030. شــملت الدراســة عينــة مــن )13( مؤسســة فــي دولــة قطــر، واعتمــدت علــى المنهــج الوصفــي التحليلــي الــذي يركــز علــى وصــف 
وتحليــل واقــع المســؤولية المجتمعيــة. وأظهــرت نتائــج الدراســة أن هنــاك اهتمامًــا متزايــداً بالمســؤولية المجتمعيــة فــي المؤسســات القطريــة، 
ــاء مؤسســات عامــة  ــى بن ــة قطــر تحــرص عل ــى أن دول ــا أشــارت الدراســة إل ــة المســتدامة. كم ــق التنمي ــي تحقي ــة ف ــث أصبحــت أولوي حي
ومنظمــات مجتمــع مدنــي فعالــة، تعمــل علــى تقديــم خدمــات ذات جــودة عاليــة تلبــي احتياجــات المجتمــع. بالإضافــة إلــى ذلــك، تســعى رؤيــة 
قطــر الوطنيــة 2030 إلــى تحقيــق التنميــة الاجتماعيــة المســتدامة، وبنــاء مجتمــع مدنــي عــادل وآمــن قــادر علــى التفاعــل مــع المجتمعــات 

الأخــرى.
ــت  ــد هدف ــوذج", فق ــة 2030 أنم ــة قطــر الوطني ــة ومؤشــرات الاســتدامة: رؤي ــوان "المســؤولية المجتمعي ــا دراســة ســعد )2016(، بعن أم
إلــى التعــرف علــى المســؤولية المجتمعيــة فــي دولــة قطــر، ومــدى ارتباطهــا بمؤشــرات الاســتدامة فــي ضــوء رؤيــة قطــر 2030. اعتمــدت 
الدراســة علــى المنهــج الوثائقــي، حيــث اســتندت إلــى مراجعــة الأدبيــات ذات الصلــة بالمســؤولية الاجتماعيــة القطريــة ومؤشــرات الاســتدامة. 
وقــد توصلــت نتائــج الدراســة إلــى أن رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 تهــدف إلــى تحويــل دولــة قطــر إلــى دولــة متقدمــة قــادرة علــى تحقيــق 
ــة  ــة، والتنمي ــة الاجتماعي ــة، والتنمي ــة الاقتصادي ــاة المجتمــع مــن خــال ركائزهــا الأربعــة الأساســية: التنمي ــن حي ــة المســتدامة وتأمي التنمي
البشــرية، والتنميــة البيئيــة. كمــا أوضحــت الدراســة أن هــذه الركائــز تشــمل مبــادئ ومتطلبــات المســؤولية المجتمعيــة، وتهــدف الرؤيــة إلــى 

بنــاء مجتمــع قائــم علــى العــدل والإحســان، مــع التركيــز علــى حمايــة الحريــات والقيــم الأخلاقيــة، والدينيــة، والتقاليــد المجتمعيــة.
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ثانياً: الدراسات الأجنبية
ــة 2030 – اســتقصاء حــول مســتويات الوعــي  ــة المســتدامة ورؤي هدفــت دراســة )Smaniotto et al. (2022، بعنــوان "أهــداف التنمي
ــة والتوجهــات  ــم مســتويات الوعــي والمعرف ــى تقيي ــة العامــة، 2021"، إل ــن فــي المــدارس الإلزامي ــن الإيطاليي ــة ومواقــف المعلمي والمعرف
لــدى المعلميــن الإيطالييــن فــي المــدارس الإلزاميــة العامــة تجــاه أهــداف التنميــة المســتدامة ورؤيــة عــام 2030. كمــا هدفــت الدراســة إلــى 
ــى )417(  ــة الدراســة عل ــة. اشــتملت عين ــة المســتدامة فــي المــدارس الإيطالي ــق أهــداف التنمي ــن نحــو تطبي الكشــف عــن توجهــات المعلمي
معلمًــا مــن مراحــل التعليــم الأساســي )الابتدائيــة، الإعداديــة، والثانويــة العليــا( فــي إيطاليــا، واعتمــدت الدراســة علــى المنهــج المســتعرض، 

كمــا اســتخدمت الاســتبانة والمســح عبــر الإنترنــت كأدوات لجمــع البيانــات.
وقــد توصلــت الدراســة إلــى العديــد مــن النتائــج، أهمهــا أن مســتويات معرفــة ووعــي المعلميــن بكيفيــة دمــج قضايــا الاســتدامة فــي الأنشــطة 
ــة  ــس موضوعــات التنمي ــى تدري ــن عل ــدرة المعلمي ــة لق ــن أظهــرت الدراســة مســتويات مرتفع ــي حي ــة، ف ــت معتدل ــة كان والمناهــج التعليمي
المســتدامة، مثــل التدويــر، والحــد مــن النفايــات، ومكافحــة عــدم المســاواة، والفقــر، والتمييــز العنصــري. كمــا تبيــن أن هنــاك علاقــة بيــن 
التــزام المدرســة بتحقيــق التنميــة المســتدامة وبيــن معرفــة ووعــي المعلميــن بكيفيــة تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة فــي العمليــة التعليميــة. 

وأوصــت الدراســة بضــرورة تدريــب المعلميــن علــى تطبيــق ممارســات التنميــة المســتدامة داخــل الفصــول الدراســية.
هدفــت دراســة  )Burgos & Carnero (2020، بعنــوان "تقييــم المســؤولية الاجتماعيــة فــي العمليــة التعليميــة فــي المــدارس الثانويــة", 
ــال. اســتخدمت الدراســة  ــي البرتغ ــة ف ــة التعليمي ــي العملي ــة ف ــدارس الثانوي ــا الم ــي تطبقه ــة الت ــتويات المســؤولية الاجتماعي ــم مس ــى تقيي إل
المنهــج التحليلــي، حيــث اعتمــدت علــى تحليــل البيانــات التــي تــم جمعهــا مــن قواعــد البيانــات العلميــة، مثــل: ProQuest، Emerald، و

ــة. ــة للمــدارس الثانوي ــاول موضــوع المســؤولية الاجتماعي ScienceDirect، التــي تتن
ــات  ــن موضوع ــن تضمي ــة م ــتويات مرتفع ــرت مس ــة أظه ــدارس الثانوي ــا أن الم ــج، أبرزه ــن النتائ ــد م ــى العدي ــة إل ــت الدراس ــد توصل وق
ــم  ــام المــدارس بتنظي ــا أظهــرت الدراســة اهتم ــة. كم ــي المناهــج الدراســية والخطــط التعليمي ــة المســتدامة ف ــة والتنمي المســؤولية الاجتماعي
العديــد مــن الأنشــطة البيئيــة، وتشــجيع الطــاب علــى المشــاركة فــي أنشــطة المجتمــع المحلــي، مثــل زيــارة المســنين أو تنظيــف الأحيــاء. 
ــوارد  ــع الم ــي توزي ــاواة ف ــان المس ــات، وضم ــع الفئ ــم لجمي ــم التعلي ــا بتقدي ــا خاصً ــي اهتمامً ــدارس تول ــن أن الم ــك، تبي ــى ذل ــة إل بالإضاف
التعليميــة. وأكــدت الدراســة أن المــدارس تلعــب دورًا رئيســياً فــي تحقيــق مســؤولياتها الاجتماعيــة تجــاه المجتمــع، والبيئــة، وحقــوق الإنســان 
ــن،  ــري المــدارس والمعلمي ــر مدي ــد مــن الدراســات حــول تطوي ــة. وأوصــت الدراســة بضــرورة إجــراء المزي ــة التعليمي مــن خــال العملي

ــة. ــة التعليمي ــا بالعملي ــة، وربطه وتمكينهــم مــن وضــع خطــط اســتراتيجية واضحــة للمســؤولية الاجتماعي
أمــا دراســة  )Roussakis et al. (2020، بعنــوان "التعليــم مــن أجــل التنميــة المســتدامة والمســؤولية الاجتماعيــة للشــركات فــي مؤسســات 
التعليــم العالــي: دليــل مــن اليونــان", فقــد هدفــت إلــى استكشــاف ممارســات المســؤولية الاجتماعيــة فــي مؤسســات التعليــم العالــي، ودورهــا 
فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة فــي اليونــان. اعتمــدت الدراســة علــى المنهــج التحليلــي، حيــث قامــت بتحليــل البيانــات المتعلقــة بالمســؤولية 

الاجتماعيــة لمؤسســات التعليــم العالــي فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة، والتــي تــم جمعهــا مــن قواعــد البيانــات الإلكترونيــة العالميــة.
وقــد توصلــت الدراســة إلــى أن المؤسســات التعليميــة قامــت بدمــج مفاهيــم التنميــة المســتدامة فــي المناهــج الدراســية والبرامــج الأكاديميــة 
ــي والمشــروعات  ــي النشــاط البحث ــم العال ــا دعمــت مؤسســات التعلي ــدة. كم ــة بمســتويات جي ــا البيئ ــة الطــاب بقضاي ــز وعــي ومعرف لتعزي
الطلابيــة التــي تركــز علــى تطويــر قــدرات الطــاب فــي مجــال الابتــكارات التكنولوجيــة التــي تســاهم فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة. 
ــم العالــي علــى تعزيــز تواصلهــا مــع المجتمــع المحلــي وتكويــن شــراكات مــع مؤسســات  ــى ذلــك، حرصــت مؤسســات التعلي بالإضافــة إل
أخــرى، بهــدف توفيــر الدعــم والمــوارد اللازمــة لتحقيــق تعليــم يســاهم فــي التنميــة المســتدامة. وأوصــت الدراســة بضــرورة توفيــر التدريــب 

الــازم للكــوادر التعليميــة، ممــا يمكنهــم مــن تحقيــق التنميــة المســتدامة فــي التعليــم الجامعــي.

التعقيب على الدراسات السابقة
ــة فــي  ــد مــن الدراســات التــي تشــابهت مــع الدراســة الحالي ــاك العدي ــى الدراســات الســابقة التــي تمــت مراجعتهــا، يتضــح أن هن بالنظــر إل
هدفهــا المتمثــل فــي دراســة المســؤولية الاجتماعيــة فــي المــدارس لتحقيــق مبــادئ التنميــة المســتدامة، ومــن بينهــا: دراســة البلوشــة )2019(، 
ــي  ــى المنهــج الوصف ــا أن بعــض هــذه الدراســات اعتمــدت عل ــي )2016(. كم ــد الغن ودراســة )Roussakis et al. (2020، ودراســة عب
التحليلــي، مثــل دراســة البلوشــة )2019(، ودراســة عبــد الغنــي )2016(، ودراســة )Burgos & Carnero (2020، ممــا يعكــس أهميــة 

هــذا المنهــج فــي دراســة الظواهــر المرتبطــة بالمســؤولية الاجتماعيــة.
وتجــدر الإشــارة إلــى أن الدراســة الحاليــة تعُــد -فــي حــدود علــم الباحثــة- الدراســة الوحيــدة التــي تناولــت المســؤولية الاجتماعيــة لمــدارس 
التعليــم الثانــوي فــي دولــة قطــر، بهــدف تحقيــق مبــادئ التنميــة المســتدامة فــي ضــوء رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030، مــن خــال تحليــل الفــرص 
والتحديــات. وقــد اســتفادت الباحثــة مــن الدراســات الســابقة فــي بلــورة مشــكلة الدراســة، وصياغــة إطارهــا النظــري، بالإضافــة إلــى مقارنــة 

النتائــج وتحليلهــا فــي ضــوء الأدبيــات الســابقة.
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إجراءات البحث الميدانية
أولً: منهج البحث

اعتمــد البحــث علــى المنهــج الوصفــي، الــذي عرفــه درويــش )2018( بأنــه "دراســة عامــة لظاهــرة موجــودة فــي مجتمــع معيــن، وفــي مــكان 
معيــن، وفــي الوقــت الحاضــر، وهــو طريقــة علميــة قائمــة علــى التحليــل والتفســير المنظــم، بهــدف الوصــول إلــى اســتنتاجات واضحــة حــول 

مشــكلة اجتماعيــة محــددة".
ثانياً: مجتمع البحث وعينة البحث

ــا  ــم )5616( معلمً ــغ عدده ــة قطــر، ويبل ــي دول ــوي ف ــم الثان ــدارس التعلي ــي م ــات ف ــن والمعلم ــع المعلمي ــن جمي ــع البحــث م ــون مجتم يتك
ــي )2022(. ــم العال ــم والتعلي ــة والتعلي ــن وزارة التربي ــادرة ع ــمية الص ــات الرس ــا للبيان ــك وفقً ــة، وذل ومعلم

ــة  ــاءً علــى معادل ــة بن ــم تحديــد حجــم العين ــة البحــث مــن مجتمــع الدراســة باســتخدام الطريقــة العشــوائية البســيطة، حيــث ت ــار عين ــم اختي ت
ــة: ــة التالي ــا للمعادل ــا ومعلمــة، وفقً ــي )360( معلمً ــة ف ــة الأولي ــت العين ريتشــارد جيجــر، وتمثل

 
 حيث:

- N : يمثل حجم المجتمع، وهو 5616.
- Z  : يرمز إلى الدرجة المعيارية المقابلة لمستوى الثقة %95، وتساوي 1.96.

- D  :  يمثل مستوى الخطأ المقبول عند مستوى ثقة %95، ويساوي 0.05.
-  P  : يمثل معامل التباين داخل المجتمع، وهو 0.5.

ــبة  ــل نس ــا يمث ــتبانة، أي م ــي )345( اس ــل الإحصائ ــة للتحلي ــتبانات الصالح ــدد الاس ــغ ع ــة، بل ــراد العين ــى أف ــتبانات عل ــع الاس ــد توزي بع
ــي. ــل الإحصائ ــة للتحلي ــر الصالح ــة أو غي ــر المكتمل ــتبانات غي ــض الاس ــتبعاد بع ــد اس ــك بع ــة، وذل ــي العين ــن إجمال %95.83 م

ثالثاً: خصائص عينة البحث:
يوضح الجدول التالي توزيع أفراد العينة حسب خصائصها:

الجدول رقم :)1( توزيع أفراد العينة حسب خصائصها
النسب المئوية التكرارات النوع

%60.9 210 ذكر
%39.1 135 أنثى
%100 345 المجموع

النسب المئوية التكرارات العمر
%23.5 81 أقل من 30 سنة
%24.9 86 من 30 إلى 40 سنة
%27.5 95 من 41 إلى 50 سنة
%24.1 83 51 سنة فأكثر
%100 345 المجموع

النسب المئوية التكرارات عدد سنوات الخبرة
%27.8 96 أقل من 5 سنوات
%32.8 113 من 5 إلى 10 سنوات
%39.4 136 10 سنوات فأكثر
%100 345 المجموع
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تحليل البيانات الديموغرافية
يتبيــن مــن الجــدول الســابق أن أكبــر نســبة حصــل عليهــا أفــراد العينــة وفــق الجنــس كانــت )%60.9( للذكــور، تليهــا نســبة )%39.1( للإنــاث. 
أمــا بالنســبة للعمــر، فقــد كانــت أكبــر نســبة )%27.5( للفئــة العمريــة مــن 41 إلــى 50 ســنة، تليهــا الفئــة مــن 30 إلــى 40 ســنة بنســبة )24.9%(، 

ثــم الفئــة 51 ســنة فأكثــر بنســبة )%24.1(، وأقــل نســبة كانــت )%23.5( للفئــة أقــل مــن 30 ســنة.
أمــا بالنســبة لعــدد ســنوات الخبــرة، فقــد كانــت أكبــر نســبة )%39.4( لمــن لديهــم 10 ســنوات فأكثــر، يليهــا )%32.8( لمــن لديهــم مــن 5 إلــى 

10 ســنوات، وأقــل نســبة كانــت )%27.8( لمــن لديهــم أقــل مــن 5 ســنوات.

رابعاً: أداة البحث
قامــت الباحثــة ببنــاء اســتبانة للكشــف عــن المســؤولية الاجتماعيــة لمــدارس التعليــم الثانــوي فــي دولــة قطــر لتحقيــق مبــادئ التنميــة المســتدامة 

فــي ضــوء رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030، مــن حيــث الفــرص والتحديــات.

التأكد من الصدق والثبات
تم التأكد من صدق الاستبانة بعدة طرق، منها:

صــدق المحكميــن: تــم عــرض الاســتبانة علــى مجموعــة مــن المحكميــن لتقييــم الصياغــة اللغويــة، ووضــوح العبــارات، ومــدى انتمائهــا لأبعــاد 
الاســتبانة. وبنــاءً علــى ملاحظاتهــم، تــم إجــراء تعديــات علــى بعــض العبــارات، حيــث تــم حــذف وإعــادة صياغــة العبــارات التــي أجُمِــع علــى 

تعديلهــا أكثــر مــن )%80( مــن المحكميــن.
صــدق الاتســاق الداخلــي: تــم تطبيــق الاســتبانة علــى عينــة اســتطلاعية مكونــة مــن )30( فــرداً، وتــم حســاب معامــل ارتبــاط بيرســون بيــن 
درجــات كل عبــارة والدرجــة الكليــة للمحــور التابــع لــه. وقــد تراوحــت معامــات الارتبــاط بيــن )0.700( و )0.861(، وكانــت جميعهــا دالــة 

ــا عنــد مســتوى )0.01(، ممــا يشــير إلــى اتســاق داخلــي مرتفــع للاســتبانة. إحصائيً

معامل الثبات كرونباخ ألفا:
تراوحت قيم معامل الثبات كرونباخ ألفا لمحاور الاستبانة بين )0.921 - 0.925(.

ــق  ــتبانة للتطبي ــة الاس ــى صلاحي ــات، ويشــير إل ــن الثب ــالٍ م ــا يعكــس مســتوى ع ــتبانة )0.961(، مم ــي للاس ــات الكل ــل الثب ــة معام ــت قيم بلغ
ــا. ــى نتائجه ــاد عل والاعتم

تصحيح الاستجابات باستخدام مقياس ليكرت الخماسي
تم تصحيح الاستبانة وفق مقياس ليكرت الخماسي، حيث تم تخصيص القيم التالية للاستجابات:

-  لا أوافق بشدة  )1(
-  لا أوافق  )2(

-   أوافق إلى حد ما  )3(
-   أوافق  )4(

-   أوافق بشدة  )5(

خامسًا: الأساليب الإحصائية
تــم تحليــل البيانــات باســتخدام برنامــج الحزمــة الإحصائيــة للعلــوم الاجتماعيــة )SPSS(، وذلــك لاســتخراج النتائــج وفــق الأســاليب الإحصائيــة 

لتالية: ا
-   معامل ارتباط بيرسون: لقياس العلاقة بين متغيرات الدراسة.

-   معامل كرونباخ ألفا: لقياس ثبات الاستبانة.
-   التكرارات والنسب المئوية: لتحليل البيانات الديموغرافية.

-   المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية: لتحديد مدى اتفاق المستجيبين على فقرات الاستبانة.
-   اختبار )T-test(: لفحص دلالة الفروق بين مجموعتين من البيانات.

-   تحليل التباين الأحادي )One-Way ANOVA(: لمقارنة الفروق بين أكثر من مجموعتين.
-   اختبار شيفيه )Scheffé Test(: لإجراء المقارنات البعدية عند وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تحليل التباين الأحادي.
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-   تحليل الانحدار الخطي: لدراسة تأثير المتغيرات المستقلة على المتغيرات التابعة.
-   معادلة المدى لتحديد درجات الاستجابة

تم تحديد درجة الاستجابة وفق المعادلة الرياضية التالية:
						   الحد الأعلى - الحد الأدنى طول            5 - 1    

الفئة =                                                  =                = 0.80  					   
5        		 عدد المستويات 							     

وبناءً على ذلك، تم تصنيف درجات الاستجابة كما يلي:
-   من )1.00( إلى أقل من )1.80( = منخفضة جداً

-   من )1.80( إلى أقل من )2.60( = منخفضة
-   من )2.60( إلى أقل من )3.40( = متوسطة

-   من )3.40( إلى أقل من )4.20( = عالية
-   من )4.20( إلى أقل من )5.00( = عالية جداً

عرض ومناقشة وتفسير نتائج البحث
أولً: عرض ومناقشة وتفسير نتائج السؤال الأول

الســؤال الأول: "مــا مســتوى فــرص المســؤولية الاجتماعيــة لمــدارس التعليــم الثانــوي فــي دولــة قطــر لتحقيــق مبــادئ التنميــة المســتدامة فــي 
ضــوء رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030؟"

ــم ترتيــب  ــارات المحــور الأول: الفــرص، ومــن ث ــة لعب ــم حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياري ــة عــن هــذا الســؤال، ت للإجاب
ــا للمتوســط الحســابي لــكل عبــارة، كمــا يوضــح الجــدول التالــي: ــا وفقً العبــارات تنازليً

الجدول رقم )2( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة لعبارات المحور الأول: الفرص
  درجة

الاستجابة
الترتيب  الانحراف

المعياري
 المتوسط
الحسابي

العبارة م

7   متوسطة  1.404  2.96 يتم الاهتمام بدمج مبادئ التنمية المستدامة في المناهج الد ارسية 1
5   متوسطة  1.392  3.16 2 يتم تنظيم مجموعة من الف عاليات لتوعوية للطلاب في المدارس حول قضايا الاستدامة
10   متوسطة  1.402  2.64 يتم تشجيع الطلاب على المشاركة في مشاريع الاستدامة داخل المدرسة 3
4   متوسطة  1.361  3.24 تعتمد المدرسة على مواد صديقة للبيئة في المباني والقاعات المدرسية 4

2   عالية  1.397  3.46 تشجع المدرسة الطلاب على العمل التطوعي وخدمة المجتمع 5
9   متوسطة  1.399  2.76 تعتمد المدرسة على وسائل التواصل الاجتماعي في نشر رسائل الاستدامة 6
6   متوسطة  1.403  3.01 7 تشترك المدرسة مع منظمات المجتمع المحلي في تعزيز مبادئ الاستدامة
8   متوسطة  1.362  2.87 9 تعزز المدرسة الاعتماد على الموارد المحلية كأحد مسؤوليتها الاجتماعية

1   عالية  1.381  3.52  توفر المدرسة  فرصة  لتحفيز على الابتكار والإبداع في مدارس التعليم  الثانو ي من
 خلال  تنفيذ  مباد ئ التنمية المستدامة

10

0.635   متوسطة  3.10   المتوسط العام

تحليل ومناقشة النتائج
يتبيــن مــن الجــدول الســابق أن المتوســط العــام لعبــارات المحــور الأول )الفــرص( بلــغ )3.10(، بانحــراف معيــاري )0.635(، ممــا يشــير إلــى 

درجــة اســتجابة متوســطة.
جــاءت العبــارة رقــم )10( "توفــر المدرســة فرصــة لتحفيــز الابتــكار والإبــداع فــي مــدارس التعليــم الثانــوي مــن خــال تنفيــذ مبــادئ التنميــة 

المســتدامة" فــي المرتبــة الأولــى بمتوســط حســابي )3.52( وانحــراف معيــاري )1.381(، وبدرجــة اســتجابة عاليــة.
جــاءت العبــارة رقــم )5( "تشــجع المدرســة الطــاب علــى العمــل التطوعــي وخدمــة المجتمــع" فــي المرتبــة الثانيــة بمتوســط حســابي )3.46( 

وانحــراف معيــاري )1.397(، وبدرجــة اســتجابة عاليــة.
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ــرة  ــة الأخي ــي المرتب ــي مشــاريع الاســتدامة داخــل المدرســة" ف ــى المشــاركة ف ــم تشــجيع الطــاب عل ــم )3( "يت ــارة رق ــا جــاءت العب بينم
ــطة. ــتجابة متوس ــة اس ــاري )1.402(، وبدرج ــراف معي ــابي )2.64( وانح ــط حس بمتوس

تراوحــت الانحرافــات المعياريــة لعبــارات المحــور الأول بيــن )1.361 - 1.426(، وهــي قيــم مرتفعــة، ممــا يــدل علــى تبايــن آراء أفــراد 
عينــة البحــث حــول تلــك العبــارات.

تفسير النتائج
يمكن تفسير حصول المحور الأول )الفرص( على درجة استجابة متوسطة بسبب عدة عوامل، منها:

التركيز على التحصيل الأكاديمي:
تركــز المناهــج الدراســية بشــكل كبيــر علــى التحصيــل الأكاديمــي واختبــارات المعرفــة، ممــا يقلــل مــن فــرص دمــج مبــادئ التنميــة المســتدامة 

والمســؤولية الاجتماعيــة فــي العمليــة التعليمية.
غالبـًـا مــا يتــم تقييــم أداء المــدارس والمعلميــن بنــاءً علــى نتائــج الطــاب فــي الاختبــارات، ممــا يقلــل مــن حوافزهــم لتنفيذ مبــادرات المســؤولية 

الاجتماعيــة، والتــي قــد لا تظهــر نتائــج ملموســة علــى الفور.
نقص الموارد المالية والبشرية:

قــد تعانــي بعــض المــدارس مــن نقــص المــوارد الماليــة والبشــرية اللازمــة لتنفيــذ مبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة، مثــل برامــج التوعيــة، 
والأنشــطة التطوعيــة، ومشــاريع الاســتدامة.

هذا النقص قد يحد من قدرة المدارس على تنظيم فعاليات بيئية أو مجتمعية تهدف إلى تعزيز مبادئ التنمية المستدامة بين الطلاب.
مقارنة مع الدراسات السابقة

تختلــف هــذه النتائــج مــع مــا توصلــت إليــه دراســة البلوشــة )2019(، التــي أشــارت إلــى أن معاييــر المســؤولية الاجتماعيــة فــي التعليــم مــا 
بعــد الأساســي قــد تحققــت بدرجــة عاليــة. يمكــن تفســير هــذا الاختــاف بــأن مــدارس التعليــم مــا بعــد الأساســي قــد تكــون لديهــا سياســات أو 

برامــج أكثــر تنظيمًــا فــي مجــال المســؤولية الاجتماعيــة، مقارنــةً بمــدارس التعليــم الثانــوي فــي دولــة قطــر.
ثانياً: عرض ومناقشة وتفسير نتائج السؤال الثاني

الســؤال الثانــي: "مــا مســتوى تحديــات المســؤولية الاجتماعيــة لمــدارس التعليــم الثانــوي فــي دولــة قطــر لتحقيــق مبــادئ التنميــة المســتدامة 
فــي ضــوء رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030؟"

ــب  ــم ترتي ــات، ث ــي: التحدي ــارات المحــور الثان ــة لعب ــات المعياري ــم حســاب المتوســطات الحســابية والانحراف ــة عــن هــذا الســؤال، ت للإجاب
ــي: ــارة، كمــا يوضــح الجــدول التال ــكل عب ــا حســب المتوســط الحســابي ل ــارات تنازليً العب

الجدول رقم )3( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة لعبارات المحور الثاني: التحديات
  درجة

الاستجابة
الترتيب  الانحراف

المعياري
 المتوسط
الحسابي

العبارة م

عالية 6 1.460 3.86 11 ضعف الدعم الحكومي للمدارس في مجال التنمية المستدامة
عالية جداً 2 1.100 4.53 الاعتماد على الطرق التقليدية في تصميم الأنشطة المدرسية 12

عالية 5 1.364 3.97 13 قلة المعلومات  المتاحة حول ممارسات الاستدامة
عالية 8 1.489 3.67 قلة الوعي بأهمية تطبيق مبادئ الاستدامة في المناهج الد ارسية 14

عالية جداً 1 0.912 4.66 صعوبة بناء ش اركات مستدامة بين المدارس ومنظمات المجتمع المحلي 15
عالية 7 1.474 3.73 16 صعوبة تضمين مفاهيم التنمية المستدامة في الأنشطة والب ارمج الد ارسية بطريقة فعالة
عالية 10 1.469 3.43 صعوبة  تفعيل  دور القيادات التعليمية في تعزيز المسؤولية الاجتماعية في  المدارس الثانوية 17

عالية جداً 3 1.017 4.48  صعوبة  تحديد أولويات المسؤولية الاجتماعية  وتحديد المجالات التي  تحتاج إلى تدخلات
سريعة

18

عالية 9 1.503 3.55  قلة تشجيع الطلاب على  المشاركة في  العمل التطوعي والخدمة المجتمعية كجزء من
النشاطات  المدرسية

19

عالية جداً 4 1.185 4.38 ضعف  توفير الموارد المالية الكافية لتنفيذ ب ارمج المسؤولية الاجتماعية  بشكل  فعاّل ومستدام 20
عالية 0.432 4.03 المتوسط العام
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تحليل ومناقشة النتائج
يتبيــن مــن الجــدول الســابق أن المتوســط العــام لعبــارات المحــور الثانــي )التحديــات( بلــغ )4.03(، بانحــراف معيــاري )0.432(، ممــا يشــير 

إلــى درجــة اســتجابة عاليــة.
جــاءت العبــارة رقــم )15( "صعوبــة بنــاء شــراكات مســتدامة بيــن المــدارس ومنظمــات المجتمــع المحلــي" فــي المرتبــة الأولــى بمتوســط 

حســابي )4.66( وانحــراف معيــاري )0.912(، وبدرجــة اســتجابة عاليــة جــداً.
جــاءت العبــارة رقــم )12( "الاعتمــاد علــى الطــرق التقليديــة فــي تصميــم الأنشــطة المدرســية" فــي المرتبــة الثانيــة بمتوســط حســابي )4.53( 

وانحــراف معيــاري )1.100(، وبدرجــة اســتجابة عاليــة جــداً.
بينمــا جــاءت العبــارة رقــم )17( "صعوبــة تفعيــل دور القيــادات التعليميــة فــي تعزيــز المســؤولية الاجتماعيــة فــي المــدارس الثانويــة" فــي 

المرتبــة الأخيــرة بمتوســط حســابي )3.43( وانحــراف معيــاري )1.469(، وبدرجــة اســتجابة عاليــة.
تراوحــت الانحرافــات المعياريــة لعبــارات المحــور الثانــي بيــن )0.912 - 1.503(، وهــي قيــم مرتفعــة، ممــا يــدل علــى تبايــن آراء أفــراد 

عينــة البحــث حــول تلــك العبــارات.

تفسير النتائج
يمكن تفسير حصول المحور الثاني )التحديات( على درجة استجابة عالية بسبب عدة عوامل، منها:

ضعف الوعي بأهمية التنمية المستدامة والمسؤولية الاجتماعية
قــد يعانــي بعــض الطــاب، والمعلميــن، وأوليــاء الأمــور مــن نقــص فــي الوعــي حــول أهميــة التنميــة المســتدامة والمســؤولية الاجتماعيــة، 

ممــا قــد يــؤدي إلــى عــدم الاهتمــام الكافــي بهــذه القضايــا داخــل المــدارس.
ــذه  ــر ه ــن تأثي ــل م ــا يقل ــا، مم ــن طلابه ــة بي ــز المســؤولية الاجتماعي ــج واضحــة لتعزي ــدارس خطــط أو برام ــدى بعــض الم ــون ل ــد لا تك ق

ــادرات. المب
نقص الموارد المالية والبشرية

تواجه بعض المدارس عجزًا في الموارد المالية والبشرية، مما يجعل من الصعب تنفيذ برامج المسؤولية الاجتماعية بشكل فعال.
قــد تفتقــر بعــض المــدارس إلــى البنيــة التحتيــة اللازمــة لدعــم ممارســات مســتدامة، مثــل أنظمــة الطاقــة المتجــددة، أو مرافــق إعــادة التدويــر، 

ممــا يجعــل مــن الصعــب تطبيــق مبــادئ التنميــة المســتدامة علــى أرض الواقــع.
الاعتماد على الأساليب التقليدية في تصميم الأنشطة المدرسية

لا تــزال بعــض المــدارس تعتمــد علــى الطــرق التقليديــة فــي تصميــم الأنشــطة المدرســية، ممــا يحــد مــن قــدرة الطــاب علــى التفاعــل مــع 
قضايــا التنميــة المســتدامة.

تحتــاج الأنشــطة المدرســية إلــى تحديــث وتطويــر لتعكــس أهميــة الاســتدامة والمســؤولية الاجتماعيــة، مــع إشــراك الطــاب فــي مشــاريع 
تطبيقيــة تخــدم المجتمــع.

مقارنة مع الدراسات السابقة
تختلــف هــذه النتائــج مــع مــا توصلــت إليــه دراســة عبــد الغنــي )2016(، التــي أشــارت إلــى أن دولــة قطــر تحــرص علــى بنــاء مؤسســات 
ــة قطــر  ــي احتياجــات المجتمــع. كمــا أكــدت الدراســة أن رؤي ــة تلب ــدم خدمــات ذات جــودة عالي ــة، تق ــي فعال عامــة ومنظمــات مجتمــع مدن
الوطنيــة 2030 تهــدف إلــى تحقيــق التنميــة المســتدامة الاجتماعيــة، وبنــاء مجتمــع مدنــي عــادل وآمــن قــادر علــى التفاعــل مــع المجتمعــات 

الأخــرى.
ــم  ــات تدع ــود سياس ــم وج ــث رغ ــي، حي ــق الفعل ــتراتيجي والتطبي ــط الاس ــن التخطي ــوة بي ــى الفج ــا إل ــج راجعً ــي النتائ ــن ف ــون التباي ــد يك ق

ــي. ــتوى العمل ــى المس ــات عل ــه تحدي ــد يواج ــدارس ق ــي الم ــا ف ــة، إلا أن تنفيذه ــؤولية الاجتماعي المس
مــن المحتمــل أن هنــاك تفاوتـًـا فــي الدعــم المقــدم للمــدارس الثانويــة مقارنــة بالمؤسســات الأخــرى، ممــا قــد يؤثــر علــى قدرتهــا علــى تنفيــذ 

مبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة بكفــاءة.
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ملخص النتائج
• تبيــن أن المتوســط العــام لعبــارات المحــور الأول: الفــرص بلــغ )3.10(، بانحــراف معيــاري )0.635(، ممــا يشــير إلــى درجة اســتجابة 	

متوسطة.
• كمــا جــاء المتوســط العــام للمحــور الثانــي: التحديــات بمتوســط حســابي )4.03(، وانحــراف معيــاري )0.432(، ممــا يعكــس درجــة 	

اســتجابة عاليــة.

التوصيات
-	 تخصيص مواد أو وحدات دراسية تتناول مبادئ التنمية المستدامة وأهدافها، مثل:
-	 تغير المناخ.
-	 حماية البيئة.
-	 العدالة الاجتماعية.
-	 ــة المســتدامة علــى مســتوى  ــاة الواقعيــة مــن خــال مشــاريع تطبيقيــة تســهم فــي تحقيــق أهــداف التنمي ربــط المناهــج الدراســية بالحي

ــي. ــع المحل المدرســة والمجتم
-	 تشجيع المشاركة في الأنشطة التطوعية وخدمة المجتمع من خلال:
-	 تنظيم حملات توعوية حول قضايا التنمية المستدامة.
-	 تأسيس نوادٍ بيئية أو ثقافية تهتم بالقضايا البيئية والاجتماعية.
-	 تعزيز الاستدامة البيئية في المدارس من خلال:
-	 ترشيد استهلاك الطاقة والمياه.
-	 استخدام مواد صديقة للبيئة في البناء والصيانة.
-	 إعادة تدوير النفايات وإدارة المخلفات بشكل مستدام.
-	 تعزيز التعاون مع المجتمع عبر:

• التعاون مع المنظمات غير الحكومية والجمعيات الخيرية لتنفيذ مشاريع مشتركة تخدم المجتمع.	
• إقامة فعاليات وورش عمل تشاركية مع أولياء الأمور وأفراد المجتمع.	
• فتح مرافق المدرسة للمجتمع المحلي للاستفادة منها في تقديم الخدمات المجتمعية.	

المقترحات البحثية
إجراء أبحاث مستقبلية حول:

-	 دور برامج ريادة الأعمال الاجتماعية في تعزيز مهارات الابتكار والإبداع لدى طلاب المدارس الثانوية.
-	 التحديات والفرص في تحقيق التنمية المستدامة في العالم العربي.
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