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عوامل النجاح الحاسمة لإدارة المشاريع المستدامة في مشاريع المباني 
الخضراء في اليمن: شواهد تجريبية باستخدام نمذجة المعادلات الهيكلية 

بالمربعات الصغرى الجزئية

الملخص:
ــدة بالمــوارد أكــر مــن الحلــول  تتطلــب مشــاريع المبــاني الخضــراء في الاقتصــادات المتأثــرة بالنزاعــات والمقيَّ
التصميميــة التقنيــ�ة؛ إذ تعتمــد علــى قــدرات إداريــة قــادرة علــى تحويــل نوايــا الاســتدامة إلى نتــ�ائج موثوقــة 
في ظــل ضغــوط ســياقية شــديدة. وتهــدف هــذه الدراســة إلى تحديــد عوامــل النجــاح الحرجــة لإدارة 
المشــاريع المســتدامة في مشــاريع المبــاني الخضــراء في اليمــن وترتيــب أولوياتهــا، واختبــ�ار علاقاتهــا بنجــاح 
ــات.  ــك العلاق ــوة تل ــرِّ ق ــة تُغ ــ�ة الخاص ــروف اليمني ــت الظ ــا إذا كان ــم م ــاد، وتقيي ــدد الأبع ــروع متع المش
مــة ثن�ائي�ة اللغــة من 393  واعتمــدت الدراســة تصميمــاً كميــاً مقطعيــاً، وجُمعــت البي�انــات باســتب�انة مُنظَّ
لــت باســتخدام الإحصــاءات الوصفيــة، ومؤشــر الأهميــة النســبي�ة  متخصصــاً في قطــاع التشــيي�د، ثــم حُلِّ
-PLS( واختبــ�ارات الثبــ�ات والصــدق، ونمذجــة المعــادلات الهيكليــة بالمربعــات الصغــرى الجزئيــ�ة ،)RII(

SEM(. وقــد اســتوفى نمــوذج القيــاس المعايــر المقبولــة؛ إذ تراوحــت التشــبعات الخارجيــة بــن 0.706 
و0.866، وألفــا كرونبــ�اخ بــن 0.884 و0.957، والثبــ�ات المركــب بــن 0.913 و0.961، ومتوســط 
التب�ايــن المســتخرج بــن 0.579 و0.702، وبلغــت أعلــى قيمــة لنســبة HTMT مقــدار 0.589، فيمــا بلــغ 
ــى  ــ�ة الأولى عل ــة المرتب ــاب المصلح ــل وأصح ــة بالعمي ــل المرتبط ــت العوام ــدار 0.038. واحتل SRMR مق
ــ�ة  ــا في المرتب ــودة ومراقبته ــان الج ــة لضم ــم قوي ــود نظ ــاء وج ــا ج ــات )RII = 0.917(، بينم ــتوى الفئ مس
الأولى بــن العوامــل الفرديــة )RII = 0.953(، وكانــت التكلفــة الأوليــة المرتفعــة أبــرز معوقــات التنفيــذ 
ــر النمــوذج الهيكلــي %51.1 مــن التب�ايــن في نجــاح المشــروع، وكانــت العوامــل  )RII = 0.951(. وفسَّ
 β( تلتهــا العوامــل المرتبطــة بالمشــروع ،)0.326 = β( المرتبطــة بــإدارة المشــروع أقــوى المتنبئــ�ات الدالــة
= 0.265(، ثــم العوامــل المرتبطــة بالعميــل وأصحــاب المصلحــة )β = 0.223(، فالعوامــل المرتبطــة 
ــ�ة  ــل البيئ ــية ولا لعوام ــة والمؤسس ــل التنظيمي ــر للعوام ــم يظه ــن ل ــروع )β = 0.144(، في ح ــق المش بفري
الخارجيــة أثــر مباشــر فريــد ودال. كمــا أضعفــت الضغــوط الســياقية ثــاث علاقــات بصــورة دالــة، بمــا 
ــاً للتنفيــذ يرتكــز علــى التخطيــط والرقابــة  ــ�اً مرحلي يشــر إلى تعديــل جــزئي. وتدعــم النتــ�ائج نموذجــاً يمني
المتكاملــن، والتحديــد المبكــر لمتطلبــات الاســتدامة، والــزام أصحــاب المصلحــة، والقــدرات المهنيــ�ة، 

والمشــريات المراعيــة للتكلفــة، والتوريــد المحلــي، والدعــم المؤســي التكيفــي.

ــياقات  ــراء؛ الس ــاني الخض ــتدامة؛ المب ــاريع المس ــة؛ إدارة المش ــاح الحرج ــل النج ــة: عوام ــات المفتاحي الكلم
.SEM-PLS ــن؛ ــة؛ اليم الهش
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Abstract:
Green building projects in conflict-affected and resource-constrained 
economies require more than technical design solutions; they depend 
on project-management capabilities that can translate sustainability 
intentions into reliable outcomes under severe contextual pressure. 
This study identifies and prioritises the critical success factors (CSFs) for 
sustainable project management in green building projects in Yemen, tests 
their relationships with multidimensional project success, and evaluates 
whether Yemen-specific conditions alter those relationships. A quantitative 
cross-sectional design was used. Data were collected through a structured 
bilingual questionnaire from 393 construction professionals and analysed 
using descriptive statistics, the Relative Importance Index (RII), reliability and 
validity assessment, and partial least squares structural equation modelling 
(PLS-SEM). The measurement model met accepted criteria: indicator 
loadings ranged from 0.706 to 0.866, Cronbach’s alpha from 0.884 to 0.957, 
composite reliability from 0.913 to 0.961, average variance extracted from 
0.579 to 0.702, the maximum HTMT ratio was 0.589, and SRMR was 0.038. 
Client- and stakeholder-related factors received the highest category ranking 
(RII = 0.917), while robust quality assurance and quality control was the 
highest-ranked individual factor (RII = 0.953). High initial cost was the leading 
implementation barrier (RII = 0.951). The structural model explained 51.1% 
of the variance in project success. Project-management-related factors were 
the strongest significant predictor (β = 0.326), followed by project-related 
factors (β = 0.265), client- and stakeholder-related factors (β = 0.223), 
and project-team-related factors (β = 0.144). Organisational/institutional 
and external-environment factors had no significant unique direct effects. 
Contextual pressure significantly weakened three relationships, indicating 
partial moderation. The findings support a staged, Yemen-specific 
implementation model centred on integrated planning and control, early 
sustainability definition, stakeholder commitment, professional capability, 
cost-sensitive procurement, local sourcing, and adaptive institutional 
support.
Keywords: critical success factors; sustainable project management; green 
building; fragile contexts; Yemen; PLS-SEM.
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1. المقدمة
يمثــل قطــاع المبــاني والتشــيي�د محــوراً رئيســاً في التحــول العالــي نحــو الاســتدامة؛ لأنــه يجمــع بــن بصمــة كربونيــ�ة مرتفعــة وطلــب كبــر علــى الطاقة 
والميــاه والمــواد الخــام. ويقــدّر برنامــج الأمــم المتحــدة للبيئــ�ة والتحالــف العالــي للمبــاني والتشــيي�د )2026( أن القطــاع مســؤول عــن نحــو %37 مــن 
انبعاثــات ثــاني أكســيد الكربــون عالميــاً، وعــن قرابــة نصــف اســتخراج المــواد علــى مســتوى العالــم. وعلــى الرغــم مــن التحســن في كثافــة اســتخدام 
الطاقــة وفي أنشــطة الاعتمــاد البيــي خــال الســنوات الأخــرة، فــإن حجــم التقــدم ووتيرتــه مــا يــزالان غــر كافيــن لوضــع العالــم علــى مســار الحيــاد 
الكربــوني والقــدرة علــى الصمــود المنــاخي. ومــن ثــمّ، لا تقتصــر أهميــة المبــاني الخضــراء علــى كونهــا منتجــات تقنيــ�ة، بــل تمتــد إلى كونهــا اســتثمارات 

ل مرونــة المــدن، وتكاليــف التشــغيل، والصحــة، والأداء البيــي لعقــود )المجلــس العالــي للأبنيــ�ة الخضــراء، 2021(. طويلــة الأجــل تُشــكِّ
ــق المبــى الأخضــر ممارســات كفــؤة في اســتخدام المــوارد ومســؤولة بيئيــ�اً عــر مراحــل التصميــم والتشــيي�د والتشــغيل والتجديــد، وصــولًا إلى  ويُطبِّ
ــقة بشــأن التصميــم الســلبي، وأنظمــة الطاقــة  القــرارات المتعلقــة بنهايــة العمــر التشــغيلي. ويتطلــب تحقيــق هــذه الأهــداف عمليــاً خيــارات منسَّ
والميــاه، والمــواد، والنفايــات، وجــودة البيئــ�ة الداخليــة، وتكاليــف دورة الحيــاة، والقيمــة المتحققــة لأصحــاب المصلحــة. ولذلــك فــإن مشــكلة التنفيــذ 
إداريــة بقــدر مــا هــي تقنيــ�ة؛ إذ ينبغــي تحديــد متطلبــات الاســتدامة في موجــز المشــروع، وترجمتهــا إلى حــزم عمــل، وحمايتهــا في إجــراءات المشــريات، 
ودمجهــا في ضبــط الوقــت والتكلفــة، والتحقــق منهــا مــن خــال ضمــان الجــودة، والمحافظــة عليهــا عنــد التســليم والتشــغيل. ومــن هنــا تتعامــل 
ــة  ــ�ة اختي�اري ــة بيئي ــة، لا إضاف ــم القيم ــروع وتقدي ــة المش ــن حوكم ــزءاً م ــا ج ــتدامة بوصفه ــع الاس ــاريع م ــرة في إدارة المش ــادية المعاص ــة الإرش الأدل

)معهــد إدارة المشــاريع، 2026؛ ســيلفيوس وشــيبر، 2014(.
ــن،  ــزام المالك ــتدامة، وال ــداف الاس ــوح أه ــا وض ــن بينه ــة، م ــاح الحرج ــل النج ــن عوام ــررة م ــة متك ــراء مجموع ــاني الخض ــوث المب دت بح ــدَّ ــد ح وق
وكفــاءة مديــري المشــاريع، والمشــاركة المبكــرة للتخصصــات المتعــددة، والاتصــال الفعــال، والتخطيــط المتكامــل، والتمويــل الملائــم، والسياســات 
الداعمــة، وإتاحــة المــواد الخضــراء بصــورة موثوقــة )تشــن وآخــرون، 2022؛ لي وآخــرون، 2019؛ مــافي وســتاندنغ، 2018(. غــر أن الأهميــة 
النســبي�ة لهــذه العوامــل وطريقــة عملهــا في الواقــع تتوقفــان علــى الســياق. ففــي الأســواق المســتقرة قــد تُعــدّ اللــوائح الرســمية، وخــرة الاعتمــاد، 
وسلاســل الإمــداد الراســخة أمــوراً مفروغــاً منهــا، بينمــا تــرز في الاقتصــادات الناميــة التكلفــة الأوليــة المرتفعــة، وضعــف الوعــي، وقيــود التمويــل، 
وعــدم نضــج الســوق )أكتشــاي، 2023؛ ديــرا وآخــرون، 2024؛ طاهرخــاني، 2024؛ مؤسســة التمويــل الدوليــة، 2023(. أمــا في البيئــ�ات الهشــة 

والمتأثــرة بالنزاعــات، فتُضــاف مخاطــر الأمــن، وتقلــب العملــة، وتجــزؤ الحوكمــة، واضطــراب الخدمــات اللوجســتي�ة إلى مصــادر عــدم اليقــن.
ــات  ــ�ة، واحتي�اج ــ�ة التحتي ــرار البني ــه لأض ــت نفس ــتجيب في الوق ــيي�د أن يس ــاع التش ــى قط ــث كافٍ؛ فعل ــظَ ببح ــم تح ــة ل ــة مهم ــن حال ــل اليم ويمث
الســكن والخدمــات، والضغــوط الاقتصاديــة الكليــة، ومحدوديــة القــدرة المؤسســية. وقــد أشــارت دراســات التشــيي�د التقليــدي في اليمــن إلى أوجــه 
ــل  ــن، 2020(. ويظ ــل وعبدالرحم ــرون، 2023؛ جمي ــاني وآخ ــيق )اليم ــرية، والتنس ــوارد البش ــم، والم ــل، والتنظي ــط، والتموي ــف في التخطي ضع
الســياق العــام شــديد الصعوبــة؛ إذ تفيــد خطــة الاحتي�اجــات والاســتجابة الإنســاني�ة لعــام 2026 بــأن أكــر مــن 22 مليــون شــخص يحتاجــون إلى 
المســاعدة والحمايــة، في حــن يصــف تقريــر البنــك الــدولي الاقتصــادي لعــام 2026 اســتمرار الانكمــاش والضغــوط الاقتصاديــة الكليــة )مكتــب 
الأمــم المتحــدة لتنســيق الشــؤون الإنســاني�ة ]أوتشــا[، 2026؛ البنــك الــدولي، 2026(. ويــأتي ذلــك في إطــار إقليــي أوســع يشــهد تفاوتــاً في التقــدم 
نحــو أهــداف التنميــة المســتدامة في المنطقــة العربيــ�ة )اللجنــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة لغــربي آســيا، 2024(. ويمكــن لهــذه الظــروف مجتمعــةً أن 

تحــدّ مــن فاعليــة الممارســات الإداريــة الســليمة، وأن تجعــل تطبيــق نمــاذج المبــاني الخضــراء المســتوردة أمــراً صعبــاً مــن دون تكييــف.
وفي المقابــل، يمتلــك اليمــن أساســاً محليــاً قويــاً للتشــيي�د المســتجيب للمنــاخ؛ فالمنــازل البرجيــة والأنســجة العمرانيــ�ة التاريخيــة في صنعــاء وشــبام 
وزبيــ�د تجسّــد اســراتيجيات حراريــة ســلبي�ة، وشــكلًا عمرانيــ�اً متراصــاً، واســتخداماً للمــواد المحليــة، وحرفــاً متجــذرة ثقافيــاً. وتبــنّ بحــوث المبــاني 
التراثيــ�ة اليمنيــ�ة أن هــذه الأصــول قــادرة علــى إرشــاد تقييــم الاســتدامة والتصميــم المعاصريــن، شــريطة الجمــع بــن المعرفــة التقليديــة والمتطلبات 
الحديثــ�ة للســامة والمتانــة والخدمــات والتحقــق مــن الأداء )الســقاف وآخــرون، 2022، 2023(. ولذلــك ينبغــي ألا يُصــاغ مفهــوم البنــ�اء الأخضــر 
في اليمــن علــى أنــه مجــرد اســتيراد لتقنيــ�ات مرتفعــة التكلفــة أو علامــات اعتمــاد دوليــة؛ بــل يمكــن تطويــره أيضــاً عــر ممارســات تصميــم ومــواد 

وإدارة ملائمــة للبيئــ�ة المحليــة.
مشكلة الدراسة وأسئلتها

تتمثــل الفجــوة التجريبيــ�ة في معرفــة عوامــل النجــاح الحرجــة ذات الأولويــة المدركــة الأعلــى، والعوامــل الــي ترتبــط إحصائيــ�اً بنجــاح المشــروع بعــد 
ضبــط بقيــة المتنبئــ�ات، وكيفيــة تغيــر الضغــوط الســياقية لتلــك العلاقــات. فدراســات الترتيــب وحدهــا لا تُمــزِّ بــن عامــل يــراه المجيبــون عاجــاً 
وعامــل يفسّــر تب�اينــ�اً فريــداً بعــد إدخــال المتنبئــ�ات الأخــرى، كمــا أن النمــاذج الهيكليــة مــن دون ترتيــب ســياقي قــد تقــدّم إرشــاداً محــدوداً لتخصيــص 
المــوارد. ولهــذا تجمــع الدراســة بــن أســلوب ترتيــب الأهميــة النســبي�ة ونمذجــة المعــادلات الهيكليــة بالمربعــات الصغــرى الجزئيــ�ة. وتســعى الدراســة 

إلى الإجابــة عــن ثلاثــة أســئلة رئيســة، هــي:
• ما عوامل النجاح الحرجة الأعلى أولويةً في تنفيذ مشاريع المباني الخضراء في اليمن، وما أبرز المعوقات التي تواجهها؟	
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• ما العلاقات المباشرة بين فئات عوامل النجاح الحرجة الست ونجاح المشروع متعدد الأبعاد؟	
• ل الظروف السياقية اليمني�ة قوة تلك العلاقات؟	 هل تُعدِّ

أهداف الدراسة وأهميتها
للدراســة ثلاثــة أهــداف: أولًا، تحديــد العوامــل المرتبطــة بالمشــروع، وبإدارتــه، وبفريقــه، وبالعميــل وأصحــاب المصلحــة، وبالتنظيــم والمؤسســات، 
وبالبيئــ�ة الخارجيــة، وترتيبهــا وفــق أهميتهــا في تنفيــذ المبــاني الخضــراء في اليمــن، إلى جانــب تحديــد أبــرز المعوقــات. ثانيــ�اً، اختبــ�ار العلاقــات المباشــرة 
ــتقرار  ــن، واس ــة )الأم ــ�ة الخاص ــروف اليمني ــت الظ ــا إذا كان ــ�ار م ــاً، اختب ــاد. ثالث ــدد الأبع ــروع متع ــاح المش ــت ونج ــاح الس ــل النج ــات عوام ــن فئ ب

ل تلــك العلاقــات. العملــة، والحوكمــة، والقبــول الثقــافي، والمهــارات، ودعــم الجهــات المانحــة( تُعــدِّ
وتكمــن أهميــة الدراســة في أنهــا تقــدّم إطــاراً ممــزاً تجريبيــ�اً يفصــل بــن محــركات النجــاح المدعومــة إحصائيــ�اً علــى مســتوى المشــروع وبــن الظــروف 
ــ�ة  ــ�ات المهني ــن والهيئ ــاريين والمقاول ــاريع والاستش ــاء ومديــري المش ــة للعم ــادات عملي ــدّم إرش ــا تق ــياقية، كم ــود الس ــع والقي ــ�ة الأوس التمكيني

وصنّــاع السياســات وشــركاء التنميــة العاملــن في مجــالي إعــادة الإعمــار والتنميــة المســتدامة.
2. الإطار النظري ومراجعة الأدبي�ات

إدارة المشاريع المستدامة والنجاح متعدد الأبعاد
ــد  ــيي�د المقيَّ ــيما في التش ــية، ولا س ــر أساس ــذه المعاي ــل ه ــودة. وتظ ــة والج ــت والتكلف ــق الوق ــاح وف ــم النج ــة تقيي ــاريع التقليدي ــادت إدارة المش اعت
بالمــوارد، لكنهــا لا تســتوعب كامــل القيمــة أو الضــرر المتولــد عــر دورة حيــاة المبــى. وتوسّــع إدارة المشــاريع المســتدامة إطــار القــرار ليشــمل الرعايــة 
ــتخدام )بيتريلــي  ــروع أثنــ�اء الاس ــج المش ــار منت ــة، وآث ــل، والحوكمــة الأخلاقي ــل الأج ــادي طوي ــؤولية المجتمعيــة، والأداء الاقتص ــ�ة، والمس البيئي
وآخــرون، 2024؛ معهــد إدارة المشــاريع، 2026(، امتــداداً للتعريــف التأســيسي للتنميــة المســتدامة بوصفهــا تلبيــ�ةً لاحتي�اجــات الحاضــر مــن دون 
ــر المحصّلــة الثلاثيــ�ة )TBL( أساســاً معياريــاً مفيــداً مــن خــال 

ّ
الإضــرار بقــدرة الأجيــال المقبلــة علــى تلبيــ�ة احتي�اجاتهــا )برونتالنــد، 1987(. وتوف

دمــج القيمــة البيئيــ�ة والاجتماعيــة والاقتصاديــة )إلكينغتــون، 1997(. ويعــي ذلــك في مشــاريع المبــاني الخضــراء أن يشــمل النجــاح كفــاءة الطاقــة 
ــة  ــة، والقيم ــل التكلف ــى تحم ــدرة عل ــع، والق ــة المجتم ــتخدمين، ومنفع ــة المس ــن، وراح ــامة العامل ــات، وس ــات والانبعاث ــض النفاي ــاه، وخف والمي

طــوال دورة الحيــاة، إلى جانــب الالــزام بالجــدول والميزانيــ�ة والجــودة التقنيــ�ة.
ـري المشــاريع ربــط أهــداف الاســتدامة بالنطــاق، وتنســيق التصميــم،  ــع للنجــاح مهمــة الإدارة؛ إذ يتعــن علــى مديـ ويُغــرِّ هــذا المفهــوم الموسَّ
ــ�ات إلى أن  ــر الأدبي ــليم. وتش ــي، والتس ــغيل التجري ــودة، والتش ــط الج ــ�ة، وخط ــداول الزمني ــ�ات، والج ــر، والميزاني ــجلات المخاط ــريات، وس والمش
عمليــات إدارة المشــروع، وإشــراك أصحــاب المصلحــة، والقــدرات التنظيميــة تمثّــل شــروطاً مترابطــة لنجــاح التشــيي�د المســتدام )مــافي وســتاندنغ، 
2018؛ النمــر وآخــرون، 2024(. كمــا يؤكــد الدليــل الحديــث لمعهــد إدارة المشــاريع بشــأن الاســتدامة أهميــة اتخــاذ القــرار وفــق الســياق، والقيمــة 
القابلــة للقيــاس، والحوكمــة التكيفيــة )معهــد إدارة المشــاريع، 2026(. وبنــ�اءً علــى ذلــك، يتكــوّن المتغــر التابــع في هــذه الدراســة مــن 18 مؤشــراً 

موزعــة علــى الأداء البيــي والاجتماعــي والاقتصــادي والزمــي والتكلفــة والجــودة.
فئات عوامل النجاح الحرجة

تتعلــق العوامــل المرتبطــة بالمشــروع )PRF( بتعريــف المشــروع الفــردي وخصائصــه، وتشــمل وضــوح أهــداف الاســتدامة، ومواءمــة النطــاق مــع 
الأهــداف الخضــراء، وإدارة تعقيــد التصميــم، والتفكــر في دورة الحيــاة، والتصميــم المحلــي المســتجيب للمنــاخ، ووضــوح نظــام التقييــم أو الاعتمــاد 
المقصــود إن وُجــد. ويكتســب التحديــد المبكــر أهميــة خاصــة؛ لأن الأداء المســتدام يتشــكّل إلى حــد كبــر قبــل بــدء التشــيي�د، ولأن التغيــرات المتأخــرة 
أكــر تكلفــة وإربــاكاً. ويتكــرر ورود التصميــم المتكامــل ووضــوح الأهــداف الخضــراء في المراجعــات المنهجيــة لتعزيــز المبــاني الخضــراء )تشــن وآخــرون، 

2022؛ لي وآخــرون، 2019(.
وتشــمل العوامــل المرتبطــة بــإدارة المشــروع )PMF( الممارســات الــي تحــوّل الأهــداف إلى تنفيــذ منضبــط، وهــي تضــم التخطيــط الواقعــي، 
ــة أو  ــراءات الموافق ــل، وإدارة إج ــم المتكام ــتدامة، وإدارة التصمي ــات الاس ــع مخرج ــي م ــدول الزم ــة والج ــج التكلف ــر، ودم ــة، وإدارة المخاط والمتابع
ــر روتينــ�اً لإعــادة ترتيــب 

ّ
الاعتمــاد. وتــزداد أهميــة هــذه الممارســات في البيئــ�ات الــي تتغــر فيهــا الظــروف الاقتصاديــة والأمنيــ�ة بســرعة؛ لأنهــا توف

الأولويــات، وتنفيــذ خطــط الطــوارئ، واتخــاذ قــرارات شــفافة. وتؤكــد الأدلــة الحديثــ�ة مــن التشــيي�د الســكني المســتدام الــدور المحــوري لممارســات 
ــرون، 2024(. ــر وآخ ــة )كيني ــة التكيفي ــط والمتابع التخطي

وتعكــس العوامــل المرتبطــة بفريــق المشــروع )PTF( الكفــاءة التقنيــ�ة، والخــرة ذات الصلــة، والمشــاركة المبكــرة للتخصصــات المتعــددة، والتعــاون، 
والتدريــب، واســتمرارية الفريــق. وتتطلــب المشــاريع الخضــراء تنســيقاً بــن المعماريــن والمهندســن الإنشــائيين ومهنــدسي الخدمــات ومسّــاحي 
ــعير أو  ــات أو التس ــد المواصف ــاء في تحدي ــدرات إلى أخط ــوات الق ــؤدي فج ــد ت ــق. وق ــري المراف ــتخدمين ومدي ــن والمس ــن والموردي ــات والمقاول الكمي
ــغ عنــه في اليمــن،  التركيــب أو التشــغيل التجريــي أو الصيانــة للخصائــص المســتدامة. ويرتبــط ذلــك مباشــرةً بنقــص المهــارات المتخصصــة المُبلَّ

وبالأدلــة الأوســع الــي تَعُــدّ المعرفــة المهنيــ�ة وتكامــل الفريــق مــن الشــروط الجوهريــة لنجــاح المبــاني الخضــراء )تشــن وآخــرون، 2022(.
ــتخدم،  ــي المس ــال، ووع ــة، والاتص ــل الفاعل ــاركة العمي ــك، ومش ــزام المال ــة )CLSF( ال ــاب المصلح ــل وأصح ــة بالعمي ــل المرتبط ــمل العوام وتش
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ومشــاركة المجتمــع، ومواءمــة التوقعــات. وتــرى نظريــة أصحــاب المصلحــة أن قيمــة المشــروع تعتمــد علــى المصالــح المشــروعة للأطــراف الــي تؤثــر 
فيــه أو تت�أثــر بــه )فريمــان، 1984(. ويكتســب الــزام المالــك أهميــة خاصــة في البنــ�اء الأخضــر؛ لأن بعــض المنافــع تتحقــق علــى مــدى دورة الحيــاة 
ــل الاتصــال والمشــاركة مــن المقاومــة، ويكشــفان الاحتي�اجــات المحليــة، ويدعمــان التغيــرات الســلوكية  لا خــال عقــد التشــيي�د وحــده. كمــا يقلّ

اللازمــة لتحقيــق الوفــورات التشــغيلية.
ــية  ــدرة المؤسس ــا، والق ــودة ومراقبته ــان الج ــريات، وضم ــة، والمش ــتدامة في المنظم ــة الاس ــية )OIF( بثقاف ــة والمؤسس ــل التنظيمي ــق العوام وتتعل
علــى التنفيــذ، والأخلاقيــات، والتعلــم. أمــا عوامــل البيئــ�ة الخارجيــة )EEF( فتشــمل السياســات الحكوميــة، والتنظيــم، والطلــب، وإتاحــة المــواد 
والتقنيــ�ات، والتمويــل، والدعــم المهــي. وتفسّــر النظريــة المؤسســية كيــف يمكــن للضغــوط الإلزاميــة )الأكــواد وقواعــد المشــريات(، والضغــوط 
ــاول، 1983(.  ــو وب ــدة )ديماجي ــات الجدي ــخ الممارس ــة( أن تُرسِّ ــ�ة الناجح ــاريع التجريبي ــة )المش ــوط المحاكي ــ�ة(، والضغ ــر المهني ــة )المعاي المعياري
ل  وفي الســوق الناشــئة قــد تعمــل هــذه العوامــل بدرجــة أقــل بوصفهــا مدخــات مباشــرة للمشــروع، وبدرجــة أكــر بوصفهــا ظروفــاً تمكينيــ�ة تُشــكِّ

فاعليــة القــدرات علــى مســتوى المشــروع.
ل للسياق فرضيات الدراسة والدور المعدِّ

اســتن�اداً إلى الأدبيــ�ات والإطــار المقــرح، يُتوقــع وجــود علاقــات مباشــرة موجبــة بــن كل فئــة مــن فئــات عوامــل النجــاح الحرجــة ونجــاح المشــروع. 
ولذلــك تختــر الدراســة الفرضيــات الآتيــ�ة:

H1: توجد علاقة موجبة ودالة بين العوامل المرتبطة بالمشروع ونجاح مشاريع المباني الخضراء في اليمن.
H2: توجد علاقة موجبة ودالة بين العوامل المرتبطة بإدارة المشروع ونجاح مشاريع المباني الخضراء في اليمن.

H3: توجد علاقة موجبة ودالة بين العوامل المرتبطة بفريق المشروع ونجاح مشاريع المباني الخضراء في اليمن.
H4: توجد علاقة موجبة ودالة بين العوامل المرتبطة بالعميل وأصحاب المصلحة ونجاح مشاريع المباني الخضراء في اليمن.

H5: توجد علاقة موجبة ودالة بين العوامل التنظيمية والمؤسسية ونجاح مشاريع المباني الخضراء في اليمن.
H6: توجد علاقة موجبة ودالة بين عوامل البيئ�ة الخارجية ونجاح مشاريع المباني الخضراء في اليمن.

ــح أن تكــون الآثــار المباشــرة متســاوية في جميــع الظــروف؛ فالضغــوط الســياقية الخاصــة باليمــن قــد تزيــد عــدم اليقــن، وترفــع تكاليــف  ولا يُرجَّ
المشــريات، وتعطّــل الخدمــات اللوجســتي�ة، وتُضعــف الإنفــاذ، وتحــدّ مــن الوصــول إلى المهــارات والتمويــل. وقــد أبــرزت دراســات ســابقة تن�اولــت 
ــاني  ــرون، 2022؛ اليم ــرافي وآخ ــية )الص ــياقية والمؤسس ــود الس ــة القي ــن أهمي ــ�اء )BIM( في اليم ــات البن ــة معلوم ــاد نمذج ــيي�د واعتم ــل التش فش
وآخــرون، 2023؛ جميــل وعبدالرحمــن، 2020(. ومــن ثــمّ، قــد يحقــق نظــام الإدارة الكفــؤ مكاســب أصغــر كلمــا ازدادت ظــروف الأمــن والعملــة 

والحوكمــة والإمــداد ســوءاً. وتتمثــل الفرضيــة الأخــرة في الآتي:
ل الظروف السياقية اليمني�ة بصورة دالة العلاقات بين فئات عوامل النجاح الحرجة الست ونجاح مشاريع المباني الخضراء. H7: تُعدِّ

جدول )1(: متغيرات الدراسة وتركيزها التشغيلي
التركيز التشغيليعدد الفقراتالمتغيرالرمز

PRFأهداف الاستدامة، ومواءمة النطاق، وتعقيد التصميم، والتفكير في 6العوامل المرتبطة بالمشروع
دورة الحياة، والملاءمة المناخية والمحلية، وهدف الاعتماد

PMFالتخطيط، والمتابعة، والمخاطر، ودمج التكلفة والجدول، والتصميم 6العوامل المرتبطة بإدارة المشروع
المتكامل، وإدارة الموافقات/الاعتماد

PTFالكفاءة التقني�ة، والخبرة، والمشاركة متعددة التخصصات، والتعاون، 6العوامل المرتبطة بفريق المشروع
والتدريب، والاستمرارية

CLSF العوامل المرتبطة بالعميل وأصحاب
التزام المالك، ومشاركة العميل، والاتصال، ووعي المستخدم، ودعم 6المصلحة

المجتمع، ومواءمة التوقعات
OIFثقافة الاستدامة، والمشتريات، وضمان الجودة ومراقبتها، والقدرة 6العوامل التنظيمية والمؤسسية

المؤسسية، والأخلاقيات، والتعلم التنظيمي
EEFالسياسات، والتنظيم، والطلب، والمواد/التقني�ات الخضراء، 6عوامل البيئ�ة الخارجية

والتمويل، والدعم المهني/التنموي
PSالأداء البيئي والاجتماعي والاقتصادي والزمني والتكلفة والجودة18نجاح مشروع المبنى الأخضر

YCMل للسياق اليمني الأمن، والعملة، والحوكمة، والقبول الثقافي، والمهارات، ودعم 6المتغير المعدِّ
المانحين/المنظمات غير الحكومية

ــتُخدمت في  ــات اس ــرات للمعوق ــع فق ــك أرب ــتب�انة كذل ــت الاس ــية. وتضمن ــ�ات انعكاس ــا بني ــة بوصفه ــرات الكامن ــع المتغ ــت جمي ــة: نُمذج ملاحظ
ــي. ــب الوصف الترتي
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3. منهجية الدراسة
تصميم البحث ومجتمع الدراسة وعينتها

اعتمــدت الدراســة منظــوراً وضعيــاً، ومنطقــاً اســتنب�اطياً، وتصميمــاً كميــاً مقطعيــاً، وفــق التصنيفــات المنهجيــة المتعــارف عليهــا في بحــوث الأعمــال 
ــرات  ــاً للمتغ ــاً معياري ــب قياس ــث يتطل ــم؛ لأن البح ــح المنظ ــر المس ــرون، 2023(. واخت ــوندرز وآخ ــويل، 2023؛ س ــويل وكريس والإدارة )كريس
والمعماريــن،  المشــاريع،  ـري  مديـ المســتهدف  الدراســة  مجتمــع  وشــمل  جغرافيــاً.  موزعــن  التشــيي�د  في  متخصصــن  بــن  ومقارنــةً  الكامنــة 
والمهندســن، والاستشــاريين، والمقاولــن، وكبــار متخــذي القــرار، ومتخصــي الاســتدامة، والأكاديميــن، والعاملــن في القطــاع العــام في اليمــن. 

ــراء. ــاني الخض ــتدامة أو المب ــادئ الاس ــل بمب ــى الأق ــة عل ــة عام ــيي�د ومعرف ــة في التش ــرة ذات صل ــاك خ ــاركين امت ــرُط في المش واش
وتعــذّر الحصــول علــى إطــار معاينــ�ة وطــي مكتمــل بســبب تجــزؤ الســجلات المهنيــ�ة وبي�انــات الصناعــة؛ لذلــك جُمعــت المعاينــ�ة القصديــة مــع 
الاســتقطاب بطريقــة كــرة الثلــج مــن خــال الشــبكات المهنيــ�ة، والاتصــالات الهندســية، وشــبكات المقاولــن والاستشــاريين، ومجموعــات خريجي 
الجامعــات، والمنصــات الإلكترونيــ�ة. وتحــدّ هــذه الاســراتيجية مــن إمكانيــ�ة التعميــم الاحتمــالي، لكنهــا ملائمــة للفئــات المهنيــ�ة صعبــة الوصــول 
في البيئــ�ات الهشــة. واســتن�د تخطيــط حجــم العينــ�ة إلى معادلــة كوكــران للمجتمــع الكبــر، الــي تعطــي نحــو 385 حالــة عنــد مســتوى ثقــة 95% 
وهامــش خطــأ %5 في ظــل أقــى تب�ايــن، إلى جانــب جــداول تحديــد حجــم العينــ�ة الشــائعة واعتبــ�ارات القــوة الإحصائيــ�ة في SEM-PLS )كوكــران، 

1977؛ كريجــي ومورغــان، 1970؛ هــر وآخــرون، 2022(.
عــت 450 اســتب�انة، وعــاد منهــا 407. واســتُبعدت تســع اســتب�انات بســبب عــدم اكتمــال أقســام المتغــرات، وخمــس اســتب�انات بســبب أنمــاط  ووُزِّ
إجابــة غــر صالحــة أو متكــررة. وتكوّنــت البي�انــات النهائيــ�ة مــن 393 حالــة مكتملــة، بمعــدل اســتجابة صالحــة بلــغ %87.3. وتــوزّع المشــاركون 

علــى مراكــز التشــيي�د الرئيســة، ومنهــا صنعــاء، وعــدن، وتعــز، والمكلا/حضرمــوت، والحديــدة، وإب.
أداة الدراسة ومقاييسها

تكوّنــت الاســتب�انة ثن�ائيــ�ة اللغــة )العربيــ�ة والإنجليزيــة( مــن أربعــة أقســام. قــاس القســم )أ( الخصائــص الديموغرافيــة والمهني�ة. واشــتمل القســم 
)ب( علــى 36 فقــرة لعوامــل النجــاح الحرجــة موزعــة بالتســاوي علــى PRF وPMF وPTF وCLSF وOIF وEEF. وتضمّــن القســم )ج( 18 فقــرة 
لنجــاح المشــروع غطّــت النتــ�ائج البيئيــ�ة والاجتماعيــة والاقتصاديــة والزمنيــ�ة والتكلفــة والجــودة. أمــا القســم )د( فتضمّــن أربــع فقــرات للمعوقــات 
وســت فقــرات للظــروف الســياقية اليمنيــ�ة. وقِيســت أهميــة عوامــل النجــاح ودلالــة المعوقــات بمقياســن خماســيين، بينمــا اســتُخدم لمؤشــرات 

نجــاح المشــروع مقيــاس اتفــاق خمــاسي.
فــت مــع البيئــ�ة المحليــة. وتُرجمــت  واشــتُقت الفقــرات مــن أدبيــ�ات المبــاني الخضــراء وإدارة المشــاريع المســتدامة والتشــيي�د اليمــي، ثــم كُيِّ
ــري  ــدق الظاه ــوى والص ــدق المحت ــم ص ــدلالي. وقُيِّ ــؤ ال ــن التكاف ــق م ــة للتحق ــتقلة إلى الإنجليزي ــا مس ــدت ترجمته عي

ُ
ــم أ ــ�ة، ث ــتب�انة إلى العربي الاس

جريــت دراســة اســتطلاعية 
ُ
بمراجعــة خــراء مــن الأكاديميــن والممارســن يمثلــون وجهــات نظــر العميــل والاستشــاري والمقــاول والاســتدامة. كمــا أ

علــى 35 متخصصــاً لفحــص الصياغــة، ومــدة الاســتكمال، وارتبــ�اط الفقــرات بالدرجــة الكليــة، والثبــ�ات الأولي، واســتُبعد المشــاركون في الدراســة 
ــغيلي. ــا التش ــرات وتركيزه ــدول )1( المتغ ــص الج ــة. ويلخّ ــ�ة الرئيس ــن العين ــتطلاعية م الاس

جمع البي�انات وأخلاقيات البحث
ــح  ــاً يوض ــاً تعريفي ــون بي�ان ــاركون المحتمل ــى المش ــة. وتلقّ ــ�ة والورقي ــتب�انة الإلكتروني ــن الاس ــع ب ــن يجم ــلوب هج ــال أس ــن خ ــات م ــت البي�ان جُمع
الغــرض الأكاديــي للدراســة، وطوعيــة المشــاركة، وســرية الهويــة، والوقــت التقريــي للإجابــة. ولــم تُطلــب أســماء المشــاركين أو جهــات عملهــم أو 
فــات مباشــرة. وعــرّ المشــاركون عــن موافقتهــم المســتنيرة بالاســتمرار في تعبئــ�ة الاســتب�انة. وحُفظــت البي�انــات الإلكترونيــ�ة في جهــاز محــي  أي مُعرِّ

بكلمــة مــرور، فيمــا حُفظــت الاســتب�انات الورقيــة بأمــان أثنــ�اء الإدخــال والتحقــق.
أساليب التحليل

ــر  ــة المتغ ــة أحادي ــم المتطرف ــة، والقي ــاط الإجاب ــرارات، وأنم ــودة، والتك ــم المفق ــت القي ــة الأولى فُحص ــي المرحل ــن. فف ــى مرحلت ــل عل ــري التحلي ج
ُ
أ

 ،)N × A( / ΣW = RII :ومتعــددة المتغــرات، والالتــواء، والتفرطــح. ثــم حُســبت الإحصــاءات الوصفيــة ومؤشــر الأهميــة النســبي�ة وفــق المعادلــة
ــر  حيــث تمثــل W وزن الاســتجابة، وA أعلــى وزن، وN عــدد المجيبــن. ويســاعد مؤشــر الأهميــة النســبي�ة في ترتيــب الأولويــات عمليــاً، لكنــه فُسِّ

بوصفــه أولويــة مدركــة لا أهميــة ســببي�ة.
وفي المرحلــة الثانيــ�ة اســتُخدمت SEM-PLS لتقييــم نمــوذج القيــاس الانعــكاسي والنمــوذج الهيكلــي. وشــمل التقييــم التشــبعات الخارجيــة، 
وألفــا كرونبــ�اخ، والثبــ�ات المركــب )CR(، ومتوســط التب�ايــن المســتخرج )AVE(، ومعيــار فورنل-لاركــر، ونســبة HTMT، وفــق الحــدود الإرشــادية 
المتعــارف عليهــا )نونــالي وبيرنشــتاين، 1994؛ فورنــل ولاركــر، 1981؛ هنســلر وآخــرون، 2015(. كمــا تضمّــن تقييــم النمــوذج الهيكلــي معامــات 
تضخــم التب�ايــن الداخليــة )VIF(، ومعامــات المســار المعياريــة، و5,000 إعــادة معاينــ�ة بطريقــة إعــادة التشــكيل الــذاتي )Bootstrapping(، و

R²، وf² وفــق حــدود كوهــن )1988(، والملاءمــة التنبؤيــة )Q²(، والجــذر المعيــاري لمتوســط مربــع البــواقي )SRMR(، وفــق هير وآخــرون )2022(. 
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ل للســياق اليمــي.  واختُــر التعديــل مــن خــال حــدود حاصــل الضــرب المعياريــة ذات المرحلتــن بــن كل متغــر مــن عوامــل النجــاح والمتغــر المعــدِّ
ــرت معامــات المســار بوصفهــا علاقــات تنبؤيــة لا آثــاراً ســببي�ة نهائيــ�ة. ونظــراً إلى أن التصميــم مقطعــي والمعاينــ�ة غــر احتماليــة، فُسِّ

4. نت�ائج الدراسة
جودة البي�انات وخصائص المشاركين

لــم تتضمــن البي�انــات المحتفــظ بهــا قيمــاً مفقــودة أو ســجلات مكــررة. ولــم تُكتشــف قيــم متطرفــة أحاديــة المتغــر حرجــة، بينمــا أشــارت مســافة 
بقيــت بعــد أن أظهــرت اختبــ�ارات الحساســية عــدم تأثيرهــا ماديــاً في النتــ�ائج. 

ُ
ماهالانوبيــس إلى أربــع حــالات متطرفــة متعــددة المتغــرات، لكنهــا أ

وتــراوح الالتــواء بــن ‎-1.794 و0.147، والتفرطــح الزائــد بــن ‎-0.465 و3.562، وهــي قيــم مقبولــة لأســلوب SEM-PLS المســتخدم. وأظهــر 
اختبــ�ار العامــل الواحــد لهارمــان أن العامــل الأول فسّــر %27.1 مــن التب�ايــن، وبلــغ أعلــى معامــل تضخــم تب�ايــن للارتبــ�اط الخطــي الكامــل 2.067. 
ولــم تــدلّ هــذه الفحــوص علــى مشــكلة خطــرة لتحــز الطريقــة المشــركة، مــع الإقــرار بــأن اختبــ�اراً واحــداً لا يمكنــه اســتبعاد ذلــك الاحتمــال تمامــاً 

)كــوك، 2015؛ بودســاكوف وآخــرون، 2003(.
ــرت العينــ�ة تغطيــة واســعة لأدوار المشــاريع والمنظمــات والمناطــق؛ إذ مثّــل الذكــور %70.2 والإنــاث %29.8. وكانــت الفئــة العمريــة 30–39 

ّ
ووف

ســنة هــي الأكــر )%41.7(، وحمــل %38.7 مــن المشــاركين مؤهــات دراســات عليــا. وشــكّل مديرو/مهندســو المشــاريع )%25.7( والمهندســون 
المدنيون/مهندســو المواقــع )%24.4( أكــر المجموعــات المهنيــ�ة. ومثّلــت شــركات المقــاولات %30.8 مــن المشــاركين، تلتهــا المكاتــب الاستشــارية 
)%21.4( ثــم جهــات العملاء/المــاك )%18.6(. وأفــاد %60.3 بالتعــرض المباشــر لمشــاريع تتضمــن خصائــص بنــ�اء أخضــر أو مســتدام. ويعرض 

الجــدول )2( خصائــص مختــارة للعينــ�ة.
جدول )2(: خصائص ديموغرافية ومهني�ة مختارة للعين�ة )العدد = 393(

النسبة %العددالفئة الأكثر تمثياًلالخاصية
27670.2ذكرالنوع

3016441.7–39 سنةالفئة العمرية
19048.3بكالوريوسالمؤهل العلمي

10125.7مدير/مهندس مشروعالدور المهني
9624.4مهندس مدني/موقعالدور المهني
12130.8شركة مقاولاتنوع المنظمة

9123.2صنعاءمنطقة الممارسة الرئيسة
23760.3نعمالتعرض لمشروع أخضر/مستدام

مع النسب رأسياً.
ُ

ملاحظة: يعرض الجدول الفئة الأكثر تمثياًل في كل خاصية فقط؛ ولا ت
الأهمية المدركة والمعوقات

علــى مســتوى الفئــات، جــاءت العوامــل المرتبطــة بالعميــل وأصحــاب المصلحــة أولًا )المتوســط = 4.587؛ RII = 0.917(، تلتهــا العوامــل المرتبطــة 
ــم  ــة 0.892، ث ــ�ة الخارجي ــل البيئ ــية وعوام ــة والمؤسس ــل التنظيمي ــن العوام ــكل م ــبي�ة ل ــة النس ــر الأهمي ــغ مؤش ــروع )RII = 0.905(. وبل بالمش
عوامــل فريــق المشــروع )0.888(، وأخــراً عوامــل إدارة المشــروع )0.872(. ويشــر تقــارب القيــم إلى أن المشــاركين رأوا الفئــات الســت جميعهــا 

ــر تميــزاً كبــراً بينهــا.
ّ
مهمــة، لكنــه يوضــح أيضــاً أن الترتيــب وحــده لا يوف

ــا  ــط = 4.763؛ RII = 0.953(، تلته ــ�ة الأولى )المتوس ــة )OIF3( المرتب ــا القوي ــودة ومراقبته ــان الج ــم ضم ــت نظ ــرات، احتل ــتوى الفق ــى مس وعل
 ،)0.937 = RII ؛OIF4( فالقــدرة المؤسســية علــى تنفيذ المشــاريع المســتدامة ،)0.943 = RII ؛CLSF3( فاعليــة الاتصــال مــع أصحــاب المصلحــة
ثــم الكفــاءة التقنيــ�ة في ممارســات المبــاني الخضــراء )PTF1؛ RII = 0.935(. وتعكــس هــذه النتــ�ائج بيئــ�ة يُنظــر فيهــا إلى موثوقيــة التنفيــذ، وتدفــق 

المعلومــات، والقــدرة المؤسســية، والمعرفــة المهنيــ�ة بوصفهــا أولويــات فوريــة.
 RII ؛BAR2( تلتهــا محدوديــة الوعي المهــي ،)0.951 = RII ؛BAR1( وكانــت التكلفــة الأوليــة المرتفعــة للمــواد والتقنيــ�ات الخضــراء أبــرز المعوقــات
= 0.939(. وكانــت إتاحــة العمالــة الماهــرة أعلــى القضايــا الســياقية ترتيبــ�اً )CTX5؛ RII = 0.920(، تلاهــا دعــم الجهــات المانحــة والمنظمــات 
غــر الحكوميــة )CTX6؛ RII = 0.908(، ثــم تقلــب العملــة )CTX2؛ RII = 0.898(. ويتفــق هــذا النمــط مــع الأدلــة الــواردة مــن الاقتصــادات 
الناميــة الــي تحــدّ فيهــا التكلفــة والوعــي والتمويــل ونضــج الســوق والقــدرات مــن التبــي )أكتشــاي، 2023؛ ديــرا وآخــرون، 2024؛ طاهرخــاني، 

2024(. ويعــرض الجــدول )3( ترتيــب الفئــات وفقــرات مختــارة عاليــة الأولويــة.
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جدول )3(: ترتيب الأهمية النسبي�ة لفئات عوامل النجاح الحرجة وفقرات مختارة ذات أولوية
الرتب�ةRIIالمتوسطالفئة/الفقرةالنوع

CLSF4.5870.9171: العوامل المرتبطة بالعميل وأصحاب المصلحةفئة عوامل نجاح
PRF4.5260.9052: العوامل المرتبطة بالمشروعفئة عوامل نجاح
OIF4.4610.8923: العوامل التنظيمية والمؤسسيةفئة عوامل نجاح
EEF4.4580.8924: عوامل البيئ�ة الخارجيةفئة عوامل نجاح
PTF4.4400.8885: العوامل المرتبطة بفريق المشروعفئة عوامل نجاح
PMF4.3590.8726: العوامل المرتبطة بإدارة المشروعفئة عوامل نجاح

OIF34.7630.9531: نظم قوية لضمان الجودة ومراقبتهاعامل نجاح فردي
CLSF34.7150.9432: اتصال فعال مع أصحاب المصلحةعامل نجاح فردي
OIF44.6840.9373: القدرة المؤسسية على التنفيذعامل نجاح فردي
PTF14.6740.9354: الكفاءة التقني�ة في البن�اء الأخضرعامل نجاح فردي

BAR14.7560.9511: التكلفة الأولية المرتفعةمعوق/سياق
BAR24.6970.9392: محدودية الوعي المهنيمعوق/سياق
CTX54.5980.9203: إتاحة العمالة الماهرةمعوق/سياق
CTX64.5390.9084: دعم المانحين والمنظمات غير الحكوميةمعوق/سياق

ــق رتــب العوامــل الفرديــة ورتــب المعوقات/الســياق داخــل  ــق رتــب الفئــات داخــل فئــات عوامــل النجــاح الســت، بينمــا تُطبَّ ملاحظــة: تُطبَّ
الخاصــة. مجموعاتهــا 

تقييم نموذج القياس
ــبع  ــل أدنى تش ــن 0.706 و0.866. وظ ــة ب ــبعات الخارجي ــت التش ــودة، وتراوح ــا المقص ــى متغيراته ــة عل ــورة موجب ــرات بص ــع المؤش ــت جمي حمّل
ــ�اً مــن الحــد الإرشــادي الشــائع )0.708(، ولــم يكــن الحــذف مــرراً؛ لأن الفقــرة تقــدّم محتــوى ســياقياً، ولأن المتغــر اســتوفى جميــع معايــر  قريب
الثبــ�ات والصــدق. وتــراوح ألفــا كرونبــ�اخ بــن 0.884 و0.957، والثبــ�ات المركــب بــن 0.913 و0.961، ومتوســط التب�ايــن المســتخرج بــن 
0.579 و0.702. وتجــاوز الجــذر التربيعــي لمتوســط التب�ايــن المســتخرج لــكل متغــر ارتب�اطاتــه مــع المتغــرات الأخــرى، بمــا يحقــق معيــار فورنــل-

ــص  ــظ )0.85(. ويلخّ ــد المحاف ــن الح ــر م ــل بكث ــي أق ــدار 0.589، وه ــبة HTMT مق ــة لنس ــى قيم ــت أعل ــر، 1981(. وبلغ ــل ولارك ــر )فورن لارك
ــاس. ــة القي ــدول )4( أدل الج

جدول )4(: الثب�ات والصدق التقاربي لنموذج القياس
CRAVE√AVEألفا كرونب�اخالمتغير
PRF0.8910.9190.6550.809
PMF0.9040.9260.6750.822
PTF0.8960.9230.6680.817
CLSF0.9130.9340.7020.838
OIF0.8840.9160.6460.804
EEF0.9130.9330.6990.836
PS0.9570.9610.5790.761

YCM0.8950.9130.6380.799
ملاحظــة: تجــاوزت جميــع المتغــرات الحــد 0.70 في مؤشــرات الثبــ�ات والحــد 0.50 في متوســط التب�ايــن المســتخرج، وبلغــت أعلــى قيمــة لنســبة 

HTMT مقــدار CR .0.589 = الثبــ�ات المركــب؛ AVE = متوســط التب�ايــن المســتخرج.
النموذج الهيكلي وتحليل التعديل

تراوحــت قيــم معامــل تضخــم التب�ايــن الداخليــة بــن 1.013 و1.370، بمــا يــدل علــى عــدم وجــود تداخــل خطــي إشــكالي بــن المتنبئــ�ات. ودُعمــت 
 = t ،0.265 = β( PRF ــا ــروع )p ،7.629 = t ،0.326 = β > 0.001(، تلته ــاح المش ــئ بنج ــوى متن ــت PMF أق ــرة؛ إذ كان ــات مباش ــع فرضي أرب
 OIFــرت لـــ ــم p ،5.265 = t ،0.223 = β( CLSF > 0.001(، فـــPTF )p ،3.739 = t ،0.144 = β > 0.001(. وظه p ،7.483 > 0.001(، ث
 .)0.899 = p ،0.005 = β( علاقــة مباشــرة فريــدة تُذكــر EEFبينمــا لــم تظهــر لـــ ،)0.092 = p ،0.068 = β( علاقــة فريــدة صغــرة غــر دالــة
ل = 0.504(. وكانــت الملاءمــة التنبؤيــة كبــرة نســبي�اً في ســياق  وفسّــر النمــوذج المباشــر %51.1 مــن تب�ايــن نجــاح المشــروع )R² = 0.511؛ R² المعــدَّ
 PTFو CLSFو PRF 0.160(، بينمــا كانــت آثــار = f²( ًحجــم أثــر متوســطا PMF مقــدار 0.038. وحقــق SRMR وبلــغ ،)0.492 = Q²( الدراســة

صغــرة، وآثــار OIF وEEF الفريــدة مهملــة )كوهــن، 1988(. ويعــرض الجــدول )5( المســارات المباشــرة.
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جدول )5(: المسارات الهيكلية المباشرة وقرارات الفرضيات
القرارβtpf²المسارالفرضية

H1PRF → PS0.2657.483< 0.0010.114مدعومة
H2PMF → PS0.3267.629< 0.0010.160مدعومة
H3PTF → PS0.1443.739< 0.0010.031مدعومة
H4CLSF → PS0.2235.265< 0.0010.079مدعومة
H5OIF → PS0.0681.6830.0920.007غير مدعومة
H6EEF → PS0.0050.1270.8990.000غير مدعومة

ل = 0.504؛  مــت الدلالــة ثن�ائيــ�ة الطــرف باســتخدام 5,000 إعــادة معاينــ�ة بطريقــة إعــادة التشــكيل الــذاتي. R² = 0.511؛ R² المعــدَّ ملاحظــة: قُيِّ
Q² = 0.492؛ PS .0.038 = SRMR = نجــاح المشــروع.

 ،0.086-‎ = β( ونجــاح المشــروع PRF وأنتــج تحليــل التعديــل ثلاثــة تفاعــات ســالبة ودالــة؛ إذ أضعفــت الضغــوط الســياقية الأعلــى العلاقــة بــن
 = p ،0.073-‎ = β( ونجــاح المشــروع OIF والعلاقــة بــن ،)0.001 < p ،0.149-‎ = β( ونجــاح المشــروع PMF والعلاقــة بــن ،)0.048 = p
ــر مــن 0.511 إلى 0.570  0.041(. ولــم تكــن التفاعــات المتعلقــة بـــPTF وCLSF وEEF دالــة. وأدت إضافــة حــدود التفاعــل إلى رفــع التب�ايــن المفسَّ

)ΔR² = 0.059(. ولذلــك دُعمــت H7 جزئيــ�اً. ويعــرض الجــدول )6( نتــ�ائج التعديــل، ويلخّــص الشــكل )1( النمــوذج التجريــي.
جدول )6(: آثار التعديل للظروف السياقية اليمني�ة

القرارفاصل الثقة βtp%95مسار التفاعلالفرضية
H7aPRF × YCM → PS-0.086-1.9750.048[-0.173, -0.002]مدعومة
H7bPMF × YCM → PS-0.149-3.558< 0.001[-0.231, -0.068]مدعومة
H7cPTF × YCM → PS0.0401.0210.307[-0.027, 0.127]غير مدعومة
H7dCLSF × YCM → PS-0.065-1.6330.102[-0.151, 0.007]غير مدعومة
H7eOIF × YCM → PS-0.073-2.0390.041[-0.145, -0.006]مدعومة
H7fEEF × YCM → PS0.0641.8300.067[-0.006, 0.134]غير مدعومة

ل للسياق اليمني. ملاحظة: رفع نموذج التعديل قيمة R² إلى ΔR²( 0.570 = 0.059(، ودُعمت H7 جزئي�اً. YCM = المتغير المعدِّ

شكل )1(: النموذج الهيكلي التجريبي والتفاعلات السياقية الدالة
ــة. وتشــر النجمــة الواحــدة إلى  ــل المســارات المتقطعــة العلاقــات غــر الدال ــ�اً، وتمثّ ــة إحصائي ــل المســارات المتصلــة العلاقــات الدال ملاحظــة: تمثّ

ــة أقــل مــن 0.001. ــة أقــل مــن 0.05، وتشــر النجمــات الثــاث إلى مســتوى دلال مســتوى دلال
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5. مناقشة النت�ائج
الأولوية المدركة والتأثير التنبؤي ليسا متطابقين

وأصحاب  بالعميل  المرتبطة  العوامل  حصلت  فقد  والممارسة؛  للنظرية  مهماً  تمييزاً   SEM-PLSو النسبي�ة  الأهمية  مؤشر  بين  الجمع  يكشف 
المصلحة على أعلى ترتيب مدرك على مستوى الفئات، وجاء ضمان الجودة في المرتب�ة الأولى بين الفقرات الفردية. ومع ذلك، أصبحت عوامل إدارة 
المشروع أقوى متنبئ هيكلي فريد عند إدخال الفئات الست معاً. أي أن المشاركين رأوا مواءمة أصحاب المصلحة ونظم الجودة الموثوقة أولويات 
عاجلة، بينما حدّد النموذج متعدد المتغيرات الإدارة المتكاملة بوصفها الآلية الأشد ارتب�اطاً بالنجاح. ولا يمثل ذلك تن�اقضاً؛ فالتزام أصحاب المصلحة 
يؤسس الشرعية والاتجاه، في حين يحوّل التخطيط وإدارة المخاطر ودمج التكلفة والجدول والمتابعة والرقابة هذا الاتجاه إلى مخرجات قابلة للتسليم.

وتدعم هذه النتيجة بحوث إدارة المشاريع المستدامة التي تضع التكامل الإداري في مركز تقديم القيمة )مافي وستاندنغ، 2018؛ بيتريلي وآخرون، 
ر من تخصيص الموارد على أساس متوسطات الترتيب وحدها؛ فقد يكون العامل مرتفع الترتيب  ذِّ

ُ
2024؛ معهد إدارة المشاريع، 2026(. كما ت

مشتركاً بين معظم المشاريع أو يعمل من خلال متغير آخر، بينما قد يفسّر عامل أقل ترتيب�اً تب�اين�اً فريداً أكبر. ولهذا ينبغي لمتخذي القرار المحافظة 
على الاتصال مع أصحاب المصلحة، والتزام المالك، وضمان الجودة ومراقبتها، مع بن�اء نظام إدارة متماسك يربط هذه العناصر بالنطاق، والمخاطر، 

والمشتريات، والتكلفة، والجدول الزمني، والتسليم.
محركات النجاح على مستوى المشروع

ــتجيب  ــم المس ــاة، والتصمي ــر في دورة الحي ــداف، والتفك ــوح الأه ــر؛ فوض ــت مبك ــتدامة في وق ــد الاس ــة تحدي ــة لـــPRF أهمي ــة المدعوم ــد العلاق تؤك
ــر أساســاً لقــرارات الميزانيــ�ة والتصميــم والأداء. وفي اليمــن يمثــل التحديــد المبكــر أيضــاً اســراتيجية لضبــط التكلفــة؛ 

ّ
للمنــاخ تقلّــل الغمــوض، وتوف

ــم  ــل التصمي ــدرس قب ــا تُ ــة عندم ــدرة المالي ــدود الق ــة في ح ــة للصيان ــة القابل ــة والأنظم ــواد المحلي ــلبي والم ــم الس ــاء التصمي ــالات بق ــزداد احتم إذ ت
التفصيلــي والمشــريات. وتتفــق هــذه النتيجــة مــع الأدلــة المنهجيــة الــي تَعُــدّ وضــوح الأهــداف الخضــراء والتصميــم المتكامــل مــن عوامــل النجــاح 

ــرون، 2019(. ــرون، 2022؛ لي وآخ ــن وآخ ــررة )تش المتك
ــة لـــPTF أن الخطــط لا تكــون أكــر فاعليــة مــن الفــرق الــي تنفّذهــا؛ فالكفــاءة التقنيــ�ة، والمشــاركة متعــددة التخصصــات،  وتبــنّ العلاقــة الدال
والتدريــب، والاســتمرارية تمكّــن المشــاركين مــن تقويــم المفاضــات، وتمنــع حــذف متطلبــات الاســتدامة أثنــ�اء هندســة القيمــة. ويعــزز ارتفــاع 
ترتيــب العمالــة الماهــرة في القضايــا الســياقية هــذه النتيجــة. ولذلــك ينبغــي للجامعــات والاتحــادات المهنيــ�ة والمقاولــن وبرامــج الجهــات المانحــة 

التعامــل مــع بنــ�اء القــدرات العمليــة بوصفــه تدخــاً في التنفيــذ، لا نشــاطاً عامــاً لرفــع الوعــي فحســب.
ــ�ات،  ــق الميزاني ــا تضي ــتُحمى عندم ــاة س ــداف دورة الحي ــت أه ــا إذا كان ــررون م ــون يق ــة؛ فالمالك ــاب المصلح ــة أصح ــع نظري ــة CLSF م ــق علاق وتتف
ــات  ــ�ة بأولوي ــات التقني ــط المتطلب ــن أن يرب ــات، ويمك ــزؤ التوقع ــن تج ــال م ــل الاتص ــغيلية. ويقلّ ــورات التش ــق الوف ــرون في تحق ــتخدمون يؤث والمس
المجتمــع. ويشــر عــدم دلالــة تفاعــل CLSF إلى احتمــال احتفــاظ آليــات أصحــاب المصلحــة بعلاقــة مســتقرة نســبي�اً مــع النجــاح عــر مســتويات 

ــك والاتصــال ذَوَي قيمــة خاصــة في الظــروف المتقلبــة. ــزام المال ــط الســياقي؛ وهــو مــا يجعــل ال مختلفــة مــن الضغ
الظروف التمكيني�ة والضغوط السياقية

احتلـت OIF وEEF مراتـب مرتفعـة في الأهميـة المدركـة، لكنهما لم تُظهرا آثاراً مباشـرة فريدة ودالـة. ولا يعني ذلك أن التنظيـم أو التمويل أو الثقافة 
التنظيميـة أو المشتريات أو إتاحـة المـواد غير مهمـة؛ بـل يبـ�دو أن دورها الإحصائي تمكيني أو مشترك أو غير مباشـر أو مشـروط. فقد يحسّـن الوصول 
إلى التمويـل نجـاح المشـروع مـن خالل تمكين تخطيـط ومشتريات وقـدرات فريـق أفضـل، وقـد تؤثـر اللـوائح في النتـ�ائج عبر متطلبـات العميـل، وقـد 
لا تكـون نظـم الجـودة التنظيميـة فعالـة إلا عندمـا تسـمح الظـروف السـياقية بالتنفيـذ المتسـق. وتتنبـ�أ النظريـة المؤسسـية بهـذا النـوع مـن التأثير 
ل القواعـد والمعايير السـلوك التنظيمي، لكن نت�ائجها على مسـتوى المشـروع تتوقف على ترجمتهـا إلى إجراءات روتينيـ�ة )ديماجيو  الطبقـي؛ إذ تُشـكِّ

.)1983 وباول، 
ـر نتـ�ائج التعديـل أوضـح دليـل علـى الاعتمـاد علـى السـياق؛ فقـد خفضـت الظـروف السـلبي�ة العائـد المتحقق مـن تعريف المشـروع، ومـن قدرة 

ّ
وتوف

إدارة المشـروع، ومـن الدعـم التنظيمي والمؤسسي. وكان أكبر تفاعـل مرتبطـاً بــPMF. ويظـل التخطيـط والضبـط القويـان مفيديـن، لكـن أثرهمـا 
الهامشي يتن�اقـص عندمـا تـزداد حـدة تقلـب سـعر الصرف، وانعـدام الأمـن، وضعف الحوكمـة، واضطـراب الإمداد، ونقـص المهـارات. ويعزز ذلك 
الحاجـة إلى إدارة تكيفيـة بـدلًا مـن عمليـة مسـتوردة جامـدة؛ إذ ينبغـي تصميـم مخصصـات المخاطـر، والجـداول السـين�اريوية، وحـزم المشتريات 

المرنـة، والتوريـد مـن مصدريـن، وخيـارات المـواد المحليـة، وحـدود اتخـاذ القـرار، وتنسـيق الجهـات المانحـة ضمـن نظـام الإدارة منـذ البدايـة.
ويسـاعد التفاعـل السـالب لــOIF كذلـك في تفسير سـبب عجز النظـم التنظيمية الرسـمية أحيانـاً عن تحقيق مكاسـب مباشـرة في البيئ�ات الهشـة؛ 
فقـد توجـد سياسـة أو إجـراء لضمـان الجـودة علـى الـورق، لكـن تعطّـل التفتيـش أو اسـتب�دال المورديـن أو دوران العاملين أو ضعـف الإنفـاذ يقـوّض 
تطبيقـه. ولذلـك ينبغـي الحكـم على الدعم المؤسسي وفق موثوقيت�ه التشـغيلية لا وفق مجرد وجـود قواعد مكتوبة. وقد تكون المشـاريع التجريبي�ة، 

والمعايير المبسـطة، ودورات التعلـم المتكـررة أكثر فاعليـة في المراحـل الأولى مـن متطلبات اعتمـاد معقدة تتجاوز قدرة السـوق.
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الإسهام النظري
ــب  ــكاد يغي ــياق ي ــو س ــزاع، وه ــر بال ــربي متأث ــياق ع ــن س ــة م ــة كمي ــدّم أدل ــق. أولًا، تق ــع طرائ ــة بأرب ــاح الحرج ــل النج ــوث عوام ــة بح ــع الدراس توسّ
عــن أدبيــ�ات المبــاني الخضــراء. ثانيــ�اً، تدمــج منظــور المحصّلــة الثلاثيــ�ة ونظريــة أصحــاب المصلحــة والنظريــة المؤسســية في نمــوذج تنبــؤي واحــد؛ 
ــة  ــر النظري ــع، وتفسّ ــتخدم والمجتم ــك والمس ــة المال ــة مواءم ــة أهمي ــاب المصلح ــة أصح ــر نظري ــاح، وتفسّ ــاد النج ــدد أبع ــ�ة تح ــة الثلاثي فالمحصّل
المؤسســية ســبب عمــل العوامــل التنظيميــة والخارجيــة بوصفهــا ظروفــاً تمكينيــ�ة. ثالثــاً، تفصــل الدراســة بــن الأهميــة المدركــة والتأثــر الهيكلــي 
ــن  ــع اليم ــل م ــن التعام ــدلًا م ــاً ب لًا فاع ــدِّ ــراً مع ــه متغ ــياقي بوصف ــط الس ــذج الضغ ــاً، تُنم ــن RII وSEM-PLS. رابع ــع ب ــال الجم ــن خ ــد م الفري

بوصفــه خلفيــة وصفيــة فقــط.
ــد  ــل يفي ــطحة، ب ــة مس ــل في قائم ــ�ل العوام ــي تمثي ــة لا ينبغ ــ�ات الهش ــي البيئ ــة؛ فف ــاح التقليدي ــل النج ــر عوام ــاً لأط ــاً تنقيح ــ�ائج أيض ــرح النت وتق
نــة، و)ج( الضغــوط الســياقية  التميــز بــن: )أ( محــركات التنفيــذ المباشــر علــى مســتوى المشــروع، و)ب( الظــروف التنظيميــة والخارجيــة الممكِّ
ــر هــذا النمــوذج الطبقــي تفســراً أوضــح لعــدم ظهــور مســارات مســتقلة قويــة لبعــض المتغــرات 

ّ
الــي قــد تُضعــف تحويــل القــدرات إلى نتــ�ائج. ويوف

السياســاتي�ة أو المؤسســية علــى الرغــم مــن أهميتهــا الظاهــرة في نمــوذج مشــروع مقطعــي.
الآثار الإدارية والسياساتي�ة

ينبغــي للعمــاء بــدء كل مشــروع بموجــز اســتدامة مختصــر يتضمــن أهدافــاً قابلــة للقيــاس في الجوانــب البيئيــ�ة والاجتماعيــة والاقتصاديــة والزمــن 
ــدء  ــل ب ــؤوليات قب ــأداء، والمس ــ�ا ل ــدود الدني ــاة، والح ــات دورة الحي ــرار، وأولوي ــاذ الق ــات اتخ ــز صلاحي ــدد الموج ــي أن يح ــودة. وينبغ ــة والج والتكلف
التصميــم التفصيلــي. كمــا ينبغــي اســتكمال المشــريات المبنيــ�ة علــى أقــل ســعر بمعايــر القيمــة طــوال دورة الحيــاة، والقــدرة التقنيــ�ة، وقابليــة 
الصيانــة، والإتاحــة المحليــة. وعندمــا يكــون الاعتمــاد الرســي غــر عملــي، يمكــن للمشــروع اعتمــاد مجموعــة محــدودة مــن أهــداف الأداء القابلــة 

للتحقــق بــدلًا مــن التخلــي عــن الاســتدامة بالكامــل.
ــجل  ــة، وس ــاس التكلف ــط أس ــي، وخ ــدول الزم ــل، والج ــة العم ــكل تجزئ ــروع، وهي ــة إدارة المش ــتدامة في خط ــج الاس ــاريع دم ــي لمديــري المش وينبغ
المخاطــر، وخطــة المشــريات، وخطــة أصحــاب المصلحــة، وخطــة الجــودة، ومعايــر التســليم. وفي الأســواق المتقلبــة يجــب أن تحــدد إجــراءات 
الطــوارئ كيفيــة التعامــل مــع تغــرات العملــة، واســتب�دال المــواد، والاضطــراب اللوجســي مــن دون حــذف المتطلبــات الخضــراء بصــورة ضمنيــ�ة. 
ويمكــن للوحــات متابعــة بســيطة رصــد عــدد محــدود مــن المؤشــرات، مثــل الطلــب علــى الطاقــة، وتجهــزات الميــاه، ونســبة المــواد المحليــة، وتحويــل 

ــي. ــغيل التجري ــة التش ــة، وحال ــراف التكلف ــتخدم، وانح ــة المس ــامة، وراح ــات، والس ــن المكب ــات ع النفاي
ــة، وأداء  ــة، والتهوي ــاءة الطبيعي ــه، والإض ــلبي، والتوجي ــد الس ــة التبري ــرة لدراس ــل مبك ــتخدام ورش تكام ــن اس ــاريين والمصمم ــي للاستش وينبغ
الغــاف الخــارجي، وكفــاءة الميــاه، والمــواد المحليــة، والســامة الزلزاليــة والحريقيــة، وقابليــة الصيانــة، وســلوك المســتخدم. وينبغــي التعامــل مــع 
العمــارة المحليــة اليمنيــ�ة بوصفهــا مــورداً تصميميــاً، لا بديــاً عــن التحقــق الهنــدسي. وتدعــم بحــوث اســتدامة الــراث الجمــع بــن المعرفــة المحليــة 

ــرون، 2022، 2023(. ــقاف وآخ ــ�ة )الس ــات الأداء الحديث ــي ومتطلب ــم المنه والتقيي
ــي.  ــغيل التجري ــات، والتش ــط النفاي ــن، وضب ــواد، والتخزي ــق الم ــع، وتوثي ــا في الموق ــودة ومراقبته ــان الج ــن تعزيــز ضم ــن والموردي ــي للمقاول وينبغ
ــن  ــات للموردي ــدة بي�ان ــاء قاع ــا أن إنش ــر. كم ــذ الأخض ــوراً للتنفي ــة مح ــودة الموثوق ــم الج ــاركين يــرون نظ ــب إلى أن المش ر OIF3 للترتي ــدُّ ــر تص ويش
ــب  ــارات التركي ــى مه ــب عل ــز التدري ــي أن يركّ ــعار. وينبغ ــفافية الأس ــن ش ــث ويحسّ ــف البح ــيخفض تكالي ــاً س ــة محلي ــ�ات المتاح ــواد والتقني والم

ــده. ــي وح ــى الوع ــة، لا عل ــش والصيان والتفتي
ــم  ــد الأدنى في التصمي ــطة للح ــادات مبس ــدر إرش ــة الأولى تُص ــي المرحل ــي؛ فف ــار مرحل ــاد مس ــة اعتم ــركاء التنمي ــة وش ــات الحكومي ــي للجه وينبغ
ــة مــن الجهــات المانحــة، وتُنشــأ  الســلبي والطاقــة والميــاه والمــواد والنفايــات والصحــة والســامة، وتُدمــج هــذه المعايــر في مشــاريع عامــة وممول
برامــج تدريــب ومشــاريع عــرض. ويمكــن للمرحلــة الثانيــ�ة إدخــال المشــريات الخضــراء، وســجلات المورديــن، والتمويــل الميســر، وتقييــم مــا بعــد 
ــن  ــن ب ــ�اً لليم ــددة وطني ــاهمة المح ــة المس ــط رؤي ــاس. وترب ــتن�د إلى أداء مق ــم يس ــي للتقيي ــار وط ــن تطويــر مس ــة يمك ــة لاحق ــغال. وفي مرحل الإش

ــ�ة، 2025(. ــة اليمني ــل )الجمهوري ــذا التكام ــاتي�اً له ــاً سياس ــر أساس
ّ
ــا يوف ــة، بم ــة والتنمي ــافي والمرون ــاخي والتع ــل المن العم

ويترجــم الشــكل )2( هــذه الآثــار إلى إطــار خــاص باليمــن؛ إذ يعمــل جوهــر التنفيــذ المدعــوم — وهــو PMF وPRF وCLSF وPTF — مــن خــال أربــع 
آليــات: المواءمــة مــع الســياق، والتكامــل، والحوكمــة، والتعلــم والتحقــق. وتشــكّل OIF وEEF المنظومــة التمكينيــ�ة، بينمــا تحيــط الضغــوط اليمنيــ�ة 

بالنظــام ويمكنهــا إضعــاف بعــض المســارات. وتتمثــل النتيجــة في نجــاح مشــروع متعــدد الأبعــاد، لا في الحصــول علــى شــهادة اعتمــاد فقــط.
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شكل )2(: إطار يمني لإدارة المشاريع المستدامة في مشاريع المباني الخضراء
ملاحظــة: يتكــوّن جوهــر التنفيــذ المدعــوم مــن PMF وPRF وCLSF وPTF. وتُوضــع OIF وEEF بوصفهــا ظروفــاً تمكينيــ�ة، بينمــا يمكــن للضغــوط 

الخاصــة باليمــن أن تُضعــف بعــض المســارات.
6. الخاتمة

فحصــت هــذه الدراســة عوامــل النجــاح الحرجــة لإدارة المشــاريع المســتدامة في مشــاريع المبــاني الخضــراء في اليمــن بالاعتمــاد علــى 393 اســتجابة 
ــط  ــروع يرتب ــاح المش ــة أن نج ــنّ الأدل ــ�ة. وتب ــرى الجزئي ــات الصغ ــة بالمربع ــادلات الهيكلي ــة المع ــبي�ة، ونمذج ــة النس ــر الأهمي ــب مؤش ــ�ة، وترتي مهني
بأقــوى صــورة بقــدرة إدارة المشــروع المتكاملــة، يليهــا وضــوح تعريــف المشــروع، والــزام العميــل وأصحــاب المصلحــة، وقــدرة فريــق المشــروع. ومــع 
ذلــك وضــع المشــاركون عوامــل العميــل وأصحــاب المصلحــة في المرتبــ�ة الأولى مــن حيــث الأهميــة المدركــة، وحــدّدوا ضمــان الجــودة بوصفــه أعلــى 
ــة  ــة المدرك ــتعجال والأهمي ــر إلى الاس ــي النظ ــة؛ إذ ينبغ ــة مركزي ــد نتيج ــؤي الفري ــر التنب ــب والتأث ــن الترتي ــرق ب ــل الف ــ�اً. ويمث ــردي ترتيب ــل ف عام

والإســهام التفســري معــاً.
وتحــدد التكلفــة الأوليــة المرتفعــة، ومحدوديــة الوعــي، وإتاحــة المهــارات، ودعــم الجهــات المانحــة، وتقلــب العملــة البيئــ�ةَ العمليــة للتبــي. وتظــل 
العوامــل التنظيميــة والمؤسســية والخارجيــة مهمــة بوصفهــا ظروفــاً تمكينيــ�ة، لكنهــا لــم تُظهــر آثــاراً مباشــرة فريــدة ودالــة بعــد ضبــط العوامــل على 
مســتوى المشــروع. كمــا أضعفــت الضغــوط الســياقية آثــار العوامــل المرتبطــة بالمشــروع وبإدارتــه والعوامــل التنظيميــة والمؤسســية، بمــا يؤكــد أن 

نمــاذج عوامــل النجــاح العامــة تحتــاج إلى تكييــف في البيئــ�ات الهشــة.
7. التوصيات

يوصي الإطار الناتج بانتقال مرحلي متجذّر محلياً، ويمكن إجمال التوصيات الإجرائي�ة في الآتي:
• تعريف متطلبات البن�اء الأخضر مبكراً في موجز المشروع، ودمجها في نظم التكلفة والجدول والمخاطر والجودة.	
• بنــ�اء نظــام إدارة مشــروع متكامــل يربــط أهــداف الاســتدامة بالنطــاق والمشــريات والمتابعــة والتســليم، مــع إجــراءات طــوارئ تراعــي تقلــب 	

ــداد. ــراب الإم ــة واضط العمل
• تعزيز التزام المالك وأصحاب المصلحة والاتصال الفعال بوصفها آليات مستقرة نسبي�اً عبر مستويات الضغط السياقي المختلفة.	
• الاستثمار في القدرات المهني�ة العملية )التركيب والتفتيش والصيانة والتشغيل التجريبي( لا في رفع الوعي وحده.	
• اعتمــاد مشــريات مرنــة وتوريــد محلــي وتخطيــط للســين�اريوهات، وإنشــاء قاعــدة بي�انــات وطنيــ�ة للمورديــن والمــواد والتقنيــ�ات الخضــراء 	

ــاً. ــة محلي المتاح
• إصــدار إرشــادات وطنيــ�ة مبســطة للحــد الأدنى من الأداء الأخضر، ودمجها في المشــاريع العامــة والممولة من الجهات المانحــة، ثم التدرج نحو 	

المشــريات الخضــراء والتمويــل الميســر وتقييــم مــا بعــد الإشــغال ومســار وطــي للتقييم.
• التعامــل مــع العمــارة المحليــة اليمنيــ�ة بوصفها مــورداً مشــروعاً ثقافياً للحلول الســلبي�ة والمحليــة، مع اقترانهــا بمتطلبات الســامة المعاصرة 	
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والتحقــق مــن الأداء.
8. حدود الدراسة وآفاق البحث المستقبلي

تنطــوي الدراســة علــى عــدد مــن الحــدود، منهــا تصميمهــا المقطعــي، ومعاينتهــا غــر الاحتماليــة، واعتمادهــا علــى تصــورات المهنيــن في ســوق 
ــة  ــات حال ــاني الخضــراء المعتمــدة رســمياً. ولذلــك ينبغــي للبحــوث المســتقبلية اســتخدام تصميمــات طوليــة، ودراس يضــم عــدداً قليــاً مــن المب
ــن  ــاطة ب ــ�ارات للوس ــة، واختب ــات إقليمي ــون، ومقارن ــاة والكرب ــة دورة الحي ــل تكلف ــاه، وتحلي ــة والمي ــة للطاق ــات موضوعي ــة، وبي�ان ــاريع فعلي لمش
ــج  ــة لدم ــى الأدل ــاً عل ــاً قائم ــاراً إداري ــة مس ــدّم الدراس ــدود، تق ــذه الح ــن ه ــم م ــى الرغ ــروع. وعل ــ�ائج المش ــة ونت ــدرة الإداري ــي والق ــم المؤس الدع

ــزة. ــ�ة المم ــروف اليمني ــل الظ ــاني في ظ ــذ المب ــار وتنفي ــادة الإعم ــتدامة في إع الاس
الإقرارات

الموافقة الأخلاقية وموافقة المشاركين
ــل  ــا قب ــت عليهم ــة ووافق ــ�ة اللغ ــتب�انة ثن�ائي ــث والاس ــول البح ــة بروتوك ــكا الجامعي ــة جيوماتي ــة في كلي ــاني�ة والتنمي ــوم الإنس ــة العل ــت كلي راجع
جمــع البي�انــات. وكانــت المشــاركة طوعيــة ومجهولــة الهويــة، وحُصــل علــى الموافقــة المســتنيرة إلكترونيــ�اً أو كتابيــ�اً قبــل أن يبــ�دأ المشــاركون تعبئــ�ة 

الاســتب�انة.
إتاحة البي�انات

تُتــ�اح مجموعــة البي�انــات منزوعــة الهويــة مــن المؤلــف المراســل عنــد طلبهــا بصــورة معقولــة، مــع مراعــاة ســرية المشــاركين والمتطلبــات المؤسســية 
. لمطبقة ا

التمويل
لم تتلقَّ هذه الدراسة تمويلًا محدداً من أي جهة تمويل في القطاعات العامة أو التجارية أو غير الربحية.

تضارب المصالح
يقرّ المؤلفان بعدم وجود مصالح مالية متن�افسة معروفة أو علاقات شخصية يمكن أن تكون قد أثّرت في العمل المعروض في هذه المقالة.

مساهمات المؤلفين
ــف  ــهم المؤل ــودة الأولى. وأس ــة المس ــائي، وكتاب ــل الإحص ــذ التحلي ــات، وتنفي ــع البي�ان ــ�اء الأداة، وجم ــة، وبن ــم الدراس ــف الأول في تصمي ــهم المؤل أس
الثــاني في الإشــراف العلــي، وتطويــر الإطــار المفاهيــي، ومراجعــة المنهجيــة والنتــ�ائج، والتحريــر النقــدي للنــص. واطّلــع المؤلفــان علــى النســخة 

النهائيــ�ة ووافقــا عليهــا.
الشكر والتقدير

يتقــدّم المؤلفــان بالشــكر إلى الخــراء الأكاديميــن والممارســن الذيــن راجعــوا أداة الدراســة وأســهموا في التحقــق مــن صــدق محتواهــا، وإلى 
المتخصصــن في قطــاع التشــيي�د في اليمــن الذيــن قدّمــوا وقتهــم وخبرتهــم للمشــاركة في الاســتب�انة.

المراجع
قــت المراجــع وفــق نظــام الجمعيــة الأمريكيــة لعلــم النفــس )APA( في إصــداره الســابع. وجميــع المصــادر المعتمــدة في هــذه الدراســة  ملاحظــة: وُثِّ
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