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الإفصاح غير المالي الإلزامي والتحول إلى الإفصاح المؤسسي عن الاستدامة 
الأطر  المفاهيمية والتنظيمية وأثرها في الشفافية والأداء المؤسسي 

دراسة مراجعة تكاملية مقارنة للمدة 2022 - 2026     

الملخص
ل المعاصــر في حقــل الإفصــاح غــر المــالي الإلــزامي، وبيــ�ان كيــف  هدفــت هــذه الدراســة إلى تحليــل التحــوُّ
انتقــل هــذا الحقــل مــن منطــق تقاريــر المســؤولية الاجتماعيــة والســرديات الطوعيــة إلى منطــق الإفصــاح 
ــراتيجية وإدارة  ــة والاس ــةً بالحوكم ــةً متصل ــةً وتنظيمي ــ�ةً معياري ــه بني ــتدامة بوصف ــن الاس ــي ع المؤس
 Integrative Comparative( المقارنــة التكامليــة  المراجعــة  الدراســة منهــج  المخاطــر. واعتمــدت 
مــة  ــق للبحــث والاختيــ�ار والتحليــل، شــمل الأدبيــ�ات العلميــة المحكَّ Review(، وفــق بروتوكــول موثَّ
للنمــاذج  مقــارن  تحليــل  مــع   ،2026–2022 المــدة  خــال  الصــادرة  والمعياريــة  التنظيميــة  والوثائــق 
الأســواق  في  الإفصــاح  لأطــر  منهــي  ومســحٍ  المختــارة،  والآســيوية  والأمريكيــة  والدوليــة  الأوروبيــ�ة 

ــ�ة. العربي
لــت الدراســة إلى أنَّ الانتقــال مــن »الإفصــاح غــر المــالي« إلى »إفصــاح الاســتدامة« يعكــس إعــادة  وتوصَّ
تعريــفٍ لوظيفــة التقريــر المؤســي ذاتــه لا مجــرد توســيعٍ لمحتــواه، وأنَّ أثــر الإلــزام مشــروطٌ بأربعــة 
ــ�اء  ــى بن ــة عل ــدرة المؤسس ــان، وق ــودة الضم ــد، وج ــة المعتم ــار المادي ــم، ومعي ــفة التنظي دات: فلس ــدِّ مح
م النمــوذج الأوســع مــن  نظــم بي�انــاتٍ وحوكمــةٍ داخليــة ملائمــة. وأظهــرت المقارنــة أنَّ الاتحــاد الأوروبي يقــدِّ
جــت بحزمــة  حيــث المســاءلة والماديــة المزدوجــة، وإن دخــل منــذ عــام 2025 مرحلــة تبســيطٍ جوهريــة توِّ
ــل معايــر ISSB خــط الأســاس العالــي  حــة عــام 2026، في حــن تمثِّ »أومنيبــوس« ومعايــر ESRS المنقَّ
ــع  ــن التراج ــةً م ــي حال ــار الأمريك ــس المس ــا يعك ــات المســتثمرين، بينم ــأة واحتي�اج ــة المنش ــه إلى قيم الموجَّ
جيــة أكــر براغماتيــ�ة. وبــنَّ المســح العــربي  م النمــاذج الآســيوية حلــولً تدرُّ وعــدم اليقــن التنظيــي، وتقــدِّ
ج، مــع ريــادةٍ واضحــة لقطــر والأردن في تبــيّ  ك مــن الإرشــاد الطوعــي إلى الإلــزام المتــدرِّ أنَّ المنطقــة تتحــرَّ

.ISSB معايــر
ــة وتقليــص  ز الشــفافية عــر تحســن القابليــة للمقارن ــزامي يعــزِّ وخلصــت الدراســة إلى أنَّ الإفصــاح الإل
الانتقائيــ�ة وبنــ�اء الثقــة، وقــد ينعكــس إيجابًــا في الأداء المؤســي عنــد اقترانــه بحوكمــةٍ قويــة وتكامــلٍ 
ج أو  ــ�ا غــر متــكافئ عنــد غيــاب التــدرُّ ا أو عبئً ــ�الً شــكليًّ ــه قــد يُنتــج امتث اســراتيجي وتوكيــدٍ مهــي، غــر أنَّ
ــدولي  ــاس ال ــط الأس ــى خ ــم عل ــن قائ ــربي هج ــوذجٍ ع ــراح نم ــة إلى اق ــت الدراس ــة. وانته ــف الجاهزي ضع
ل المســؤولية المجتمعيــة مــن خطــابٍ عــام إلى مســاءلةٍ  ج القطاعــي وبنــ�اء القــدرات المهنيــ�ة، بمــا يحــوِّ والتــدرُّ

ــة. ــاس والمقارن ــة للقي قابل

الكلمــات المفتاحيــة: الإفصــاح غــر المــالي؛ الإفصــاح الإلــزامي؛ إفصاح الاســتدامة؛ الشــفافية المؤسســية؛ 
الأداء المؤســي؛ المســؤولية المجتمعية.

   علي هاشم توفيق                
 جامعة كاربوك ) تركيا( 
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Abstract
This study analyzes the contemporary transformation of mandatory non-
financial disclosure and explains how the field has moved from the logic of 
corporate social responsibility narratives and voluntary reporting toward 
corporate sustainability disclosure as a regulatory and standard-setting 
architecture linked to governance, strategy, and risk management. The study 
adopts an integrative comparative review method, following a documented 
protocol for searching, selecting, and analyzing peer-reviewed literature and 
core regulatory and standard-setting documents issued between 2022 and 
2026, with a comparative analysis of the European, international, U.S., and 
selected Asian models, and a systematic mapping of disclosure frameworks 
across Arab markets.
The analysis shows that the shift from “non-financial disclosure” to 
“sustainability disclosure” reflects a redefinition of the corporate reporting 
function itself rather than a mere expansion of its content, and that the 
effects of mandatory disclosure are conditional upon four determinants: 
the philosophy of regulation, the adopted materiality lens, the quality of 
assurance, and the organization’s capacity to build adequate internal data and 
governance systems. The comparison further shows that the European Union 
offers the broadest accountability model through double materiality, although 
since 2025 it has entered a substantial simplification phase culminating in 
the Omnibus package and the revised ESRS adopted in 2026, whereas the 
ISSB Standards provide a global baseline oriented toward enterprise value 
and investor decision-usefulness. The U.S. pathway reflects regulatory 
retrenchment and uncertainty, while selected Asian jurisdictions demonstrate 
more pragmatic phased approaches. The Arab mapping indicates a regional 
movement from voluntary guidance toward gradual mandates, with Qatar 
and Jordan emerging as frontrunners in ISSB adoption.
The study concludes that mandatory disclosure improves organizational 
transparency by enhancing comparability, reducing selectivity, and 
strengthening trust, and that it may improve organizational performance 
when embedded in strong governance, strategic integration, and credible 
assurance. However, it can also lead to formalistic compliance or uneven 
burdens when phasing is absent or implementation capacity is weak. The 
study proposes a hybrid Arab model built on an international baseline, gradual 
sectoral expansion, and professional capacity building.

Keywords: mandatory disclosure; non-financial disclosure; sustainability 
disclosure; organizational transparency; organizational performance; social 
responsibility.
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مة 1. المقدِّ
ــنوات  ــال الس ــة خ ــة دين�امي ــؤولية المجتمعي ــة والمس ــبة والحوكم ــات المحاس ــر موضوع ــن أك ــزامي م ــالي الإل ــر الم ــاح غ ــة الإفص ــت قضي أصبح
مــن باتــوا يطلبــون معلومــاتٍ أوســع مــن القوائــم الماليــة التقليديــة فحســب، بــل لأنَّ طبيعــة القيمــة المؤسســية  الأخــرة؛ لا لأنَّ الأســواق والمنظِّ
نفســها لــم تعــد قابلــةً للفهــم مــن خــال المؤشــرات الماليــة وحدهــا. فالمخاطــر المناخيــة، وممارســات العمــل، وحقــوق الإنســان، وســامة سلاســل 
ــر بصــورةٍ متزايــدة في قــدرة المنشــأة علــى خلــق القيمــة والاســتمرار،  الإمــداد، وحوكمــة الاســتدامة، وإدارة رأس المــال البشــري، جميعهــا عناصــر تؤثِّ
ــر  ــا لتقاري ــدادًا تطوعيًّ ــالي امت ــر الم ــاح غ ــد الإفص ــم يع ــمَّ ل ــن ثَ ــا. وم ــح لموثوقيته ــاب المصال ــر أصح ــة وفي تقدي ــرعيتها الاجتماعي ــر في ش ــا تؤثِّ كم
ــم يت�داخــل فيــه القانــون، والمعايــر  ــا إلى مجــالٍ تنظيــي منظَّ ل تدريجيًّ المســؤولية الاجتماعيــة أو أداةً اتصاليــة لتحســن الصــورة الذهنيــ�ة، بــل تحــوَّ
 Mustafa Khan & Mohd Ali, 2023;( المحاســبي�ة، وأجنــدات الأســواق الماليــة، وضغــوط المجتمــع، ومتطلبــات الحوكمــة المؤسســية

.)Baboukardos et al., 2023; Krivogorsky, 2024
ــه المؤسســة عــن التزامهــا  ــم يعــد يُقــاس بكميــة مــا تقول ل أهميــةً إضافيــة في ســياق المســؤولية المجتمعيــة؛ لأنَّ الإفصــاح ل ويكتســب هــذا التحــوُّ
ــق، واتســاقه الزمــي، وقابليتــ�ه للمقارنــة، وقدرتــه علــى ربــط الأقــوال  الاجتماعــي والبيــي، وإنمــا بمــدى اتســاقه مــع معايــر الماديــة، وقابليتــ�ه للتحقُّ
ــا بالكامــل تظــلُّ الإدارة قــادرةً بدرجــاتٍ عاليــة علــى اختيــ�ار الموضوعــات الــي تُبرزهــا والزوايــا  بالممارســات والنتــ�ائج. فحــن يكــون الإفصــاح طوعيًّ
ــا حــن ينتقــل  الــي تُغفلهــا، وهــو مــا يفتــح المجــال لانتقائيــ�ة الســرد، والتأكيــد الرمــزي، وأحيانًــا للغســل الأخضــر أو تضخيــم الأداء غــر المــالي. أمَّ
الإفصــاح إلى حالــة الإلــزام فــإنَّ المجــال ينتقــل مــن ســردية المبــادرات إلى منطــق المســاءلة المؤسســية، ومــن الرســائل العامــة إلى البنيــ�ة المعياريــة، 
 Hamed et( ومــن الانطباعــات إلى بي�انــاتٍ يُفــرض أن تكــون قابلــةً للفحــص والتوكيــد والربــط بعمليــات اتخــاذ القــرار داخــل المؤسســة وخارجهــا

.)al., 2022; Petruzzelli & Badia, 2024; Hirsch & Heichl, 2025
ــ�اء  ــاد الأوروبي بن ــاد الاتح ــد أع ــرة. فق ــادة معاي ــحٍ وإع ــة تصحي ــل مرحل ــم دخ ــة، ث ــرةٍ لافت ــال بوت ــذا الانتق ــارع ه ــدة 2022–2026 تس ــال الم وخ
منظومتــه التنظيميــة عــر توجيــه الإفصــاح المؤســي عــن الاســتدامة )CSRD( ومعايــره الأوروبيــ�ة )ESRS(، ثــم عــاد منــذ عــام 2025 ليطلــق 
ــس  ــخ مجل ــل، رسَّ ــام 2026. وفي المقاب ــ�ة ع ــر الأوروبي ــن المعاي ــة م ح ــخةٍ منقَّ ــدار نس ــوس« وبإص ــه »أومنيب ج بتوجي ــوِّ ــيط ت ــعًا للتبس ــارًا واس مس
ــا للإفصــاح المتصــل بقيمــة المنشــأة، ثــم أصــدر  معايــر الاســتدامة الدوليــة )ISSB( معيــارَي   1S IFRS  وIFRS S2  بوصفهمــا خــط أســاسٍ عالميًّ
مــة  هــة علــى المعيــار الثــاني في نهايــة عــام 2025. في حــن شــهدت الولايــات المتحــدة مســارًا معاكسًــا انتهــى إلى تراجــع الجهــة المنظِّ تعديــاتٍ موجَّ
ة — الهنــد، وهونــغ كونــغ، وماليزيــا، واليابــان، والصــن، وســنغافورة  عــن الدفــاع عــن قواعدهــا المناخيــة، بينمــا واصلــت اقتصــاداتٌ آســيوية عــدَّ
 European Union, 2022, 2025, 2026;( ــق ــان والتطبي ج في الضم ــدرُّ ــدرات والت ــ�اء الق ــزام وبن ــن الإل ــع ب ــة تجم ــاذج مرحلي — تطويــر نم
 European Commission, 2023, 2026; IFRS Foundation, 2023a, 2023b, 2025a, 2025b; Securities and Exchange

.)Commission, 2024, 2025
ومــن ثَــمَّ لــم يعــد الســؤال يــدور حــول مــا إذا كان ينبغــي للمؤسســات أن تُفصــح عــن معلومــات الاســتدامة، بــل حــول الكيفيــة الــي يجــب أن يُبــى 
بهــا هــذا الإفصــاح، والإطــار المفاهيــي الــذي يحكمــه، والنمــوذج التنظيــي الــذي يضمــن توازنــه بــن الشــفافية والعــبء التنظيــي، والآثــار الفعليــة 
بــ�ة عليــه في مســتوى الشــفافية المؤسســية والأداء المؤســي. وتــرز هنــا حاجــةٌ معرفيــة واضحــة إلى دراســةٍ تحليليــة مقارنــة تُعيــد تنظيــم هــذا  المترتِّ
ــزال  ــا ت ــي م ــ�ة ال ــ�ة العربي ــا في البيئ ــة، خصوصً ــاره المحتمل ــة وآث ــه النظامي ــ�ة وتطبيقات ــه الحديث ــن أدبي�ات ــط ب ــي، وترب ــومي والتنظي ــل المفه الحق

هــات الدوليــة الجديــدة في الإفصــاح عــن الاســتدامة. تت�أرجــح — في كثــرٍ مــن الحــالات — بــن الإفصــاح الطوعــي التقليــدي والتوجُّ
م  وتنقســم هــذه الدراســة إلى ســبعة عشــر قســمًا: يعــرض القســم الثــاني مشــكلة الدراســة وأســئلتها وأهدافهــا، ويتنــ�اول الثالــث أهميتهــا، ويقــدِّ
ــح الخامــس منهجيــة الدراســة وبروتوكولهــا، ثــم يبــي الســادس الإطــار المفاهيــي  الرابــع مراجعــة الأدبيــ�ات الســابقة والفجــوة البحثيــ�ة، ويوضِّ
ــل العاشــر التحديــات،  والنظــري، ويعــرض الســابع التحليــل التنظيــي المقــارن، وين�اقــش الثامــن والتاســع آثــار الإلــزام في الشــفافية والأداء، ويحلِّ
م الحــادي عشــر مســحًا للمنطقــة العربيــ�ة، ويقــرح الثــاني عشــر نموذجًــا هجينًــ�ا، ثــم تــأتي المناقشــة والنتــ�ائج والتوصيــات وحــدود الدراســة  ويقــدِّ

والخاتمــة.
2. مشكلة الدراسة وأسئلتها وأهدافها

2.1 مشكلة الدراسة
ــل  لٍ ســريع مــن مفهــوم »الإفصــاح غــر المــالي« إلى »الإفصــاح المؤســي عــن الاســتدامة«، وفي تزايــد تدخُّ ــل مشــكلة الدراســة في وجــود تحــوُّ تتمثَّ
ــزام، وآليــات  الجهــات التنظيميــة لتقنــن هــذا الإفصــاح وتوحيــده، مــع اســتمرار التب�ايــن في الفلســفة التنظيميــة، ومعايــر الماديــة، وحــدود الإل
ــي في  ــع التنظي ــن التوسُّ ــن؛ إذ تزام ــن الأخيري ــال العام ــدًا خ ــن تعقي ــذا التب�اي ــد ازداد ه ــة. وق ــة المختلف ــاذج الدولي ــن النم ــق ب ــان والتطبي الضم
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ــا غــر مســتقر يصعــب علــى المؤسســات والباحثــن  بعــض الولايــات القضائيــ�ة مــع تراجــعٍ أو تبســيطٍ في أخــرى، بمــا أوجــد مشــهدًا تنظيميًّ
ــام. ــه الع ــراءة اتجاه ــن ق م والمنظِّ

ث عــن المجــال  ي هــذا التب�ايــن إلى قــدرٍ مــن الغمــوض النظــري والتطبيقــي يمكــن صوغــه في ثلاثــة اســتفهامات جوهريــة: هــل مــا زلنــا نتحــدَّ ويــؤدِّ
ــزام بالضــرورة إلى شــفافيةٍ أعلــى وأداءٍ مؤســي أفضــل، أم أنَّ الأمــر مشــروطٌ بجــودة  ي الإل ــ�ة المفاهيميــة؟ وهــل يــؤدِّ لٍ في البني نفســه أم عــن تحــوُّ
التصميــم التنظيــي وقــدرات المؤسســة الداخليــة؟ وكيــف يمكــن للمؤسســات والجهــات التنظيميــة العربيــ�ة الإفــادة مــن التجــارب الدوليــة دون 
.)Krivogorsky, 2024; Wagenhofer, 2024; Monciardini, 2025( نقلهــا بصــورةٍ ميكانيكية لا تراعي الســياقات المؤسســية المحليــة؟

2.2 أسئلة الدراسة
ا سبق، تسعى الدراسة إلى الإجابة عن الأسئلة الآتي�ة: ا ممَّ

ً
وانطلاق

ل المفاهيــي الــذي عرفــه حقــل الإفصــاح غــر المــالي في الانتقــال مــن تقاريــر المســؤولية الاجتماعيــة التقليديــة إلى إفصــاح الاســتدامة  1. مــا التحــوُّ
ــم؟ المنظَّ

ــذي  ــاس ال ــط الأس ــوذج الأوروبي، وخ ما النم ــيَّ ــزامي، ولا س ــاح الإل ــرة للإفص ــة المعاص ــر التنظيمي ــمِّ الأط ــن أه ــاف ب ــابه والاخت ــه التش ــا أوج 2. م
ــارة؟ ــيوية المخت ــاذج الآس ــي، والنم ــوذج الأمريك ــة، والنم ــتدامة الدولي ــر الاس ــس معاي ره مجل ــوَّ ط

عة للإفصاح الإلزامي في الشفافية المؤسسية؟
َّ

3. ما الآثار النظرية والتحليلية المتوق
ر الإفصاح الإلزامي في الأداء المؤسسي المالي وغير المالي؟ 4. ما القنوات التي يمكن من خلالها أن يؤثِّ

5. ما أبرز التحديات والمخاطر التي قد تحدُّ من فعالية الإفصاح الإلزامي؟
6. ما الوضع الراهن لأطر الإفصاح عن الاستدامة في الأسواق العربي�ة، وما مدى جاهزيتها للانتقال إلى الإلزام؟

7. ما المتطلبات التي ينبغي مراعاتها عند تطوير نماذج عربي�ة للإفصاح الإلزامي أو شبه الإلزامي؟
2.3 أهداف الدراسة

ر المفهــوم وحــدوده؛ وتحليــل الأطــر التنظيميــة المقارنــة وتفســر الفلســفات  ــح تطــوُّ ث يوضِّ ــل أهــداف الدراســة في: بنــ�اء إطــارٍ مفاهيــي محــدَّ تتمثَّ
عــة في الشــفافية والأداء المؤســي اســتن�ادًا إلى الأدبيــ�ات الحديثــ�ة؛ وتحديــد أبــرز التحديــات التنظيميــة 

َّ
الكامنــة وراءهــا؛ واســتخلاص الآثــار المتوق

ــة  ــات التنظيمي ــد الجه ــن أن يفي ــي يمك ــي وتطبيق ــارٍ تحليل ــراح مس ــ�ة؛ واق ــواق العربي ــاح في الأس ــر الإفص ــة لأط ث ــةٍ محدَّ ــم خريط ــة؛ ورس والمنهجي
والمؤسســات في البيئــ�ة العربيــ�ة.

3. أهمية الدراسة
لهــا أنَّ الموضــوع يقــع عنــد تقاطــع ثلاثــة حقــول شــديدة الأهميــة: المســؤولية المجتمعيــة،  تنبــع أهميــة الدراســة مــن خمســة اعتبــ�اراتٍ مترابطــة. أوَّ
والحوكمــة المؤسســية، والتنظيــم المحاســي؛ وهــو تقاطــعٌ مــا يــزال يفتقــر إلى معالجــاتٍ عربيــ�ة متكاملــة. وثانيهــا أنَّ المرحلــة الحاليــة تشــهد إعــادة 
تعريــفٍ جوهريــة لماهيــة الإفصــاح المطلــوب مــن الشــركات، بمــا يجعــل كثــرًا مــن الأدبيــ�ات الأقــدم غــر كافيــةٍ لفهــم مــا يجــري بعــد عــام 2022. 
ــي  ــئة ال ــواق الناش ــات في الأس ــدُّ إلى المؤسس ــل يمت ــة، ب م ــة المتقدِّ ــواق المالي ــرى والأس ــركات الك ــى الش ــر عل ــي لا يقتص ــدل العمل ــا أنَّ الج وثالثه

أصبحــت تواجــه ضغوطًــا متزايــدة مــن المســتثمرين، والممولــن، والعمــاء العالميــن، وسلاســل القيمــة، والتصنيفــات، والأســواق التصديريــة.
ورابعهــا أنَّ البيئــ�ات العربيــ�ة مــا تــزال تحتــاج إلى أطــرٍ تفســرية ونمــاذج مقارنــة تســاعدها علــى الانتقــال مــن الإفصــاح الطوعــي المتن�اثــر إلى الإفصاح 
م في لحظــةٍ فارقــة شــهدت خــال عــامَ  ج وبنــ�اء القــدرات. وخامســها أنَّ الدراســة تُقــدَّ ــم القابــل للمقارنــة دون القفــز علــى متطلبــات التــدرُّ المنظَّ
ــا — لــم تُرصــد بعــدُ بصــورةٍ منهجيــة في الأدبيــ�ات العربيــ�ة، وهــو مــا يمنــح  ــا وخليجيًّ ــ�ا وأمريكيًّ لاتٍ تنظيميــة كــرى — أوروبيًّ 2025 و2026 تحــوُّ

هــذه المراجعــة قيمــةً توثيقيــة وتحليليــة آنيــ�ة.
4. مراجعة الأدبي�ات السابقة والفجوة البحثي�ة

4.1 الاتجاهات الكبرى في الأدبي�ات
يمكــن تصنيــف الأدبيــ�ات الحديثــ�ة المتصلــة بالإفصــاح الإلــزامي عــن الاســتدامة في أربعــة اتجاهــاتٍ رئيســة. يتنــ�اول الاتجــاه الأول البنيــ�ة التنظيمية 
د  ــدُّ ــه »تع ــالي بوصف ــر الم ــاح غ ــي للإفص ــهد التنظي ــه )2023( المش ــة Baboukardos وزملائ ــف دراس ــة؛ إذ تص ــا المفاهيمي لاته ــل وتحوُّ للحق
اه »الصوتــن المختلفــن« في الإفصــاح عــن الاســتدامة:  م  Krivogorsky (2024)قــراءةً مقارنــة لمــا ســمَّ أكــوان« تنظيميــة متوازيــة، بينمــا يقــدِّ
ــا  الصــوت الأوروبي القائــم علــى الماديــة المزدوجــة، والصــوت الــدولي القائــم علــى قيمــة المنشــأة. ويضيــف Wagenhofer (2024) منظــورًا نقديًّ
ا لتجربــة التنظيــم الأوروبي في ضــوء دروس الإخفــاق والنجــاح. م  Monciardini (2025)تحليــاً مؤسســيًّ مــن زاويــة التقريــر المــالي، في حــن تقــدِّ

دات، وحصــر  م  Veltri (2024)و Latellaمراجعــةً منهجيــة لهــذه المحــدِّ دات جــودة الإفصــاح غــر المــالي. فقــد قــدَّ ويتنــ�اول الاتجــاه الثــاني محــدِّ
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 Khatri ــرة لجــودة الإفصــاح في ظــلِّ الأنظمــة الإلزاميــة داخــل الاتحــاد الأوروبي. وأظهــر Radu وزمــاؤه )2023( العوامــل المؤسســية المفسِّ
ــا  ما لجــان الاســتدامة، والضمــان الخــارجي، وإشــراك أصحــاب المصالــح — ترتبــط ارتب�اطًــا معنويًّ وزمــاؤه )2025( أنَّ آليــات الحوكمــة — ولا ســيَّ
ــن  ــوة ب ــ�ا الفج ن ــدًا، وبيَّ ــح تحدي ــاب المصال ــراك أصح ــن إش ــاح ع ــودة الإفص ــى ج ــز Petruzzelli و Badia (2024) عل ــا ركَّ ــاح. كم ــودة الإفص بج

الإشــارة الشــكلية إليهــم والتوثيــق الفعلــي لأثرهــم في القــرارات.
ا؛ إذ 

ً
ــا الاتجــاه الثالــث فيُعــى بالآثــار الاقتصاديــة والســوقية للإلــزام. وتُعــدُّ دراســة Krueger وزملائــه )2024( مــن أوســع هــذه الدراســات نطاق أمَّ

ــ�ا لمتطلبــات الإفصــاح الإلــزامي عــن ESG في ســيولة الأســهم، مــع تأكيــد أنَّ الأثــر يشــتدُّ حــن تصــدر  قــت — عــر عشــرات الأســواق — أثــرًا إيجابيًّ وثَّ
ــال. وفي الاتجــاه نفســه وجــد Zhang وزمــاؤه  ــر«، وحــن تُدعــم بإنفــاذٍ مؤســي فعَّ القواعــد عــن جهــاتٍ حكوميــة ولا تقــوم علــى مبــدأ »الــزم أو فسِّ
ــ�ا في كفــاءة اكتشــاف الأســعار، وربــط Khatri (2025) بــن تنظيــم الإفصــاح غــر المــالي وانخفــاض ممارســات إدارة الأربــاح.  )2023( أثــرًا إيجابيًّ
وأضــاف Bhaskar وزمــاؤه )2026( دليــاً شــبه تجريــي مــن الســوق الهنديــة يفيــد بــأنَّ الإلــزام يرفــع التقييمــات الســوقية عــر قنــاة الإشــارة 

والشــرعية، مــع كلفــةٍ قصــرة الأجــل في الربحيــة.
ــنًا في جــودة تقاريــر  ويتنــ�اول الاتجــاه الرابــع أثــر الإلــزام في جــودة الإفصــاح والأداء البيــي والاجتماعــي. فقــد وجــد Hamed وزمــاؤه )2022( تحسُّ
ــق Cicchiello وزمــاؤه )2023( اختــاف أثــر التنظيــم  المســؤولية الاجتماعيــة في المملكــة المتحــدة بعــد إدخــال متطلبــاتٍ تنظيميــة جديــدة، ووثَّ
في أداء ESG بــن الشــركات الأوروبيــ�ة والأمريكيــة، وبــنَّ Fera وزمــاؤه )2025( أثــر التشــديد التنظيــي في الإفصــاح البيــي داخــل قطــاع النفــط 
ــى  ــزام. وعل ــد الإل ــي بع ــاح البي ــودة الإفص ــن ج ــى تحسُّ ــيا عل ــن إندونيس ــواهد م ــاؤه )2025( ش م Wahyuningrum وزم ــدَّ ــن ق ــاز، في ح والغ
 — Scopus في مراجعــةٍ منهجيــة شــملت 171 دراســةً مفهرســة في قاعــدة —Papafloratos وPantazi (2025)  المســتوى التجميعــي، خلــص

إلى أنَّ آثــار الإلــزام إيجابيــ�ة في الغالــب لكنهــا متب�اينــ�ة تب�اينًــ�ا كبــرًا بحســب الســياق المؤســي وقــوة الإنفــاذ.
الجدول )1(: تلخيصٌ لأبرز الدراسات السابقة ومساهماتها

أبرز النتائج ذات الصلةالمنهج ونطاق البياناتالدراسة

Krueger et al.  (2024)ــن ســيولة الأســهم، بشــرط دراسة كمية دولية عبر عشرات الأسواق ESG بتحسُّ ارتبــ�اط الإفصــاح الإلــزامي عــن 
ــال. صــدور القواعــد عــن جهــات حكوميــة واقترانهــا بإنفــاذٍ فعَّ

Zhang et al.  (2023)ن كفاءة اكتشاف الأسعار بعد إدخال متطلبات الإفصاح الإلزامي.تحليل كمي دولي لكفاءة السوق تحسُّ
Papafloratos & Pantazi 
(2025)(Scopus) آثــار إيجابيــ�ة غالبــة علــى كميــة الإفصــاح وجودتــه، مــع تب�ايــنٍ كبــر في الآثــار مراجعة منهجية لـ 171 دراسة

ــياق. ــب الس ــة بحس الاقتصادي

Breijer et al.  (2025)مــع مقارنة بين الإفصاح الطوعي والإلزامي النظامــن،  بــن  الاقتصاديــة  ونت�ائجــه  الإبــاغ  ممارســات  اختــاف 
للمقارنــة. القابليــة  في  للإلــزام  نســبي�ة  أفضليــة 

Bhaskar et al.  (2026)ارتفــاع التقييمــات الســوقية بعــد الإلــزام عــر قنــاة الإشــارة، مــع ضغــطٍ تجربة شبه طبيعية، السوق الهندية
قصــر الأجــل علــى الربحيــة.

Khatri et al. (2025)  ــح دراسة كمية لآليات الحوكمة ــاب المصال ــراك أصح ــارجي وإش ــان الخ ــتدامة والضم ــان الاس ــ�اط لج ارتب
ــالي. ــر الم ــاح غ ــودة الإفص بج

Latella & Veltri (2024)دات جودة الإفصاح إلى مؤسسية وحوكمية وسياقية.مراجعة أدبي�ات منهجية تصنيف محدِّ

Krivogorsky (2024)ــر تحليل مقارن للأطر اختــاف جوهــري في فلســفة الماديــة بــن الاتحــاد الأوروبي وISSB يفسِّ
ــات. ــن المتطلب تب�اي

Monciardini (2025)في تحليل مؤسسي/تاريخي البنيويــة«  »المغالطــة  ولمخاطــر  الأوروبي  التنظيــم  لبنيــ�ة  نقديــة  قــراءة 
. تصميمــه

Christensen et al. (2021)التشــكيك في تلقائيــ�ة منافــع الإلــزام، والتأكيــد علــى أهميــة الإنفــاذ وتكاليــف مراجعة اقتصادية نقدية
الامتثــ�ال والآثــار غــر المقصــودة.

4.2 الفجوة البحثي�ة وإسهام الدراسة
علــى الرغــم مــن ثــراء هــذه الأدبيــ�ات، تكشــف مراجعتهــا عــن أربــع فجــواتٍ متمايــزة. الفجــوة الأولى زمنيــ�ة: فمعظــم المراجعــات المتاحــة — بمــا فيهــا 
لات التنظيميــة الكــرى التي شــهدها عــام 2026 )توجيه  المراجعــات المنهجيــة الحديثــ�ة — تقــف عنــد حــدود عــامَ 2024 و2025، أي قبــل التحــوُّ
ــع(.  ــى التراج ــي عل ــار الأمريك ــتقرار المس ــار IFRS S2، واس ــات معي ــ�ة، وتعدي ــر الأوروبي ــن المعاي ــة م ح ــخة المنقَّ ــوس« الأوروبي، والنس »أومنيب
ــا إلى الاختبــ�ار الكــي للآثــار، مــن دون بنــ�اء إطــارٍ تفســري يربــط  ــا إلى الوصــف القانــوني للأطــر، وإمَّ والفجــوة الثانيــ�ة تحليليــة: إذ تــزع الأدبيــ�ات إمَّ

داتٍ متفاعلــة لأثــر الإلــزام. ج بوصفهــا محــدِّ بــن فلســفة التنظيــم ومعيــار الماديــة ومســتوى الضمــان ودرجــة التــدرُّ
ــة أو  ــا للدراس ــا موضوعً ــواء بوصفه ــل، س ــذا الحق ــة في ه ــ�ات المفهرس ــن الأدبي ــ�ة ع ــبه غائب ــ�ة ش ــة العربي ــة: فالمنطق ــة فجغرافي ــوة الثالث ــا الفج أمَّ
لات التنظيميــة المتســارعة في أســواقها خــال العامــن الأخيريــن. والفجــوة الرابعــة تطبيقيــة: إذ تنــ�در  مصــدرًا للشــواهد، علــى الرغــم مــن التحــوُّ

ــة. ــدودة الجاهزي ــئة مح ــاداتٍ ناش ــيّ في اقتص ــل للتب ج قاب ــدرِّ ــي مت ــارٍ تنظي ــة إلى مس ــدروس المقارن ــم ال ــي تترج ــ�ة ال ــاذج الإجرائي النم
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ــق  ــام 2026 توثِّ ــف ع ــى منتص ــة ح ث ــة محدَّ ــةٍ تكاملي ــم مراجع ــهامات: )أ( تقدي ــة إس ــر أربع ــوات ع ــذه الفج ــدِّ ه ــة إلى س ــذه الدراس ــعى ه وتس
ــدى  ــة، وم ــار المادي ــفة التقريــر، ومعي ــة )فلس ــاذج التنظيمي ــة النم ــاد لمقارن ــي الأبع ــي رباع ــارٍ تحليل ــ�اء إط ــدث؛ )ب( بن ــة الأح لات التنظيمي ــوُّ التح
ل مســحٍ منهــي مقــارن لأطــر الإفصــاح عــن الاســتدامة في الأســواق العربيــ�ة ضمــن  ج، وآليــات التوكيــد والإنفــاذ(؛ )ج( تقديــم أوَّ الإلــزام والتــدرُّ

ــة. ــ�ة إقليمي ــدةٍ بحثي ــاح وأجن ــدٍّ أدنى للإفص ــة ح ــومٍ بمصفوف ج مدع ــدرِّ ــن مت ــربي هج ــوذجٍ ع ــراح نم ــل؛ )د( اق ــذا الحق ه
5. منهجية الدراسة وإجراءاتها

غاته 5.1 تصميم الدراسة ومسوِّ
ــريعة  ــول س ــم للحق ــمٌ ملائ ــو تصمي ــة )Integrative Comparative Review(، وه ــة المقارن ــة التكاملي ــم المراجع ــة تصمي ــدت الدراس اعتم
قــة في إطــارٍ تفســري جديــد  ر الــي تتشــابك فيهــا الأدبيــ�ات العلميــة مــع النصــوص التنظيميــة والمعياريــة، ويهــدف إلى تركيــب المعرفــة المتفرِّ التطــوُّ
ليــة  مــة ووثائــق تنظيميــة أوَّ لهــا أنَّ موضــوع الدراســة يجمــع بــن أدبيــ�اتٍ محكَّ غات: أوَّ لا إلى مجــرد حصرهــا. وقــد اختــر هــذا التصميــم لثلاثــة مســوِّ
لا تُفهــرس في قواعــد البي�انــات الأكاديميــة، وهــو مــا يجعــل المراجعــة المنهجيــة الكميــة الصرفــة غــر كافيــة؛ وثانيهــا أنَّ الهــدف تفســريٌّ وبنــ�ائي )بنــ�اء 
ــ�ا للوثائــق الصــادرة حــى لحظــة إعــداد  ــا متســارعًا يســتلزم رصــدًا آنيًّ ا تنظيميًّ ً إطــار مقــارن( لا تجميعــيٌّ إحصــائي؛ وثالثهــا أنَّ الحقــل يشــهد تغــرُّ

.)Snyder, 2019; Torraco, 2016; Post et al., 2020; Elsbach & van Knippenberg, 2020( الدراســة
والتحليــل   )Synthesis( والتركيــب   )Appraisal( والتقييــم   )Search( البحــث  أي   —  SALSA إطــار  منطــق  وفــق  التصميــم  ــذ  نُفِّ وقــد 
ــق بالإفصــاح عــن مصــادر  ة مــن إرشــاداتPRISMA 2020  فيمــا يتعلَّ )Analysis( — مــع الالــزام بمبــادئ الشــفافية في التوثيــق المســتمدَّ
 Grant &( عــاء تطبيــق البروتوكــول الكــي الكامــل للمراجعــات المنهجيــة البحــث وسلاســل الكلمــات ومعايــر التضمــن والاســتبعاد، مــن دون ادِّ

.)Booth, 2009; Page et al., 2021; Paul et al., 2021
5.2 بروتوكول البحث والاختي�ار

الجدول )2(: بروتوكول البحث والاختي�ار المعتمد في الدراسة
التفصيلالعنصر

;Scopus; Web of Science; ScienceDirect; Wiley Online Libraryقواعد البي�انات الأكاديمية
Emerald Insight; Taylor & Francis Online; MDPI; Google Scholar.

لية المصادر التنظيمية الأوَّ
 EUR-lex ؛ المفوضيــة الأوروبيــ�ة؛ EFRAG؛ مؤسســة المعايــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة (IFRS Foundation)؛ IOSCO؛ 
ــة  ــغ؛ بورص ــغ كون ــة هون ــة؛ بورص ــة الهندي ــ�ة الأوراق المالي ــة؛ هيئ ــات الأمريكي ــة والبورص ــ�ة الأوراق المالي IAASB؛ IESBA؛ هيئ

ــ�ة. ــال العربي ــواق الم ــة وأس ــات التنظيمي ــاني؛ الجه ــتدامة الياب ــر الاس ــس معاي ــا؛ مجل ماليزي

سلاسل البحث الرئيسة

(“mandatory disclosure” OR “mandatory reporting” OR “disclosure regulation”)
AND (“non-financial” OR “sustainability” OR “ESG”)
AND (transparency OR “firm performance” OR “disclosure quality” OR “cost of capital” OR 
liquidity)
(“CSRD” OR “ESRS” OR “IFRS S1” OR “IFRS S2” OR “double materiality”)
(“sustainability reporting” AND (“Arab” OR “GCC” OR “MENA”))

مــة: 2022–2026 )مــع اســتثن�اءات محــدودة للمراجــع التأسيســية والمنهجيــة(. الوثائــق التنظيميــة: حــى المدة الزمني�ة الأدبيــ�ات المحكَّ
منتصــف عــام 2026.

الإنجليزية والعربي�ة.اللغة

ــة معايير التضمين لي ــة أوَّ ــة ومعياري ــق تنظيمي ــاره؛ وثائ ــتدامة وآث ــاح الاس ــالي أو إفص ــر الم ــاح غ ــم الإفص ــرةً تنظي ــ�اول مباش ــة تتن م ــات محكَّ دراس
ــة. ــات مقارن ــة وتحلي ــات منهجي ــة؛ مراجع ل ــاتٍ مخوَّ ــن جه ــادرة ع ص

رة معايير الاستبعاد مــة؛ الدراســات الــي تتنــ�اول قيــاس الأداء البيــي دون بُعــد الإفصــاح؛ الدراســات المكــرَّ المقــالات الصحفيــة والتعليقــات غــر المحكَّ
قــة بمصــدر رســي. ا؛ التقاريــر التجاريــة غــر الموثَّ أو ذات النطــاق الجــزئي جــدًّ

تركيــب موضوعــي مقــارن باســتخدام مصفوفــة مفاهيميــة (Concept Matrix) وفــق منهــج Webster وWatson )2002(، المعالجة التحليلية
مــع ترمــز الأدبيــ�ات علــى أربعــة أبعــاد تحليليــة.

ــة، و)29(  ــوع الدراس ــرة بموض ــةٍ مباش ــة ذات صل م ــةً محكَّ ــن )25( دراس ن م ــوَّ ــائي تك ــي نه ــمٍ تحليل ــول إلى جس ــذا البروتوك ــق ه ــى تطبي ــد أف وق
ليــة، منهــا ثمــانٍ صــادرة بالعربيــ�ة عــن جهــاتٍ تنظيميــة في المنطقــة، إضافــةً إلى )8( مراجــع منهجيــة اســتُخدمت في  وثيقــةً تنظيميــة ومعياريــة أوَّ
ــد للإلــزام  ع الولايــات القضائيــ�ة وتــوازن المنظــورات بــن المؤيِّ ضبــط تصميــم المراجعــة، أي مــا مجموعــه )62( مرجعًــا. وقــد رُوعــي في الاختيــ�ار تنــوُّ

والناقــد لــه، تفاديًــا لتحــزُّ التأكيــد.
5.3 الأبعاد التحليلية للمقارنة

�ا من مراجعة الأدبي�ات ثم اختُبرت على الوثائق التنظيمية: ت استقرائيًّ اعتمدت الدراسة أربعة أبعادٍ تحليلية لمقارنة النماذج التنظيمية، اشتُقَّ
دي رأس المال أم المساءلة المجتمعية الأوسع(. )أ( فلسفة التقرير: لمن يُنتَج التقرير، وما الغاية المعلنة منه )خدمة قرارات مزوِّ
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)ب( معيار المادية: المادية المالية المرتبطة بقيمة المنشأة، أم المادية المزدوجة التي تضيف بُعد أثر المنشأة في الناس والبيئ�ة.
ج: نطاق الكيانات الخاضعة، والعتب�ات، والجدولة الزمني�ة، وأدوات التخفيف والتن�اسب. )ج( مدى الإلزام والتدرُّ

)د( آليات التوكيد والإنفاذ: مستوى الضمان المطلوب )محدود أو معقول(، ومرجعيت�ه المهني�ة، وأدوات الرقابة والجزاء.
5.4 حدود المنهج

م بوصفهـا  ـ�ا لعينـ�اتٍ مـن الشـركات. وعليـه، فـإنَّ نت�ائجهـا لا تُقـدَّ ـا ميدانيًّ ـن اختبـ�ارًا كميًّ تقتصـر الدراسـة علـى التحليـل النظـري المقـارن، ولا تتضمَّ
ـا للأدبيـ�ات والأنظمـة والاتجاهـات الحديثـ�ة، يسـعى إلى تفسير كيـف  ـ�ا لحجـم الأثـر في كلِّ سـياق، وإنمـا بوصفهـا تركيبًـ�ا تحليليًّ �ا نهائيًّ رًا سـببيًّ تقديـ
ولمـاذا تختلـف الآثـار باختلاف النمـاذج التنظيميـة والقـدرات المؤسسـية. كمـا أنَّ اعتمـاد الدراسـة على الوثائـق التنظيمية المنشـورة يجعلهـا عرضةً 

.(Moharram et al., 2024; Papafloratos & Pantazi, 2025) وهـو مـا يسـتدعي تحديثهـا الـدوري ، للتقـادم السـريع في حقـلٍ متغيرِّ
6. الإطار المفاهيمي والنظري

6.1 من الإفصاح غير المالي إلى الإفصاح المؤسسي عن الاستدامة
د  ـه يحـدِّ ـا بـكلِّ مـا لا تتن�اولـه القوائـم الماليـة التقليديـة مـن بي�انـات، وهـو تعريـفٌ سـلبي بطبيعتـه؛ لأنَّ ارتبـط مصطلـح الإفصـاح غير المـالي تاريخيًّ
ـا، لا بماهيت�ه ومقصده ومسـتخدميه. وقد شـمل هذا المجال عبر مراحـل مختلفة: تقارير المسـؤولية الاجتماعيـة، والتقارير  المجـال بمـا ليـس هـو ماليًّ
البيئيـ�ة، والتقاريـر المتكاملـة، وتقاريـر الحوكمـة، وإفصاحـات رأس المـال البشـري، والتقارير الطوعيـة المرتبطة بالأطـر العالمية مثل مبـادرة الإبلاغ 
« معلوماتٍ  مين لم يعودوا يطلبـون »أيَّ رات التنظيميـة الحديثـ�ة كشـفت محدوديـة هذا الوصف السـلبي؛ لأنَّ المنظِّ العالميـة )GRI(. إلَّ أنَّ التطـوُّ
المعيـاري  المنهـج  إلى  أقـرب  بصياغـاتٍ  المحتملـة،  الماليـة  وآثارهـا  وتأثيراتهـا  وفرصهـا  الاسـتدامة  مخاطـر  عـن  دة  محـدَّ معلومـاتٍ  بـل  ماليـة،  غير 

.)Baboukardos et al., 2023; Mustafa Khan & Mohd Ali, 2023( والتقريـري للمحاسـبة والإفصـاح النظـامي
ا  ل ليـس تجميليًّ وفي هـذا السـياق بـرز انتقـالٌ نوعـي مـن منطق »الإفصـاح غير المـالي« إلى منطق »الإفصاح المؤسسي عن الاسـتدامة«. وهـذا التحوُّ
مًـا، ومتصلً  في المصطلـح، بـل يعكـس إعـادة تعريـفٍ لوظيفـة التقريـر نفسـه. فالإفصـاح عـن الاسـتدامة في صورته الحديثـ�ة يُفترض أن يكـون منظَّ
د، وأن يكـون قابلاً للتوكيـد والرقمنـة  بعمليـات الحوكمـة والاستراتيجية وإدارة المخاطـر والمقاييـس والأهـداف، وأن يسـتن�د إلى معيـار ماديـةٍ محـدَّ
والمقارنـة، وأن يربـط بين الأداء المؤسسي ودوائـر التأثير الاجتماعـي والبيئي الأوسـع. ومـن هنـا تعـدُّ كثيرٌ مـن الأدبيـ�ات الحديثـ�ة أنَّ المـدة 2022–
ـل لحظـة »إعـادة تأطير« لهـذا الحقـل؛ إذ لم تعـد المسـؤولية المجتمعية مجـرد مضمونٍ موضوعـي للتقرير، بـل أصبحت جزءًا مـن البني�ة  2026 تمثِّ

.)Krivogorsky, 2024; Wagenhofer, 2024; Monciardini, 2025( النظاميـة التي تصـوغ معنى الشـفافية المؤسسـية ذاتـه
ق بالتميزي بين منظورين للمادية. فمـن جهةٍ تتبنَّ بعض الأطر — وعلى رأسـها معايير ISSB — مفهوم »المادية  ـة نقطـةٌ مفصليـة أخـرى تتعلَّ وثمَّ
دي رأس المـال وفي قيمـة المنشـأة. ومـن جهـةٍ أخـرى يذهـب النمـوذج الأوروبي إلى »الماديـة  ـر في قـرارات مـزوِّ الماليـة« المرتبـط بالمعلومـات التي تؤثِّ
ـرة في قيمة المنشـأة أو إذا كانت تعبِّ عن آثار المنشـأة الفعليـة أو المحتملة في النـاس والبيئ�ة.  المزدوجـة«، حيـث تُعـدُّ المعلومـات جوهريـة إذا كانـت مؤثِّ
د مـا الذي يجب قياسـه، ولمن يُنتَـج التقرير، وما نطاق التزام المؤسسـة تجـاه المجتمع، ومـا إذا كان الإفصاح  ـه يحدِّ ـ�ا؛ لأنَّ وهـذا الفـرق ليـس تفصيلاً تقنيًّ
 European Union, 2022; European( مجـرد أداةٍ لخفـض عـدم تماثـل المعلومـات في الأسـواق أم أيضًـا أداةً للمسـاءلة الاجتماعيـة الأوسـع

.)Commission, 2023; IFRS Foundation, 2023a, 2023b; Krivogorsky, 2024
ل المفاهيمي من الإفصاح غير المالي إلى الإفصاح المؤسسي عن الاستدامة الجدول )3(: التحوُّ

الدلالة التحليليةالإفصاح المؤسسي عن الاستدامةالإفصاح غير المالي التقليديالبُعد

عرض مبادرات وإنجازات غير مالية غاية التقرير
بصورة واسعة ومرنة

الإفصاح عن مخاطر وفرص وآثار ومقاييس 
مرتبطة بالحوكمة والاستراتيجية

الانتقال من خطابٍ اتصالي إلى بني�ة 
مساءلة مؤسسية قابلة للفحص.

موضوعات ومقاييس أكثر تحديدًا وفق أطرٍ انتقائي في الغالب ومتفاوت بين الشركاتالنطاق
إلزامية

ر وزيادة  تقليص حرية الانتقاء غير المبرَّ
الاتساق.

االمادية دة أو مرنة جدًّ مادية مالية أو مادية مزدوجة بحسب الإطار غير محدَّ
ه التقرير.التنظيمي ا ولمن يُوجَّ تحديد ما يُعدُّ جوهريًّ

جمهور عام وسمعة مؤسسية وعلاقات المستخدم الرئيس
عامة

المستثمرون و/أو أصحاب المصالح والجهات 
الرقابي�ة

وضوح أكبر في وظيفة الإفصاح وفي 
مستخدميه.

ق والضمان زيادة الموثوقية وتخفيض الشكِّ في جودة اتجاه متزايد إلى التوكيد الخارجي المنهجياختي�اري أو محدودالتحقُّ
البي�انات.

مرتبطة بالمقاييس والأهداف والتوسيم سردية ومنفصلة في كثير من الحالاتالبني�ة الفني�ة
الرقمي والتقرير العام

تحسين القابلية للمقارنة والتحليل الآلي 
والرقابي.
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6.2 التمييز بين الإفصاح الطوعي والإلزامي
ـه سـاحة تواصلٍ تمنـح الإدارة مرونـةً واسـعة في اختي�ار ما تُفصـح عنه وكيفيـة عرضه وتوقيتـ�ه. وقد تكون  يُنظـر إلى الإفصـاح الطوعـي عـادةً علـى أنَّ
ها  هـذه المرونـة مفيـدةً حين تكـون المعايير غير مكتملة، أو حين تحتاج الشـركات إلى الابتكار في أسـاليب السـرد وإظهـار خصوصياتها القطاعيـة، لكنَّ
في الوقـت نفسـه تجعـل المقارنـة بين الشـركات أكثر صعوبـة، وتزيد من احتمـالات الانتقائيـ�ة، وتفتح المجال للفجـوة بين الخطاب والممارسـة. لذلك 
هـت الأدبيـ�ات الحديثـ�ة إلى أنَّ جـودة الإفصـاح لا ترتبـط برغبـة الشـركة في الإفصاح فحسـب، بل كذلـك بالبيئـ�ة التنظيمية التي تضبط الحدود  تنبَّ

.)Hamed et al., 2022; Breijer et al., 2025; Papafloratos & Pantazi, 2025( الدنيـ�ا للمحتـوى والجـودة والتوكيـد
ــارٍ  ــق أيِّ معي ــح، ووف ــم يُفص ــح، وع ــذي يُفص ــن ال د: م ــدِّ ــة تح ــ�ةٍ معياري ــاء بني ــل إنش ــرض التقريــر، ب ــاطةٍ ف ــي ببس ــا يع ــزامي ف ــاح الإل ــا الإفص أمَّ
ــل القــوة الأساســية لهــذا النمــط في  ــق، وكيــف يُنشــر التقريــر ويُربــط بالحوكمــة والاســراتيجية والمخاطــر. وتتمثَّ للماديــة، وبــأيِّ مســتوى مــن التحقُّ
تقليــص التفاوتــات التعريفيــة وتحســن القابليــة للمقارنــة، وفي نقــل الإفصــاح مــن نشــاطٍ هامــي تابــعٍ لوظائــف الاتصــال المؤســي إلى وظيفــةٍ 
ــ�ا الجــودة؛ إذ قــد  حوكميــة متداخلــة مــع الماليــة والامتثــ�ال وإدارة المخاطــر وسلســلة التوريــد والتدقيــق الداخلــي. بيــ�د أنَّ الإلــزام لا يضمــن تلقائيًّ
تنتــج عنــه صيــغ امتثــ�الٍ شــكلية، أو تكــرارٌ لغــوي، أو نقــلٌ لنمــاذج معياريــة بصــورةٍ غــر ناضجــة، خاصــةً حــن تضعــف القــدرات الداخليــة أو يغيــب 

.)Latella & Veltri, 2024; Petruzzelli & Badia, 2024; Hirsch & Heichl, 2025( ــال ــي الفعَّ ــد المه التوكي
ــ�ه إلى أنَّ منافــع الإلــزام ليســت بديهيــة؛ إذ يــرى Christensen وزمــاؤه )2021( أنَّ تقديــر أثــر تنظيــم  علــى أنَّ الأدبيــ�ات الاقتصاديــة النقديــة تنبِّ
الإفصــاح يســتلزم موازنــة المنافــع الاجتماعيــة بتكاليــف الامتثــ�ال وبالآثــار غــر المقصــودة، وأنَّ كثــرًا مــن الشــواهد المتاحــة تعاني مشــكلات في تحديد 

ــق منافعــه بــدلً مــن افتراضهــا. ــه التحليــل نحــو شــروط تحقُّ ــه يوجِّ الســببي�ة. وهــذا التنبيــ�ه لا ينفــي جــدوى الإلــزام، لكنَّ
رة لجدوى الإفصاح الإلزامي 6.3 الأسس النظرية المفسِّ

لً، تشير نظرية أصحاب المصالح إلى أنَّ المؤسسـة  ز بعضها بعضًا. فأوَّ ر الإفصاح الإلزامي من خلال سـتة أطرٍ نظرية متكاملة يعزِّ يمكن تفسير تطوُّ
مين والبيئ�ة  عات تشـمل العاملين والمسـتهلكين والممولين والمجتمع المحلي والمنظِّ

ُّ
لا تُنتـج القيمـة للمسـاهمين وحدهـم، بل تعمل ضمن شـبكة توق

ـر والتأثير. وعليـه، فـإنَّ الإفصـاح لا يُعـدُّ مجرد الزتامٍ معلوماتي، بل وسـيلةً لمسـاءلة المؤسسـة وإظهار كيفيـة تعاملها  الطبيعيـة بوصفهـا مجـالً للتأثُّ
.)Mustafa Khan & Mohd Ali, 2023; Moharram et al., 2024( مع القضايا الاجتماعية والبيئي�ة ذات الأثر الواسـع

ــا  مــا زادت حساســية القطــاع اجتماعيًّ ــا لتصاعــد متطلبــات الإفصــاح في القطاعــات عاليــة التأثــر. فكلَّ ــر نظريــة الشــرعية تفســرًا مهمًّ
ِّ
وثانيًــ�ا، توف

ــات  ــركات في قطاع ــون الش ــا تك ــرًا م ــك كث ــة. ولذل ــر النظامي ــة والمعاي ــات المجتمعي ع
ُّ

ــع التوق ــاقها م ــار اتس ــة إلى إظه ــة المؤسس ــ�ا، زادت حاج وبيئيًّ
ــراتيجيات  ــاً إلى تطويــر اس ــر مي ــمعية، وأك ــة والس ــوط التنظيمي ــا للضغ ضً ــر تعرُّ ــف أك ــع الكثي ــ�ة والتصني ــ�ة التحتي ــتخراج والبني ــة والاس الطاق
ل الإفصــاح إلى أداة »ترميــمٍ للشــرعية« أكــر منــه أداة تغيــرٍ جوهــري إذا  ــ�ه أيضًــا إلى احتمــال تحــوُّ إفصــاحٍ واســعة النطــاق. إلَّ أنَّ هــذه النظريــة تنبِّ

.)Fera et al., 2025; Grueso-Gala & Camisón-Haba, 2025( ــة ال ــبةٍ فعَّ ــات محاس ــة وآلي ــس واضح ــرن بمقايي ــم يق ل
ــي،  ــورٍ تمويل ــن منظ ــزامي. فم ــاح الإل ــوقي بالإفص ــام الس ــر الاهتم ــارة في تفس ــة الإش ــات ونظري ــل المعلوم ــدم تماث ــة ع ــرز نظري ــا، ت ــا ورابعً وثالثً
ي التوحيــد المعيــاري وزيــادة قابليــة المقارنــة والحــدُّ مــن الغمــوض إلى تحســن بيئــ�ة المعلومــات، وخفــض بعــض أوجــه عــدم اليقــن،  يُفــرض أن يــؤدِّ
ــز علــى المعلومــات المفيــدة  ره ISSB في إطــارٍ يركِّ ودعــم كفــاءة التســعير والســيولة وتقييــم المخاطــر. ولهــذا الســبب يظهــر خــط الأســاس الــذي طــوَّ

.)IFRS Foundation, 2023a, 2023b; IOSCO, 2023; Krueger et al., 2024( دي التمويــل للمســتثمرين ومــزوِّ
ــح النظريــة المؤسســية كيــف تنتشــر ممارســات الإفصــاح عــر القســر التنظيــي، والمحــاكاة بــن الأســواق، وضغــط المهــن والمعايــر؛  وخامسًــا، توضِّ
قــو 

ِّ
بحيــث لا تكــون الشــركات وحدهــا فاعلــةً في تشــكيل الممارســة، بــل كذلــك البورصــات، والمســتثمرون المؤسســيون، وجهــات التصنيــف، ومدق

د أكــوانٍ« تنظيميــة  الاســتدامة، وسلاســل القيمــة العالميــة. ولهــذا نــرى اليــوم أنَّ الإفصــاح الإلــزامي لا ينتشــر عــر نمــوذجٍ واحــد، بــل عــر »تعــدُّ
 Baboukardos et( ر الجــاري تتــلاقى في بعــض العناصــر وتتب�اعــد في أخــرى، وهــو مــا يجعــل المقارنــة بــن النمــاذج ضــرورةً منهجيــة لفهــم التطــوُّ
مــن علــى الشــركات الكبــرة والكيانــات  ــر نظريــة التكاليــف السياســية ســبب تركــز المنظِّ al., 2023; Monciardini, 2025(. وسادسًــا، تفسِّ
ــر ميــل هــذه الشــركات إلى إدارة ســردياتها الإفصاحيــة لتخفيــف  ضًــا للتدقيــق العــام، كمــا تفسِّ ذات الأهميــة العامــة، بوصفهــا الأكــر ظهــورًا وتعرُّ

.)Khatri, 2025( الضغــوط السياســية والتنظيميــة
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رة لأثر الإفصاح الإلزامي الجدول )4(: الأطر النظرية المفسِّ
عالدلالة على الإفصاح الإلزاميالافتراض المحوريالنظرية

َّ
الأثر المتوق

دة أصحاب المصالح المؤسســة مســؤولة أمــام أطــرافٍ متعــدِّ
ك وحدهــم لا أمــام المُــاَّ

التقريــر  مســتخدمي  دائــرة  الإلــزام  ــع  يوسِّ
المزدوجــة الماديــة  ويشــرعن 

وجــودة  المجتمعيــة  المســاءلة  ارتفــاع 
المصالــح. أصحــاب  إشــراك 

نشــاطها الشرعية مواءمــة  إلى  المؤسســة  تســعى 
المجتمعيــة عــات 

ُّ
التوق مــع 

الالتفــاف  يصعــب  أدنى  ا  حــدًّ الإلــزام  يُنــئ 
الانتقــائي بالســرد  عليــه 

خطــر  مــع  الأخضــر،  الغســل  تقليــص 
»الترميــم الرمــزي« عنــد ضعــف الإنفــاذ.

رأس عدم تماثل المعلومات كلفــة  ترفــع  المعلوماتيــ�ة  الفجــوة 
الســيولة وتخفــض  المــال 

ــن  ويُسِّ الفجــوة  المعيــاري  التوحيــد  ــص  يقلِّ
المعلومــات بيئــ�ة 

التســعير  وكفــاءة  الســيولة  ــن  تحسُّ
التمويــل. كلفــة  وخفــض 

مكلفــة الإشارة إشــاراتٍ  المؤسســات  ترســل 
جودتهــا لتميــز 

ل  ــص الإلــزام قيمــة الإشــارة الطوعيــة ويحــوِّ يقلِّ
التميــز إلى الجــودة

للمؤسســات  الســوقية  القيمــة  ارتفــاع 
المرتفــع. الحقيقــي  الأداء  ذات 

والمحــاكاة النظرية المؤسسية بالقســر  الممارســات  تنتشــر 
المهــي والضغــط 

خــط  وتبــيّ  ــا  عالميًّ الأطــر  تقــارب  ــر  يفسِّ
الــدولي الأســاس 

ــروق  ــاء ف ــع بق ــي م ــاري تدري ــارب معي تق
ــق. التطبي

ــق التكاليف السياسية ــةً للتدقي ــر عرض ــرة أك ــركات الكب الش
ــية ــف السياس ــام والتكالي الع

ــات  ــزام بالكيان ــدء الإل ــاق وب ج النط ــدرُّ ــر ت يفسِّ
ذات الأهميــة العامــة

تفــاوت الأثــر بحســب الحجــم والقطــاع 
ودرجــة الظهــور.

7. الإطار التنظيمي المقارن )2022–2026(
دهــا القســم المنهــي. وقــد رُوعــي في العــرض  يعــرض هــذا القســم تحليــاً مقارنًــا لأبــرز النمــاذج التنظيميــة المعاصــرة وفــق الأبعــاد الأربعــة الــي حدَّ
ت — في بعــض الحــالات — اتجــاه المســار التنظيــي ذاتــه لا  هــا غــرَّ لات الــي شــهدها عامــا 2025 و2026 علــى وجــه الخصــوص؛ لأنَّ توثيــق التحــوُّ

مجــرد جدولتــه الزمنيــ�ة.
ع المعياري إلى إعادة المعايرة 7.1 الاتحاد الأوروبي: من التوسُّ

ــل توجيــه الإفصــاح المؤســي عــن  يُعــدُّ الاتحــاد الأوروبي النمــوذج الأكــر شــمولً وتعقيــدًا في تنظيــم الإفصــاح المؤســي عــن الاســتدامة. فقــد مثَّ
ــة،  ــر دق ــاتٍ أك ــاح بمتطلب ــط الإفص ــة، ورب ــركات الخاضع ــاق الش ــع نط ــمة؛ إذ وسَّ لٍ حاس ــوُّ ــة تح ــام 2022 نقط ــادر ع ــتدامة )CSRD( الص الاس
ز الاتجــاه نحــو  وأدخــل مبــدأ الماديــة المزدوجــة، وفتــح البــاب أمــام معايــر أوروبيــ�ة تفصيليــة، وأوجــب قــدرًا مــن التوكيــد علــى الإفصاحــات، كمــا عــزَّ
ــب  ــر ESRS بموج ــدور معاي ــية )European Union, 2022(. وبص ــة للتقاريــر المؤسس ــة النظامي ــن الحزم ــات ضم ــة وإدراج الإفصاح الرقمن
ــراتيجية  ــة والاس ــمل الحوكم ــة تش ــة متكامل ــ�ةٍ تقريري ــرب إلى بني ــاد الأوروبي أق ــاح في الاتح ــح الإفص ــة ) EU) 2023/2772أصب ض ــة المفوَّ اللائح
ع البيولــوجي والعاملــن في  ث والميــاه والتنــوُّ والمخاطــر والسياســات والإجــراءات والمقاييــس والأهــداف، مــع متطلبــاتٍ خاصــة بقضايــا المنــاخ والتلــوُّ

.)European Commission, 2023( ــاري ــلوك التج ــتهلكين والس ــة والمس ــلة القيم ــة وفي سلس المؤسس
ــر مخاطــر الاســتدامة في قيمــة المنشــأة؟ بــل يضيــف إليــه ســؤالً آخــر:  ــل البعــد الممــزِّ للنمــوذج الأوروبي في كونــه لا يكتفــي بســؤال: كيــف تؤثِّ ويتمثَّ
ــا أوضــح، ويجعــل التقريــر أداة مســاءلةٍ  ــا تنظيميًّ ــر المنشــأة نفســها في المجتمــع والبيئــ�ة؟ وهــذا مــا يمنــح المســؤولية المجتمعيــة مضمونً كيــف تؤثِّ
ــةً  ــاتٍ وحوكم ــى بي�ان ــب ب ــ�ال، ويتطلَّ ــة الامتث ــع كلف ــه يرف ــاع نفس ــذا الاتس ــر أنَّ ه ــح. غ ــاب المصال ــن أصح ــع م ــر أوس ــتثمر إلى دوائ ــاوز المس تتج

مــة وقــدراتٍ مهنيــ�ة في جمــع البي�انــات عــر الوحــدات التنظيميــة وسلســلة القيمــة. داخليــة متقدِّ
ولذلــك دخــل النمــوذج الأوروبي منــذ عــام 2025 مرحلــة إعــادة معايــرةٍ جوهريــة. فقــد صــدر التوجيــه  2025/794 (EU)في الرابــع عشــر مــن أبريــل 
ــاً التزامــات الإبــاغ ســنتين للفئتــن الثانيــ�ة والثالثــة مــن الشــركات الخاضعــة،  ــا بتوجيــه »إيقــاف الســاعة« — مؤجِّ 2025 — والمعــروف إعلاميًّ
ــاً كذلــك مواعيــد العنايــة الواجبــة ســنةً إضافيــة )European Union, 2025(. ثــم اســتُكمل هــذا المســار بتوجيــه »أومنيبــوس«  ومؤجِّ
الموضوعــي الــذي اعتمــده المجلــس في فبرايــر 2026 ونُشــر في الجريــدة الرســمية للاتحــاد بوصفــه التوجيــه 2026/470 (EU)، ودخــل حــزِّ النفــاذ 
ــل أثــره الجوهــري في تضييــق  في الثامــن عشــر مــن مــارس 2026، ومنــح الــدول الأعضــاء اثــي عشــر شــهرًا لنقلــه إلى تشــريعاتها الوطنيــ�ة. ويتمثَّ
نطــاق التوجيــه ليقتصــر — في الأســاس — علــى المنشــآت الــي يتجــاوز عــدد العاملــن فيهــا ألــف عامــل ويتجــاوز صــافي أعمالهــا 450 مليــون يــورو، 

.)European Union, 2026( بمــا يُــرج شــريحةً واســعة مــن الشــركات الــي كانــت مشــمولةً في الفئتــن اللاحقتــن
الفنيـ�ة في ديسـمبر 2025 بشـأن تبسـيط المعايير  الماليـة )EFRAG( مشـورتها  للتقاريـر  مـت المجموعـة الاستشـارية الأوروبيـ�ة  وبالتـوازي، قدَّ
الأوروبيـ�ة، بعـد استشـارةٍ عامـة واسـعة، موصيـةً بخفـضٍ جوهـري في عـدد نقـاط البي�انـات المطلوبـة )EFRAG, 2025(. واعتمـدت المفوضيـة 
لـة للمعايير في الثالـث مـن يوليـو 2026، بحيـث انخفضـت نقـاط البي�انـات الإلزاميـة بنحـو %61 مقارنـةً بنسـخة  ضـة المعدِّ الأوروبيـ�ة اللائحـة المفوَّ
عـام 2023 لتسـتقرَّ عنـد نحـو 320 نقطـة، مـع خفـض إجمـالي نقـاط البي�انـات بمـا يزيـد علـى %70، وتقديرٍ لانخفـاض كلفة الإبلاغ لكلِّ شـركة بما 
حـة ضبـط منهـج الماديـة باتجـاهٍ تنـ�ازلي يقضي بعـدم الإبلاغ عـن المعلومـات غير الجوهريـة إلَّ في حـالاتٍ  يتجـاوز %30. كمـا أعـادت النسـخة المنقَّ
حة على السـنوات الماليـة التي تب�دأ  دة، ومنحـت مرونـةً في تحديـد الحـدود التنظيمية لقيـاس انبعاثات غازات الدفيئ�ة. وتسـري النسـخة المنقَّ محـدَّ
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.)European Commission, 2026( 2026 ـر للسـنة الماليـة ر 2027 أو بعـده، مـع إتاحـة التطبيـق الطوعـي المبكِّ ل ين�ايـ في أوَّ
ــد فرضية  ل دلالتــن تحليليتــن. الأولى أنَّ الطمــوح المعيــاري غــر المســنود بقــدرةٍ تنفيذيــة يســتدعي تصحيحًــا لاحقًــا، وهــو مــا يؤكِّ ويحمــل هــذا التحــوُّ
ــا بــل شــرطُ اســتدامةٍ للإطــار نفســه. والثانيــ�ة أنَّ التبســيط لا يعــي بالضــرورة تراجعًــا عــن فلســفة  ــا تنظيميًّ

ً
ج ليــس ترف الدراســة القائلــة بــأنَّ التــدرُّ

المســاءلة؛ فالماديــة المزدوجــة بقيــت ركــزةً للنمــوذج، كمــا بقــي مســتوى الضمــان عنــد حــدِّ التوكيــد المحــدود دون الانتقــال إلى التوكيــد المعقــول، 
.)Monciardini, 2025; European Commission, 2026( ــل موازنــةً بــن المصداقيــة والكلفــة وهــو مــا يمثِّ

ه للمستثمر 7.2 مجلس معايير الاستدامة الدولية: خط الأساس العالمي الموجَّ
طــرح مجلــس معايــر الاســتدامة الدوليــة في عــام 2023 معيــار IFRS S1  الخــاصَّ بالمتطلبــات العامــة للإفصــاح عــن المعلومــات الماليــة المتصلــة 
قــة بالمنــاخ، بوصفهمــا معياريــن قابلــن للاســتخدام في التقاريــر ذات الغــرض العــام  بالاســتدامة، ومعيــار IFRS S2  الخــاصَّ بالإفصاحــات المتعلِّ
�ا تقوم  م بنيــ�ةً عالمية متســقة نســبيًّ ــه يقــدِّ دي رأس المــال. وقــد اكتســب هــذا الخــط الأســاس أهميــةً كبــرة لأنَّ هــن أساسًــا إلى احتي�اجــات مــزوِّ وموجَّ
علــى أربعــة أركان: الحوكمــة، والاســراتيجية، وإدارة المخاطــر، والمقاييــس والأهــداف؛ مــع تأكيــدٍ واضــح علــى الصلــة بقيمــة المنشــأة وبالقــرارات 
 )IOSCO( ــة ــ�ات الأوراق المالي ــة لهيئ ــة الدولي ــرار المنظم ز إق ــزَّ ــد ع ــتثمرين )IFRS Foundation, 2023a, 2023b(. وق ــة للمس الاقتصادي

.)IOSCO, 2023( لهــذه المعايــر عــام 2023 مكانتهــا بوصفهــا مرجعيــةً تنظيميــة عالميــة
ــاتٍ تعريفيــة لســبع عشــرة ولايــةً قضائيــ�ة، ضمــن مجموعــةٍ أوســع تقــارب  وفي يونيــو 2025 نشــرت مؤسســة المعايــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة ملفَّ
ــرٌ علــى انتقــال النقــاش مــن الحاجــة إلى  هــا في المراحــل النهائيــ�ة مــن ذلــك؛ وهــو مؤشِّ ا وثلاثــن ولايــةً أعلنــت تبــيّ المعايــر أو اســتخدامها أو أنَّ ســتًّ
 .)IFRS Foundation, 2025a( معايــر عالميــة نحــو مرحلــة التطبيــق التدريــي وبنــ�اء »بنيــ�ةٍ تحتيــ�ة تنظيميــة« للإفصــاح الــدولي عــن الاســتدامة
ــق بالإفصاح عــن انبعاثــات غــازات الدفيئ�ة،  هــة علــى معيــار IFRS S2  تتعلَّ ثــم أصــدر المجلــس في الحــادي عشــر مــن ديســمبر 2025 تعديــاتٍ موجَّ
لــة مــع إلــزامٍ بعــرض مجمــوعٍ فرعــي لهــا، وتمديــدًا للإعفــاءات  شــملت إعفــاءً يحصــر الفئــة الخامســة عشــرة مــن النطــاق الثالــث في الانبعاثــات المموَّ
ــى  ــات عل ــذه التعدي ــري ه ــي؛ وتس ــف القطاع ــام التصني ــ�ار نظ ــةً في اختي ــي، ومرون ــرار العال ــات الاح ــم إمكان ــاس وقي ــات القي ــة بمنهجي ق المتعلِّ

.)IFRS Foundation, 2025b( ــر ل ين�ايــر 2027 أو بعــده مــع إتاحــة التطبيــق المبكِّ فــرات التقريــر الــي تبــ�دأ في أوَّ
م مزيــةً مهمــة مــن زاويــة القابليــة للمقارنــة الدوليــة  هــا تقــدِّ وعلــى الرغــم مــن أنَّ هــذه المعايــر لا تتبــىَّ الماديــة المزدوجــة بالطريقــة الأوروبيــ�ة، فإنَّ
ؤ الأطــر؛ إذ تتيــح للــدول والجهــات التنظيميــة أن تبــ�دأ بخــطِّ أســاسٍ واضــح ومتماســك، ثــم تضيــف — عنــد الحاجــة — متطلبــاتٍ  وتخفيــف تجــزُّ
ــؤولية  ــور المس ــن منظ ــه م ــر إلي ــد يُنظ ــأة ق ــة المنش ــى قيم ــز عل ــإنَّ الترك ــك، ف ــع ذل ــع. وم ــح الأوس ــاب المصال ــة بأصح ق ــة أو متعلِّ ــة أو قطاعي محلي
ــع  ــ�ة والمجتم ــة في البيئ ــار المؤسس ــط آث ــة تلتق ــاتٍ إضافي ــر بمتطلب ــتكمل المعاي ــم تُس ــوذج الأوروبي إذا ل ــن النم ــاعًا م ــلُّ اتس ــه أق ــى أنَّ ــة عل المجتمعي

ــر في المســتثمرين. خــارج نطــاق مــا يؤثِّ
7.3 الولايات المتحدة: من التنظيم إلى التراجع

ــت هيئــ�ة الأوراق الماليــة والبورصــات في  ر بالضــرورة علــى نحــوٍ خطــي. فقــد تبنَّ م المســار الأمريكــي مثــالً علــى أنَّ الإفصــاح الإلــزامي لا يتطــوَّ يقــدِّ
ــزةً علــى الحوكمــة، والمخاطــر ذات الأهميــة  قــة بالمنــاخ للمســتثمرين، مركِّ الســادس مــن مــارس 2024 قواعــد لتعزيــز وتوحيــد الإفصاحــات المتعلِّ
قــة بالآثــار الماليــة والمناخيــة )Securities and Exchange Commission, 2024(. إلَّ أنَّ  ــرات والإفصاحــات المتعلِّ النســبي�ة، وبعــض المؤشِّ
عــة أمــام محكمــة  ــا لتنفيذهــا ريثمــا يُبــتُّ في الطعــون المجمَّ القواعــد دخلــت ســريعًا في نــزاعٍ قضــائي، فأصــدرت الهيئــ�ة في أبريــل 2024 وقفًــا طوعيًّ

الاســتئن�اف للدائــرة الثامنــة.
قــت الدعــوى في أبريــل  تــت الهيئــ�ة بأغلبيــ�ةٍ علــى إنهــاء دفاعهــا عــن القواعــد أمــام القضــاء، ثــم عُلِّ وفي الســابع والعشــرين مــن مــارس 2025 صوَّ
ــا  ــة وإمَّ ــق النظامي ــعار والتعلي ــراءات الإش ــر إج ــد ع ــاء القواع ــا بإلغ ــ�ة إمَّ ــام الهيئ ــن قي ــبتمبر 2025 إلى ح ــةً في س ق ــة معلَّ ــا المحكم 2025، وأبقته
لــةٌ  ــت قواعــد 2024 قائمــةً شــكلً لكنهــا معطَّ باســتئن�اف الدفــاع عنهــا )Securities and Exchange Commission, 2025(. وبذلــك ظلَّ
ــون  ــات الكرب ــن بي�ان ــاح ع ــة بالإفص ــة الخاص ــريعاتها المناخي ــى تش ــ�ا عل ــة كاليفورني ــت ولاي ــل، حافظ ــام 2026. وفي المقاب ــف ع ــى منتص ــا ح فعليًّ
والمخاطــر الماليــة المناخيــة، بمــا جعلهــا المــاذ التنظيــي البديــل داخــل الســوق الأمريكيــة علــى الرغــم مــن اســتمرار الطعــون القضائيــ�ة بشــأنها.

ــتقرار  ــى اس ــا عل ــل أيضً ــب، ب ــدة فحس ــة القاع ــى صياغ ــد عل ــزام لا يعتم ــن. الأولى أنَّ الإل ت ــن مهمَّ ــن تحليليت ــن نقطت ــة ع ــذه الحال ــف ه وتكش
البيئــ�ة المؤسســية والقانونيــ�ة المحيطــة بهــا؛ فالمخرجــات التنظيميــة تصبــح رهينــ�ةً لــدورات التغــرُّ الســياسي حــن تفتقــر إلى إجمــاعٍ مؤســي عابــر 
لــإدارات. والثانيــ�ة أنَّ الاقتصــادات الكــرى قــد تتب�ايــن في الفلســفة الكامنــة وراء الإفصــاح: ففــي حــن يدفــع الاتحــاد الأوروبي نحــو منظومــةٍ شــاملة 
ــع  ــا، م ظً ــر تحفُّ ــاقٍ أك ــن نط ــتثمرين وضم ــه للمس ــاح الموجَّ ــر في الإفص ــةٍ أك ــورًا بدرج ــي محص ــاش الأمريك ــلَّ النق ــح، ظ ــي واض ــدٍ مجتمع ذات بُع

ــم. حساســيةٍ أعلــى تجــاه الأعبــاء التنظيميــة والحــدود القانونيــ�ة لاختصــاص المنظِّ
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ج بوصفه استراتيجيةً تنظيمية 7.4 النماذج الآسيوية: التدرُّ
ــة  ــب القيم ــة بحس ــركةٍ مدرج ــف ش ــر أل ــت أك لزم

ُ
ــد أ ــان. فق ــة والضم ــزام وتعزيــز الحوكم ــن الإل ــزج ب ــي يم ــوذجٍ مرحل ــى نم ــالً عل ــد مث ــرز الهن ت

الســوقية بإعــداد تقريــر مســؤولية الأعمــال والاســتدامة )BRSR( اعتبــ�ارًا مــن الســنة الماليــة 2022–2023، ثــم أدخلــت هيئــ�ة الأوراق الماليــة 
ج يبــ�دأ بأكــر مئــة وخمســن  ــرات الخاضعــة للتوكيــد، مــع مســارٍ متــدرِّ د »نــواةً« مــن المؤشِّ الهنديــة عــام 2023 إطــار   BRSR Core الــذي يحــدِّ
 Securities( 2027–2026 ــا حــى يشــمل أكــر ألــف شــركة بحلــول الســنة الماليــة ســع تدريجيًّ شــركة في الســنة الماليــة 2023–2024 ويتَّ
فــت  and Exchange Board of India, 2023(. غــر أنَّ الهيئــ�ة عــادت عــام 2025 — في إطــار حزمــة تيســر ممارســة الأعمــال — فخفَّ
ــة  ــع محدودي ــل م ــة في التعام ــةً تنظيمي ــس واقعي ــا يعك ــ�ة، بم ــا الزمني دت جداوله ــدَّ ــة وم ــلة القيم ــة بسلس ق ــد المتعلِّ ــاح والتوكي ــات الإفص متطلب

.)Securities and Exchange Board of India, 2025( البي�انــات لــدى المورديــن
ل ين�ايــر 2025،  رت في عــام 2024 متطلبــاتٍ مناخيــة جديــدة مبنيــ�ة علــى معيــار IFRS S2 ، دخلــت حــزِّ التنفيــذ في أوَّ ــا هونــغ كونــغ فقــد طــوَّ أمَّ
 Hong Kong( ــر« لســواهم، مــع تخفيفــاتٍ مرحليــة تراعــي التن�اســب ريــن كبــار القيمــة الســوقية وبقاعــدة »الــزم أو فسِّ ج للمصدِّ بإلــزامٍ متــدرِّ
عــن  للإبــاغ  الوطــي  الإطــار   2024 ســبتمبر  في  ماليزيــا  بورصــة  أطلقــت  ماليزيــا،  وفي   .)Exchanges and Clearing Limited, 2024
ســع لاحقًــا  ريــن في الســوق الرئيســة مــن الســنة الماليــة 2025 ويتَّ الاســتدامة الــذي يعتمــد معايــر ISSB علــى أســاسٍ تدريــي يبــ�دأ بكبــار المصدِّ

.)Bursa Malaysia, 2024( ــد ــات التوكي ج لمتطلب ــدرِّ ــالٍ مت ــع إدخ ــة، م ــر مدرج ــرى غ ــركاتٍ ك ــن وش ري ــة المصدِّ ــمل بقي ليش
ســع الخريطــة الآســيوية إلى مــا هــو أبعــد مــن ذلــك. فقــد أصــدر مجلــس معايــر الاســتدامة اليابــاني معايــره الوطنيــ�ة في مــارس 2025 متوائمــةً  وتتَّ
ج يبــ�دأ بكبريــات الشــركات المدرجــة في الســوق الرئيســة. وفي الصــن، أصــدرت وزارة الماليــة عــام 2024  مــع معايــر ISSB، بتطبيــقٍ إلــزامي متــدرِّ
ــدة بحلــول عــام 2030، بالتــوازي مــع  المعيــار الأســاس للإفصــاح المؤســي عــن الاســتدامة ضمــن خارطــة طريــقٍ وطنيــ�ة تســتهدف منظومــةً موحَّ
ــاخي  ــاغ المن ــن الإب ــن المدرج ري ــى المصدِّ ــنغافورة عل ــت س ــا أوجب ــة 2025. كم ــنة المالي ــا الس ــمل تطبيقه ــي يش ــاث ال ــات الث ــادات البورص إرش
 Sustainability Standards Board of Japan, 2025; Ministry of( 2025 اعتبــ�ارًا مــن الســنة الماليــة ISSB المتوائــم مــع معايــر

.)Finance of China, 2024
ــة  ــة القابل ــرات المحوري ــن المؤشِّ ــواةٍ م ــد ن ــل تحدي ــرض التقريــر، ب ــاء بف ــدم الاكتف ــركة: ع ــة مش ــةٍ عملي ــن مقارب ــيوي ع ــار الآس ــذا المس ــف ه ويكش
ــب القفــز المباشــر إلى نظــمٍ  ــع بمــا يراعــي جاهزيــة الســوق والمؤسســات. وهــذه المقاربــة مفيــدةٌ للــدول الــي ترغــب في تجنُّ ج في التوسُّ للتوكيــد، والتــدرُّ
ــظ. ــدة يصعــب اســتيعابها، وهــو مــا يجعلهــا مرجعًــا أقــرب إلى واقــع كثــرٍ مــن الأســواق العربيــ�ة مــن النمــاذج القصــوى في الاتســاع أو في التحفُّ معقَّ

7.5 البني�ة الدولية للضمان: من الإفصاح إلى الموثوقية
ــق المســتقل. وفي  ــف علــى قابليتــ�ه للتحقُّ

َّ
ل التنظيــي دون النظــر في البنيــ�ة المهنيــ�ة للضمــان؛ إذ إنَّ مصداقيــة الإفصــاح تتوق لا تكتمــل قــراءة التحــوُّ

هــذا الســياق أصــدر مجلــس معايــر التدقيــق والتأكيــد الدوليــة المعيــار الــدولي لتوكيــد الاســتدامة ISSA 5000  بوصفــه معيــارًا شــاملً ومحايــدًا 
إزاء الأطــر، يصلــح لارتب�اطــات التوكيــد المحــدود والمعقــول معًــا، ويســري علــى ارتب�اطــات معلومــات الاســتدامة للفــرات الــي تبــ�دأ في الخامــس 
ــاق  ــر الأخ ــس معاي ــدار مجل ــار بإص ــذا الإط ــتُكمل ه ــر )IAASB, 2024(. واس ــق المبكِّ ــة التطبي ــع إتاح ــده، م ــمبر 2026 أو بع ــن ديس ــر م عش

.)IESBA, 2024( ــا ــة به ــاتٍ متصل ــتدامة وتعدي ــد الاس ــة بتوكي ــتقلال الخاص ــاق والاس ــرَ الأخ ــبين معاي ــة للمحاس الدولي
ــر أنَّ  ــه؟«. غ ــح عن ــا نُفص ــة م ــت صح ــف نُثب ــؤال »كي ــح؟« إلى س ــم نُفص ــؤال »ع ــن س ــاش م ــل النق ــه ينق ــة؛ لأنَّ ــةً نوعي ر نقل ــوُّ ــذا التط ــل ه ويمثِّ
فعاليــة هــذا الضمــان تعتمــد علــى اســتقلاليت�ه، ونطاقــه، وكفــاءة الممارســن، وقــدرة المؤسســات نفســها علــى إنتــ�اج أدلــةٍ كافيــة وموثوقــة — وهــي 

ــل أحــد أهــمِّ تحديــات التطبيــق في الاقتصــادات الناشــئة. شــروطٌ لا تتوافــر بالدرجــة نفســها في جميــع الأســواق، وتمثِّ
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الجدول )5(: مقارنة النماذج التنظيمية المعاصرة وفق الأبعاد التحليلية الأربعة

ومعيــار المرجعية النظاميةالنموذج التقريــر  فلســفة 
يــة د لما جا التوكيد والإنفاذمدى الإلزام والتدرُّ

الاتحاد الأوروبي

 CSRD (2022) + ESRS
الســاعة  إيقــاف   +  )(2023
أومنيبــوس   +  )2025(
حــة  المنقَّ  ESRS  +  )2026(

)2 0 2 6 (

واســعة؛  مجتمعيــة  مســاءلة 
ماديــة مزدوجــة )أثــر مــالي وأثــر 

ــ�ة( ــاس والبيئ في الن

ــق عــام 2026 ليقتصــر   ضُيِّ
ٌ

نطــاق
)أكــر  الأكــر  الكيانــات  علــى 
مليــون  و450  عامــل   1000 مــن 
ــة  ح ــخة المنقَّ ــريان النس ــورو(؛ س ي

2027 مــن 

إلــزامي؛  محــدود  توكيــد 
الــدول  عــر  وطــي  إنفــاذ 
رقــي توســيم  الأعضــاء؛ 

الخــط   /  ISSB
لــي لعا ا

 IFRS S1  وIFRS S2  (2023)
)S2 (2025 تعديــات +

واحتي�اجــات  المنشــأة  قيمــة 
ماديــة  المــال؛  رأس  دي  مــزوِّ

ليــة ما

ــ�ا بمرونــةٍ في الجدولــة؛  يُتبــىَّ وطنيًّ
ــعة؛ نحــو  إعفــاءات انتقاليــة موسَّ
مســار  في  قضائيــ�ة  ولايــة   36

التبــيّ

يُــرك للولايــة القضائيــ�ة؛ 
ز  يعــزِّ  IOSCO إقــرار 

عية لشــر ا

قواعــد SEC المناخيــة )2024( الولايات المتحدة
ــذ 2025 ــا من ــة فعليًّ ل — معطَّ

للمســتثمر؛  ــه  موجَّ إفصــاح 
أضيــق ونطــاق  ماليــة  ماديــة 

ــم وقــف  ــب: اعتمــاد ث مســار متقلِّ
تشــريعات  الدفــاع؛  إنهــاء  ثــم 

بديلــة ولائيــ�ة 
حالــة  ــا؛  عمليًّ ــل  مفعَّ غــر 

قانــوني يقــن  عــدم 

الهند
 BRSR (2022) + BRSR
تيســرات   +  Core (2023)

)2 0 2 5 (

المســتثمر  حمايــة  بــن  مزيــج 
نــواة  المجتمعيــة؛  والمســاءلة 

دة محــدَّ ــرات  مؤشِّ

شــركة   150 صريــح:  ج  تــدرُّ
 1000  →  )24–2023(
تخفيــف  )2026–27(؛  شــركة 

القيمــة سلســلة  متطلبــات 

ج علــى  توكيــد إلــزامي متــدرِّ
ــرات النــواة مؤشِّ

ــى هونغ كونغ ــ�ة عل ــة مبني ــات مناخي متطلب
IFRS S2  )نفــاذ 2025(

مــع  متوائمــة  ماليــة  ماديــة 
العالــي الخــط 

و»الــزم  ريــن  المصدِّ لكبــار  إلــزام 
تخفيفــات  لســواهم؛  ــر«  فسِّ أو 

حليــة مر
تدريجيــة  طريــق  خارطــة 

كيــد للتو

عــن ماليزيا للإبــاغ  الوطــي  الإطــار 
)2024( الاســتدامة 

ISSB؛  لمعايــر  مباشــر  تــنٍّ 
ماليــة ماديــة 

الســوق  فئــات  بحســب  مرحليــة 
غــر  إلى  وامتــداد   2025 مــن 

جــن ر لمد ا
لمتطلبــات  ج  متــدرِّ إدخــال 

التوكيــد

والصــن  اليابــان 
ة ر فو ســنغا و

ــار  ــرSSBJ (2025) ؛ المعي معاي
)2024(؛  الصيــي  الأســاس 

SGX (2025) متطلبــات 
مــع  الغالــب  في  ماليــة  ماديــة 

وطنيــ�ة خصوصيــاتٍ 
الشــركات  بكبريــات  يبــ�دأ  ج  تــدرُّ
حــى  صينيــ�ة  خارطــة  المدرجــة؛ 

2 0 3 0
قيــد  توكيــد  مســارات 

ء لبنــ�ا ا

لية المشار إليها في قائمة المراجع. المصدر: إعداد الباحث استن�ادًا إلى الوثائق التنظيمية الأوَّ
ــتخدم  ــن المس ــزام؟ وم ــفة الإل ــا فلس ــل: م ــي؟ ب ــزامي أم طوع ــاح إل ــل الإفص ــس: ه ــري لي ــي الجوه ــؤال التنظي ــابقة أنَّ الس ــة الس ــف المقارن وتكش
ــاءلة وإن  ــع للمس رًا أوس ــوُّ ــىَّ تص ــاد الأوروبي يتب ــان؟ فالاتح ــتوى الضم ــا مس ــق؟ وم ــرة التطبي ــا وت ــة؟ وم ــدود المادي ــا ح ــات؟ وم ــس للمعلوم الرئي
ــا يتمحــور حــول قيمــة المنشــأة، وتبقــى الولايــات المتحــدة مثــالً  ــر معايــر ISSB خــط أســاسٍ عالميًّ

ِّ
ــع إلى إعــادة المعايــرة، بينمــا توف انتقــل مــن التوسُّ

م النمــاذج الآســيوية حلــولً مرحليــة قابلــة  بــة، في حــن تقــدِّ علــى هشاشــة المســارات التنظيميــة حــن تكــون البيئــ�ة السياســية والقضائيــ�ة متقلِّ
ع — لا التقــارب الكامــل — الســمة البنيويــة للحقــل في مرحلتــه الراهنــة. ــل هــذا التنــوُّ ــف تجمــع بــن بنــ�اء القــدرات والالــزام التدريــي. ويمثِّ للتكيُّ

8. أثر الإفصاح الإلزامي في الشفافية المؤسسية
8.1 تحسين جودة المعلومات وقابليتها للمقارنة

دة للمحتوى والبني�ة والمادية، يصبح من الأيسر  تُعدُّ الشفافية المؤسسية المجال الأكثر مباشرةً لتأثير الإفصاح الإلزامي. فحين تُفرض معايير محدَّ
مقارنة الشركات عبر الزمن وعبر القطاعات، ويصبح الحدُّ الأدنى من الإفصاح أقلَّ اعتمادًا على تقدير الإدارة المنفرد. وقد أظهرت دراساتٌ حديث�ة 
نٍ في جودة تقارير المسؤولية الاجتماعية أو الإفصاح غير المالي في بعض البيئ�ات، كما أسهم في  أنَّ إدخال متطلباتٍ تنظيمية جديدة ارتبط بتحسُّ
ر في مستوى المعلومات المعلنة )Hamed et al., 2022; Radu et al., 2023; Latella & Veltri, 2024(. وتكتسب  تقليص التب�اين غير المبرَّ
ش  ز الشركات على الجوانب التي تعكسها بصورةٍ إيجابي�ة وتُهمِّ سم بعدم الاتساق؛ إذ تركِّ هذه النتيجة أهميةً خاصة لأنَّ الإفصاح الطوعي غالبًا ما يتَّ

موضوعاتٍ أخرى أقلَّ ملاءمةً لخطابها الاتصالي.
كمـــا يدفـــع الإلـــزام المؤسســـات إلى بنـــ�اء هيـــاكل داخليـــة لإدارة البي�انـــات غـــر الماليـــة، وربطهـــا بوظائـــف الامتثـــ�ال والمخاطـــر والتدقيـــق والحوكمـــة. 
ـــروري  ـــن الض ـــح م ـــي يصب ـــة ال ـــ�ة الإداري ـــل في البني ـــب، ب ـــور — فحس ـــر المنش ـــائي — أي التقري ـــج النه ـــد في المنت ـــفافية لا تتجسَّ ـــي أنَّ الش ـــذا يع وه
ـــل أحـــد أهـــمِّ  ــا يمثِّ ــا مـ ل البنيـــوي غالبًـ ــ�ات أنَّ هـــذا التحـــوُّ ـــد الأدبيـ ـــق منهـــا وتفســـرها ومراجعتهـــا. وتؤكِّ ــا لتجميـــع البي�انـــات والتحقُّ تطويرهـ
ــرار المؤســـي  ــع القـ ــز صنـ ــالي إلى مركـ ــن الهامـــش الاتصـ ــتدامة مـ ــات الاسـ ــل موضوعـ ــه ينقـ ـ ــزامي؛ لأنَّ ــاح الإلـ ــرة للإفصـ ــر المباشـ المكاســـب غـ

.)Khatri et al., 2025; Hummel & Bauernhofer, 2024(
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8.2 الشفافية السوقية وكفاءة بيئ�ة المعلومات
ــدت  ــد وج ــا. وق ــدم تماثله ــض ع ــات وخف ــ�ة المعلوم ــاءة بيئ ــز كف ــزامي إلى تعزي ــاح الإل ي الإفص ــؤدِّ ــرض أن ي ــة، يُف ــواق المالي ــور الأس ــن منظ م
ــنٍ في ســيولة الأســهم وفي كفــاءة اكتشــاف الأســعار،  دراســاتٌ مقارنــة علــى نطــاقٍ دولي أنَّ متطلبــات الإفصــاح الإلــزامي عــن ESG ترتبــط بتحسُّ
ــر« فحســب، وحــن تقــرن بإنفــاذٍ مؤســي  خاصــةً حــن تصــدر القواعــد عــن جهــاتٍ حكوميــة أو تنظيميــة ملزِمــة لا علــى أســاس »الــزم أو فسِّ
ــر إطــارًا مشــركًا 

ِّ
ــل مــن الانتقائيــ�ة وتوف ــال )Krueger et al., 2024; Zhang et al., 2023(. ويعــود ذلــك إلى أنَّ القواعــد الإلزاميــة تقلِّ فعَّ

ضــات المســتقبلية. عــة والتعرُّ
َّ

قــات النقديــة المتوق
ُّ
ــر تفســر المخاطــر غــر الماليــة وربطهــا بالتدف ــا يُيسِّ لــن، ممَّ للمســتثمرين والمحلِّ

ـــب أن تكـــون المعلومـــات نفســـها ذات جـــودة، وألَّ  ــ�ا بمجـــرد وجـــود القاعـــدة. فالشـــفافية الســـوقية تتطلَّ ـ ـــق تلقائيًّ غـــر أنَّ هـــذا الأثـــر لا يتحقَّ
ـــة  ـــراف الخارجي ـــن الأط ـــورةٍ تمكِّ ـــات بص ـــاغ المعلوم ـــب أن تُص ـــا تتطلَّ رة. كم ـــرَّ ـــة مك ـــردياتٍ عام ـــياق أو س ـــة الس ـــة منزوع ـــاتٍ كمي ـــى بي�ان ـــر عل تقتص
ـــان  ـــاح والضم ـــن الإفص ـــر ب ـــاش المعاص ـــل النق ـــبب لا يفص ـــذا الس ـــال. وله ـــوذج الأعم ـــر وبنم ـــة المخاط ـــراتيجية وبحوكم ـــا بالاس ـــم علاقته ـــن فه م
ز قابليـــة المعلومـــات للاســـتخدام والتحليـــل والمقارنـــة                                  الخـــارجي، ولا بـــن الإفصـــاح والرقمنـــة والتوســـيم الإلكـــروني؛ لأنَّ هـــذه العناصـــر تعـــزِّ

.)European Union, 2022; European Commission, 2023; IAASB, 2024(
8.3 الثقة والسمعة والعلاقة مع أصحاب المصالح

لا تقتصـــر الشـــفافية المؤسســـية علـــى الأســـواق الماليـــة؛ إذ قـــد يُســـهم الإفصـــاح الإلـــزامي أيضًـــا في بنـــ�اء الثقـــة مـــع أصحـــاب المصالـــح غـــر 
ـــص المســـافة بـــن  ـــرات أدائهـــا أن يقلِّ الماليـــن. فمـــن شـــأن إلـــزام المؤسســـة بالكشـــف المنهـــي عـــن سياســـاتها ومخاطرهـــا وأهدافهـــا ومؤشِّ
ـــر  الخطـــاب المؤســـي والتقييـــم الخـــارجي، وأن يتيـــح للمجتمـــع المـــدني والعاملـــن والعمـــاء والمورديـــن معلومـــاتٍ أكـــر انتظامًـــا. كمـــا قـــد يؤثِّ
ـــراتٍ واضحـــة  رات العدالـــة والالـــزام، خاصـــةً حـــن يكـــون الإفصـــاح مدعومًـــا بضمـــانٍ خـــارجي أو بمؤشِّ ذلـــك في الســـمعة المؤسســـية وفي تصـــوُّ

.)Grueso-Gala & Camisón-Haba, 2025; Petruzzelli & Badia, 2024( عهـــا عـــر الزمـــن يمكـــن تتبُّ
ــي في  ــرٍ حقيق ــطٌ بتغي ــه مرتب ــح عن ــا يُفص ــح أنَّ م ــاب المصال ــن إدراك أصح ــل م ــه، ب ــدِّ ذات ــاح بح ــن الإفص ــج م ــة لا ينت ــ�اء الثق ــإنَّ بن ــك، ف ــع ذل وم
د بعــض الدراســات علــى أهميــة جــودة الإفصــاح عــن مشــاركة أصحــاب المصالــح، لا مجــرد وجــود إشــارةٍ  الممارســة لا بالــزامٍ شــكلي. لذلــك تشــدِّ
ــح كيــف جــرى تحديدهــم، ومــا   بــن تقريــرٍ يذكــر أصحــاب المصالــح بوصفهــم فئــةً خطابيــ�ة عامــة، وتقريــرٍ يوضِّ

ٌ
ــة فــرق إلى هــذه المشــاركة. فثمَّ

ــرت بالفعــل في الاســراتيجية والسياســات والأهــداف )Petruzzelli & Badia, 2024(. وهــذا  القضايــا الجوهريــة الــي طرحوهــا، وكيــف أثَّ
الفــرق بالــغ الأهميــة في حقــل المســؤولية المجتمعيــة؛ لأنَّ قيمــة الإفصــاح هنــا لا تُقــاس بتلبيــ�ة متطلبــات المســتثمر فحســب، بــل أيضًــا بقدرتــه 

علــى تمثيــ�ل المســاءلة المجتمعيــة الفعليــة.
8.4 حدود الأثر: الامتث�ال الشكلي والغسل الأخضر وتفاوت الجاهزية

ل هذه الحـدود خطر الامتث�ال الشـكلي؛  علـى الرغـم مـن المزايـا السـابقة، قـد يواجـه الإفصاح الإلـزامي حدودًا بنيويـة تحدُّ من أثـره في الشـفافية. أوَّ
جـه الشـركات إلى تعظيـم التوافـق النصي مـع المتطلبـات دون تحسينٍ جوهـري في فهمهـا لمخاطرهـا أو آثارهـا أو استراتيجياتها. وثانيهـا أنَّ  إذ قـد تتَّ
هـا ليسـت بالضـرورة أوضـح للقـارئ أو أعلـى قيمـةً لاتخـاذ القـرار — وهـي  ـرات والمتطلبـات قـد تُنتـج تقاريـر أطـول وأكثر تعقيـدًا، لكنَّ كثرة المؤشِّ
ا 

ً
ـم الأوروبي نفسـه إلى خفـض نقـاط البي�انـات بأكثر من سـتين في المئـة عـام 2026. وثالثها أنَّ الشـركات تختلـف اختلاف المشـكلة التي دفعـت المنظِّ

مـة وتلك التي  ـع فجـوة الجـودة بين المؤسسـات القـادرة علـى بنـ�اء نظـم بي�انـاتٍ متقدِّ ـا يعني أنَّ الإلـزام قـد يوسِّ ـا في جاهزيتهـا المؤسسـية، ممَّ جذريًّ
.)Latella & Veltri, 2024; Hirsch & Heichl, 2025; Papafloratos & Pantazi, 2025( تكتفـي بـأدنى درجـات الامتثـ�ال

جــة، فقــد تُثقــل  ا وغــر متدرِّ ــم بعنايــة. فــإذا كانــت المتطلبــات واســعةً جــدًّ كمــا قــد يُســهم التنظيــم ذاتــه في خلــق آثــارٍ غــر مقصــودة إذا لــم يُصمَّ
ا. وإذا  المؤسســات وتدفعهــا إلى الاســتعانة بالنســخ المعياريــة الجاهــزة، وتزيــد اعتمادهــا علــى بيــوت الخــرة في صياغــة تقاريــر متشــابهةٍ شــكليًّ
ــل بصــورةٍ كافيــة الأبعــاد الاجتماعيــة والبيئيــ�ة ذات الدلالــة المجتمعيــة. ومــن هنــا فــإنَّ  ا، فقــد تُنتــج إفصاحــاتٍ محــدودة لا تمثِّ قــةً جــدًّ كانــت ضيِّ
ات حاســمة في تحويــل الإلــزام مــن مطلــبٍ  هــا متغــرِّ ج، وبنــ�اء القــدرات، ووضــوح المعايــر، وتوافــر الضمــان، كلُّ جــودة التصميــم التنظيــي، والتــدرُّ

.)Christensen et al., 2021( ــفافية ــة للش ــةٍ حقيقي ــكلي إلى رافع ش
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الجدول )6(: مسارات التأثير المحتملة للإفصاح الإلزامي في الشفافية والأداء المؤسسي
ع في الشفافيةآلية العملالمسار

َّ
ع في الأداءالأثر المتوق

َّ
الأثر المتوق

مشــركة توحيد المقاييس دنيــ�ا  حــدود  فــرض 
انضباطًــا أكــر  وقوالــب  وتعريفــات 

ويخفــض  للمقارنــة  القابليــة  يزيــد 
الســرد في  يدعم تقييم المخاطر وكفاءة التسعير والرقابة.الانتقائيــ�ة 

تحويــل الإفصــاح إلى عمليــة مؤسســية بن�اء نظم البي�انات
دائمــة لا نشــاطٍ اتصــاليًّ موســيًّ

ــع  والتتبُّ البي�انــات  جــودة  يرفــع 
الزمــي م المؤسسي.والاتســاق  ن الانضباط الإداري والتعلُّ يحسِّ

ــرات الضمان الخارجي للمؤشِّ مســتقل  فحــص 
الجوهريــة والســرديات 

لــدى  والثقــة  الموثوقيــة  ز  يعــزِّ
مين لمســتخد ا

إلى  الوصــول  ويدعــم  الســمعية  المخاطــر  يخفــض  قــد 
الكلفــة. زيــادة  مــع  التمويــل، 

إتاحــة المقارنــة العلنيــ�ة بين الشــركات الانكشاف العام
والقطاعات

والمســاءلة  الخــارجي  الضغــط  يزيــد 
عيــة لاجتما ا

الأقــل  علــى  أو  الممارســات  تحســن  إلى  الإدارة  يدفــع 
. تنظيمهــا

ــاس عبء الامتث�ال ــف القي ــات وتكالي ــة المتطلب كثاف
ــق والتوثي

ا أو تقاريــر  قــد يُنتــج إفصاحًــا شــكليًّ
مــة متضخِّ

ــدى  ــة ل ــر، خاص ــل القص ــوارد في الأج ــى الم ــط عل ــد يضغ ق
ــة. ــل جاهزي الأق

بالحوكمــة التكامل الاستراتيجي التقريــر  ربــط 
والأهــداف والاســراتيجية 

يجعــل الإفصــاح أكــر تفســرية وأقــلَّ 
ــائي�ة قد ينعكس في جودة القرارات والأداء طويل الأجل.إنش

9. أثر الإفصاح الإلزامي في الأداء المؤسسي
9.1 قنوات الأثر المباشر وغير المباشر

ات  ــرِّ ــن المتغ ــر م ــددٍ كب ــر بع ــفافية؛ لأنَّ الأداء يت�أثَّ ــن الش ــ�ه وب ــط بين ــن الرب ــدًا م ــر تعقي ــي أك ــزامي والأداء المؤس ــاح الإل ــن الإفص ــط ب ــدُّ الرب يُع
ــات  ــ�ة المعلوم ــاة الأولى تحســن بيئ ــر. القن ــأ الأث ــن عبرهــا أن ينش ــواتٍ محتملــة يمك ــ�ات إلى ثــاث قن ــر الأدبي ــك تش ــة. ومــع ذل ــيطة والظرفي الوس
بمــا يدعــم تقييــم المخاطــر وتســعير الأوراق الماليــة وخفــض بعــض تكاليــف الوكالــة وعــدم اليقــن. والقنــاة الثانيــ�ة دفــع المؤسســة إلى بنــ�اء أنظمــةٍ 
ــن الانضبــاط الإداري والقــدرة علــى اكتشــاف جوانــب القصــور في العمليــات. والقنــاة الثالثــة الأثر  ــا قــد يُسِّ داخليــة للرصــد والقيــاس والمتابعــة، ممَّ
ــرات ومســاءلاتٍ داخليــة، الأمــر الــذي قــد  الســلوكي والتنظيــي النــاتج عــن اضطــرار المؤسســة إلى تحويــل موضوعــات الاســتدامة إلى أهــدافٍ ومؤشِّ

.)Krueger et al., 2024; Khatri, 2025; Bhaskar et al., 2026( ــم المؤســي والتنســيق بــن الوظائــف ز التعلُّ يعــزِّ
كمــا قــد ينشــأ الأثــر مــن خــال الاســتجابة الاســراتيجية للضغــوط الجديــدة. فبمجــرد أن تصبــح بعــض الموضوعــات قابلــةً للإفصــاح الإلــزامي 
ــا، بــل أصبــح مخاطــرةً حوكميــة وســمعية وربمــا تمويلية.  والمقارنــة العامــة، تميــل الإدارة إلى إيلائهــا اهتمامًــا أكــر؛ لأنَّ تجاهلهــا لــم يعــد خيــارًا اتصاليًّ
ــزٍ لتعديــل النشــاط ذاتــه. وتظهــر هــذه الفكــرة بوضــوحٍ في الدراســات الــي  ل التقريــر مــن منتَــجٍ »لاحــق« للنشــاط إلى محفِّ ولهــذا يمكــن أن يتحــوَّ
ــازي  ــلوك الانته ــاح والس ــإدارة الأرب ــة ب ق ــز المتعلِّ ــي أو في الحواف ــاح البي ــودة الإفص ــ�ة أو في ج ــات البيئي ــات في الممارس ــض التنظيم ــار بع ــت آث تن�اول

.)Hummel & Bauernhofer, 2024; Sri Wahyuningrum et al., 2025; Khatri, 2025(
9.2 الأداء المالي وغير المالي: نت�ائج واعدة لكنها مشروطة

ــن الســيولة وكفــاءة التســعير، وفي بعــض  تشــر بعــض الأدبيــ�ات الحديثــ�ة إلى أنَّ الإفصــاح الإلــزامي قــد يقــرن بنتــ�ائج اقتصاديــة إيجابيــ�ة مثــل تحسُّ
ــات  ــاك دراس ــياقات. فهن ــر الس ــدة ع ــت موحَّ ــ�ائج ليس ــذه النت ــال. إلَّ أنَّ ه ــول إلى رأس الم ــى الوص ــا عل ــركة أو قدرته ــن أداء الش ــالات تحسُّ الح
ــة  ــى نوعي ــف عل

َّ
ــة تتوق ــد الاقتصادي ــرى إلى أنَّ العوائ ــاتٌ أخ ــب دراس ــا تذه ــيولة، بينم ــات والس ــ�ة المعلوم ــ�ة في بيئ ــارًا إيجابي ــق آث ــة توثِّ ــة دولي مقارن

ر المؤســي، والقطــاع، وحجــم الشــركة، وقــدرة الإدارة علــى تحويــل الإفصــاح إلى تغيــرٍ فعلــي في الممارســة  التنظيــم، وقــوة الإنفــاذ، ومســتوى التطــوُّ
م Bhaskar وزمــاؤه )2026( صــورةً دقيقــة لهــذه  )Krueger et al., 2024; Zhang et al., 2023; Breijer et al., 2025(. ويقــدِّ
ــل  ــة في الأج ــى الربحي ــط عل ــه ضغ ــرعية، لكنَّ ــارة والش ــاة الإش ــر قن ــوقية ع ــات الس ــع التقييم ــة رف ــوق الهندي ــزام في الس ــدوا أنَّ الإل ــة؛ إذ وج المفارق

القصــر بفعــل تكاليــف الانتقــال.
ـــالأداء غـــر المـــالي أو أداء ESG نفســـه، تُظهـــر بعـــض الدراســـات أنَّ التنظيـــم قـــد يدفـــع الشـــركات إلى تحســـن أدائهـــا أو علـــى الأقـــل  ـــق ب وفيمـــا يتعلَّ
دة  إلى تحســـن قياســـه والإفصـــاح عنـــه، كمـــا في المقارنـــات بـــن بيئـــ�اتٍ تنظيميـــة مختلفـــة أو في الدراســـات المرتبطـــة بقطاعـــاتٍ وبلـــدانٍ محـــدَّ
)Cicchiello et al., 2023; Sri Wahyuningrum et al., 2025; Fera et al., 2025(. لكـــن مـــن المهـــمِّ التميـــز هنـــا بـــن ثلاثـــة 
ـــنٍ في  ـــن النتيجـــة الفعليـــة في الواقـــع. فليـــس كلُّ تحسُّ ـــن إدارة الموضـــوع محـــلِّ الإفصـــاح، وتحسُّ ـــن الإفصـــاح عـــن الأداء، وتحسُّ مســـتويات: تحسُّ

ـــل خطـــوةً لازمـــة نحـــو ذلـــك. ـــا في الممارســـة أو النتيجـــة، وإن كان قـــد يمثِّ ـــنًا فوريًّ الإفصـــاح يعـــي بالضـــرورة تحسُّ
9.3 الأداء بوصفه ناتًجا للحوكمة لا للإفصاح وحده

تكشــف الأدبيــ�ات أيضًــا أنَّ الإفصــاح الإلــزامي يكــون أكــر أثــرًا في الأداء حــن يرتبــط بآليــات حوكمــةٍ داعمــة، مثــل وجــود لجــان اســتدامة، وضمــانٍ 
خــارجي، ومشــاركةٍ حقيقيــة لأصحــاب المصالــح، وربــط الإفصــاح بعمليــات صنــع القــرار لا بوظائــف العلاقــات العامــة فقــط. فالجــودة هنــا لا تنتــج 



JA SR

111 المجلة العربية للمسؤولية المجتمعية - المجلد الرابع - العدد الثاني - يوليو 2026

المجلة العربية للمسؤولية المجتمعية
The Arabic Journal of Social Responsibility المجلة العربية للمسؤولية المجتمعية - المجلد الرابع  - العدد الثاني - يوليو 2026 - الصفحة )97 - 121( 

مــن النــصِّ النظــامي وحــده، وإنمــا مــن قــدرة المؤسســة علــى توطــن متطلباتــه في هياكلهــا الإداريــة. وقــد بــنَّ Khatri وزمــاؤه )2025( أنَّ بعــض 
ــا بجــودة الإفصــاح غــر المــالي، كمــا تشــر مراجعــات الأدبيــ�ات إلى أنَّ نوعيــة القيــادة والإشــراف الداخلــي  آليــات الحوكمــة ترتبــط ارتب�اطًــا معنويًّ

.)Latella & Veltri, 2024( دات الجوهريــة لجــودة الإفصــاح وفعاليتــ�ه وتكامــل نظــم المعلومــات تُعــدُّ مــن المحــدِّ
ــ�اء قواعــد البي�انــات، وتطويــر إجــراءات  ــر في الأداء علــى المــدى القصــر. فبن ومــن جهــةٍ أخــرى، ينبغــي الاعــراف بوجــود تكاليــف انتقاليــة قــد تؤثِّ
هــا أنشــطةٌ مكلفــة. وقــد تكــون هــذه  الرقابــة، وتدريــب الموظفــن، والتعاقــد علــى خدمــات الضمــان، واســتيعاب متطلبــات المعايــر الجديــدة، كلُّ
ــف علــى أفــق القيــاس؛ فبعــض 

َّ
�ا في المؤسســات الــي تبــ�دأ مــن مســتوى نضــجٍ منخفــض. لذلــك فالأثــر الصــافي في الأداء يتوق التكاليــف أكــر نســبيًّ

ــة  ــا تكمــن أهمي ــة. وهن ــمعة المؤسس ــص أو س ــاءة التخصي ــر أو كف ــن إدارة المخاط ــة بتحس ق ــع المتعلِّ ــر المناف ــا تت�أخَّ ــرةً، بينم ــر مباش ــف تظه التكالي
ــق. ــه يســمح بتوزيــع عــبء الانتقــال علــى مراحــل بمــا يجعــل المكاســب المحتملــة أكــر قابليــة للتحقُّ ج التنظيــي؛ لأنَّ التــدرُّ

9.4 التب�اين القطاعي والمؤسسي
لا بـــدَّ مـــن التشـــديد علـــى أنَّ آثـــار الإفصـــاح الإلـــزامي ليســـت متماثلـــة عـــر القطاعـــات. فالشـــركات العاملـــة في قطاعـــاتٍ ذات أثـــرٍ بيـــي واجتماعـــي 
مرتفـــع قـــد تواجـــه ضغطًـــا أكـــر وفرصًـــا أكـــر في الوقـــت نفســـه: ضغطًـــا أعلـــى مـــن حيـــث متطلبـــات القيـــاس والتخفيـــف، وفرصًـــا أكـــر مـــن 
ـــون  ـــيات تك دة الجنس ـــدِّ ـــرة والمتع ـــات الكب ـــا أنَّ المؤسس ـــتدام. كم ـــل المس ـــول إلى التموي ـــة والوص ـــرعية المجتمعي ـــر والش ـــن إدارة المخاط ـــث تحس حي
ـــطة أو  غالبًـــا أكـــر اســـتعدادًا لاســـتيعاب المتطلبـــات الجديـــدة مقارنـــةً بالمؤسســـات الأصغـــر، وإن كانـــت الأخـــرة قـــد تســـتفيد مـــن الأطـــر المبسَّ
ـــط للشـــركات الصغـــرة في سلســـلة القيمـــة يحـــدُّ مـــن طلبـــات البي�انـــات  ـــ�ا في اعتمـــاد معيـــارٍ طوعـــي مبسَّ ـــد أوروبيًّ التدريجيـــة — وهـــو مـــا تجسَّ

.)Fera et al., 2025; Matuszak et al., 2025; Bhaskar et al., 2026; European Commission, 2026( هـــة إليهـــا الموجَّ
مــا ارتفعــت جــودة التصميــم  ــدة، وإنمــا علاقــةٌ احتماليــة مشــروطة. فكلَّ ــزام والأداء ليســت علاقــةً آليــة أو موحَّ ويعــي هــذا أنَّ العلاقــة بــن الإل
ــاذ، زادت احتمــالات ترجمــة الإفصــاح إلى  ــت آليــات الضمــان والإنف ــية، وقوي ــدرات المؤسس ــرت الق ــار الماديــة، وتواف ــح معي ض التنظيــي، واتَّ
ــا حــن تكــون البيئــ�ة التنظيميــة غامضــةً أو غــر مســتقرة، أو تكــون المتطلبــات أوســع مــن قــدرات التنفيــذ، فقــد تتراجــع المكاســب  أداءٍ أفضــل. أمَّ

ــر. ــة أو تت�أخَّ ع
َّ

المتوق
10. التحديات المنهجية والتنظيمية

د الأطر 10.1 إشكاليات المادية وتعدُّ
ــر بــن فلســفاتٍ تنظيميــة مختلفــة. فهنــاك مــن ينطلــق مــن ماديــةٍ ماليــة  مــن أبــرز تحديــات الإفصــاح الإلــزامي في اللحظــة الراهنــة اســتمرار التوتُّ
ــن آثــار المؤسســة في المجتمــع والبيئــ�ة. وينعكــس هــذا الاختــاف علــى نطــاق  هــة للمســتثمر، وهنــاك مــن ينطلــق مــن ماديــةٍ مزدوجــة تتضمَّ موجَّ
ــرات، وعلــى عــبء التقريــر، وعلــى حــدود المقارنــة الدوليــة. ورغــم الجهــود المبذولــة لتعزيــز قابليــة  البي�انــات المطلــوب جمعهــا، وعلــى طبيعــة المؤشِّ
دة قــد تجــد نفســها أمــام متطلبــاتٍ متداخلــة ومتفاوتــة  التشــغيل البيــي بــن الأطــر، فــإنَّ المؤسســات العابــرة للحــدود أو العاملــة في أســواقٍ متعــدِّ

.)Krivogorsky, 2024; Wagenhofer, 2024; Monciardini, 2025( ــ�ات ــ�ة والتوقيت ــة الفني ــق واللغ ــث المنط ــن حي م
د المعايــر والأطــر علــى المســتوى الــدولي، بــل يمتــدُّ إلى المســتويات القطاعيــة والوطنيــ�ة وأســواق المــال ومتطلبــات سلاســل القيمة.  ولا يقتصــر تعــدُّ
ــم الامتثــ�ال«، حيــث تقــي المؤسســة وقتًــا وجهــدًا كبيريــن في مواءمــة متطلبــاتٍ متقاربــة لكنهــا  ي ذلــك إلى مــا يمكــن وصفــه بـ»تضخُّ وقــد يــؤدِّ
ديــن، ومتماســكٍ بالقــدر الــكافي لئــاَّ  غــر متطابقــة. ويكمــن التحــدي هنــا في بنــ�اء نظــام إفصــاحٍ مــرنٍ بالقــدر الــكافي للاســتجابة لمســتخدمين متعدِّ
ل إلى عــبءٍ تجميعــي غــر منتــج. ولهــذا يــزداد الحديــث عــن أهميــة خــطِّ أســاسٍ عالــي يمكــن البنــ�اء عليــه، مــع الســماح بإضافــاتٍ محليــة أو  يتحــوَّ

.)IFRS Foundation, 2025a; IOSCO, 2023( رة قطاعيــة مــرَّ
10.2 جمع البي�انات عبر سلسلة القيمة وجودة الضمان

ق بسلاسـل القيمة،  ـب الإفصـاح الحديـث عـن الاسـتدامة معلومـاتٍ لا تكـون متاحـةً دائمًـا في الأنظمـة المؤسسـية التقليديـة، خاصـةً مـا يتعلَّ يتطلَّ
وانبعاثـات النطاقـات المختلفـة، وحقـوق الإنسـان لـدى المورديـن، وبي�انـات العمالـة غير المباشـرة، وأثر المنتجـات بعد البيـع، وغيرها مـن الموضوعات 
قة للمنشـأة. ومن ثَـمَّ أصبح بن�اء التقرير يسـتلزم تعاونًا بين الوحدات الماليـة والتشـغيلية والقانوني�ة والموارد  التي تتجـاوز الحـدود القانونيـ�ة الضيِّ
ـه في الوقـت نفسـه يكشـف نقـاط الضعـف  ا، لكنَّ

ًّ
ل شـاق البشـرية والمشتريات، كمـا يسـتلزم أنظمـة معلومـاتٍ أكثر تكاملاً. وقـد يكـون هـذا التحـوُّ

.)European Commission, 2023; IAASB, 2024( ًالمؤسسـية التي كانـت مخفيـةً في ظـلِّ الإفصـاح الطوعـي الأقـلِّ تفصيلا
هــة إلى الشــركات  ــ�ا. فقــد حــدَّ الاتحــاد الأوروبي مــن طلبــات البي�انــات الموجَّ مــن كبــارًا تراجعــوا عنــه جزئيًّ ويــدلُّ علــى حجــم هــذا التحــدي أنَّ منظِّ
ــام 2025،  ــا ع ــة وتوكيده ــلة القيم ــاح سلس ــات إفص ــة متطلب ــ�ة الهندي ــت الهيئ ف ــا خفَّ ــيط، كم ــة التبس ــن حزم ــة ضم ــلة القيم ــرة في سلس الصغ
لــة. وتشــر هــذه  وأدخــل مجلــس معايــر الاســتدامة الدوليــة إعفــاءً يحصــر الفئــة الخامســة عشــرة مــن النطــاق الثالــث في الانبعاثــات المموَّ
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 European( ــل »الحــدَّ الفاصــل« بــن الطمــوح المعيــاري والقــدرة التنفيذيــة في المرحلــة الراهنــة رات مجتمعــةً إلى أنَّ سلســلة القيمــة تمثِّ التطــوُّ
.)Commission, 2026; Securities and Exchange Board of India, 2025; IFRS Foundation, 2025b

ز ثقــة المســتثمرين وأصحــاب المصالــح،  ــه يزيــد موثوقيــة المعلومــات ويعــزِّ ــل تحديًــا وفرصــةً في آنٍ واحــد. فهــو فرصــةٌ لأنَّ ــا الضمــان الخــارجي فيمثِّ أمَّ
ــات  ــى خدم ــد عل ــة التعاق ــواق وكلف ــض الأس ــة في بع ل ــرات المؤهَّ ــة الخ ــة وقلَّ ص ــة المتخصِّ ــات المعياري ــة الممارس ــبب محدودي ــدٍّ بس ــا تح ــه أيضً لكنَّ
ــ�ة  ــا ومهني ــ�ة ضمــانٍ أكــر وضوحً ــاح لــن تســتقرَّ دون بني ــأنَّ مصداقيــة الإفص ــا ب التوكيــد. ويــأتي إصــدار معيــار ISSA 5000  ليعكــس إدراكًا دوليًّ

.)IAASB, 2024; IESBA, 2024; Hirsch & Heichl, 2025(
10.3 مخاطر التوحيد الشكلي والعبء غير المتكافئ

ــابهةً في  ــر متش ــل التقاري ــذي يجع ــكلي ال ــد الش ــن التوحي ــا م ــة — نوعً ــم بعناي ــم يُصمَّ ــج — إن ل ــد يُنت ــزام ق ــا أنَّ الإل ــة أيضً ــات المهم ــن التحدي م
ــائي�ة  ــات الإنش ــة والالتزام ــات العام ــ�ة بالسياس ــك في التقاريــر المليئ ــر ذل ــد يظه ــرية. وق ــة التفس ــاويةٍ في القيم ــر متس ــن غ ــيم لك ــة والتقس اللغ
والمصفوفــات المعياريــة، مــن دون ربــطٍ عميــق بنمــوذج الأعمــال أو القــرارات التشــغيلية أو المقاييــس الجوهريــة. كمــا قــد يُعــاد إنتــ�اج قوالــب جاهــزة 
 Petruzzelli & Badia, 2024; Papafloratos &( فــي الاختلافــات الفعليــة بــن الشــركات بــدلً مــن أن تُبرزهــا في إطــارٍ مقــارن ذي معــى

ُ
ت

.)Pantazi, 2025
ــل تكاليــف بنــ�اء البــى المعلوماتيــ�ة  ويــزداد هــذا الخطــر حــن تكــون الأعبــاء التنظيميــة غــر متكافئــة. فالشــركات الأكــر تســتطيع عــادةً تحمُّ
والاســتعانة بخــراتٍ خارجيــة، بينمــا تواجــه الشــركات الأصغــر صعوبــةً أكــر في الامتثــ�ال حــى إن كانــت آثارهــا الاجتماعيــة أو البيئيــ�ة أقــلَّ تعقيــدًا. 
ــرات النــواة  لً« أو »مؤشِّ ج والحجــم والقطــاع، وربمــا اعتمــاد مراحــل »المنــاخ أوَّ ولهــذا يحتــاج أيُّ نظــامٍ رشــيد للإفصــاح الإلــزامي إلى مراعــاة التــدرُّ
ــا لا آليــةً  ــ�اء الشــفافية تدريجيًّ ــزام وســيلةً لبن ــطة في البدايــة، علــى غــرار بعــض التجــارب الآســيوية. وبذلــك يصبــح الإل لً« أو متطلبــاتٍ مبسَّ أوَّ

لفــرض عــبءٍ يفــوق القــدرة علــى التنفيــذ.
11. خريطة الإفصاح عن الاستدامة في الأسواق العربي�ة

ــن  ــادرة ع ــة الص لي ــة الأوَّ ــق التنظيمي ــتن�ادًا إلى الوثائ ــ�ة اس ــواق العربي ــتدامة في الأس ــن الاس ــاح ع ــر الإفص ــا لأط ــحًا منهجيًّ ــم مس ــذا القس م ه ــدِّ يق
ثــة للمنطقــة، علــى الرغــم مــن أنَّ أســواقها  لــة. وتكمــن أهميــة هــذا المســح في أنَّ الأدبيــ�ات المفهرســة تــكاد تخلــو مــن قــراءةٍ مقارنــة محدَّ الجهــات المخوَّ

ج. لً لافتًــا مــن الإرشــاد الطوعــي نحــو الإلــزام المتــدرِّ شــهدت خــال الســنوات الخمــس الماضيــة تحــوُّ
ر: الإمارات ومصر 11.1 نماذج الإلزام المبكِّ

تُعــدُّ دولــة الإمــارات العربيــ�ة المتحــدة مــن أوائــل الأســواق العربيــ�ة الــي انتقلــت إلى الإلــزام. فقــد أوجــب دليــل حوكمــة الشــركات المســاهمة العامــة 
ــداد  ــة إع ــركات المدرج ــى الش ــنة 2020 عل ــم )3/ر.م( لس ــس الإدارة رق ــس مجل ــرار رئي ــب ق ــلع بموج ــة والس ــ�ة الأوراق المالي ــن هيئ ــادر ع الص
ــةٍ إرشــادية صــادرة عــن ســوق  تقريــر ســنوي عــن الاســتدامة، مــع الإحالــة إلى الأطــر الدوليــة المعتمــدة في إعــداده. وقــد دعمــت هــذه المتطلبــات بأدلَّ
ــرات المطلوبــة )هيئــ�ة الأوراق الماليــة والســلع، 2020(. ثــم أضافــت الدولــة  د مجموعــات المؤشِّ أبوظــي لــأوراق الماليــة وســوق دبي المــالي تحــدِّ
ا أوســع بصــدور المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم )11( لســنة 2024 في شــأن الحــدِّ مــن آثــار تغــرُّ المنــاخ، الــذي أرسى التزامــاتٍ بقيــاس  بُعــدًا تشــريعيًّ
ــدة،  ــ�ة المتح ــارات العربي ــل )الإم ــ�ال الكام ــة للامتث ــرةٍ انتقالي ــع ف ــة، م ــة والخاص ــآت العام ــى المنش ــا عل ــاغ عنه ــ�ة والإب ــازات الدفيئ ــات غ انبعاث

.)2024
ــيَ )107(  ــة رق ــة المالي ــة للرقاب ــ�ة العام ــس إدارة الهيئ ــراري مجل ــدور ق ــا بص جً ــرًا ومتدرِّ ــارًا مبكِّ ــدت مس ــد اعتم ــ�ة فق ــر العربي ــة مص ــا جمهوري أمَّ
و)108( لســنة 2021 في الخامــس مــن يوليــو 2021. فقــد أوجــب القــرار رقــم )107( علــى الجهــات العاملــة في الأنشــطة الماليــة غــر المصرفيــة 
قــة بالمنــاخ للكيانــات الأكــر. وأوجب  دة، مــع إلــزامٍ إضــافي بالإفصاحــات الماليــة المتعلِّ إعــداد إفصاحــاتٍ عــن الاســتدامة وفــق حــدودٍ رأســمالية محــدَّ
ــدة بالبورصــة المصريــة إفصاحــاتٍ مماثلــة، بحيــث بــدأ التطبيــق الفعلــي اعتبــ�ارًا مــن الســنة الماليــة المنتهية  القــرار رقــم )108( علــى الشــركات المقيَّ
في ديســمبر 2022 )الهيئــ�ة العامــة للرقابــة الماليــة، 2021(. ويُعــدُّ النمــوذج المصــري مــن أوضــح النمــاذج العربيــ�ة مــن حيــث ربــط الإلــزام بعتبــ�اتٍ 

ــق مبــدأ التن�اســب. كميــة صريحــة تحقِّ
11.2 الريادة في تبنّ المعايير الدولية: قطر والأردن

ــل دولــة قطــر الحالــة العربيــ�ة الأوضــح في التبــيّ الرســي لمعايــر مجلــس معايــر الاســتدامة الدوليــة. فقــد أصــدرت هيئــ�ة تنظيــم مركــز قطــر  تمثِّ
ــز  ــل المرك ــ�ة داخ ــات المعني ــى الكيان ــارَي IFRS S1  وIFRS S2  عل ــد معي ــي تعتم ــام 2025، ال ــتدامة لع ــن الاس ــي ع ــاغ المؤس ــد الإب ــال قواع للم
ا )هيئــ�ة تنظيــم مركــز  ل ين�ايــر 2026، لتكــون بذلــك مــن أوائــل الولايــات القضائيــ�ة في الشــرق الأوســط الــي تتبــىَّ المعايــر رســميًّ اعتبــ�ارًا مــن أوَّ
ــن نظــام حوكمــة الشــركات المدرجــة الصــادر عــن هيئــ�ة قطــر للأســواق الماليــة عــام 2025 حكمًــا يوجــب  قطــر للمــال، 2025(. وبالتــوازي، تضمَّ
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الإفصــاح عــن الاســتدامة، مدعومًــا بإرشــاداتٍ تطبيقيــة أصدرتهــا الهيئــ�ة بشــأن معيــارَي IFRS S1 وS2 )هيئــ�ة قطــر للأســواق الماليــة، 2025(.
ج عــر إلــزام كبريــات الشــركات المدرجــة بتطبيــق  كــت بورصــة عمّــان مــن الإرشــاد الطوعــي إلى الإلــزام المتــدرِّ وفي المملكــة الأردنيــ�ة الهاشــمية، تحرَّ
ــات التبــيّ الــي تنشــرها  ــل — وفــق ملفَّ متطلبــات الإفصــاح المنــاخي المتوائمــة مــع معيــار IFRS S2 اعتبــ�ارًا مــن عــام 2026. ويُلاحــظ أنَّ الأردن يمثِّ
ــيّ  ــة التب ــن خريط ــل ضم ــي كام ــفٌّ تعريف ــا مل درج له

ُ
ــي أ ــدة ال ــ�ة الوحي ــ�ة العربي ــة القضائي ــة — الولاي ــة للتقاريــر المالي ــر الدولي ــة المعاي مؤسس

.)IFRS Foundation, 2025a( 2026 ــام ــف ع ــى منتص ــة ح العالمي
11.3 مسارات الإرشاد الطوعي والتنسيق الإقليمي

ــة إرشــادية  ة في مرحلــة الإرشــاد الطوعــي. فقــد أصــدرت الســوق الماليــة الســعودية )تــداول( عــام 2021 أدلَّ  عربيــ�ة عــدَّ
ٌ

في المقابــل، مــا تــزال أســواق
ــي  ــل المع ــق العم ــتدامة وفري ــبة للاس ــر المحاس ــس معاي ــة ومجل ــاغ العالمي ــادرة الإب ــر مب ــع أط ــةٍ م ــى مواءم ــ�ة عل ــتدامة مبني ــن الاس ــاح ع للإفص
ــوق  ــة )الس ــذه الدراس ــداد ه ــخ إع ــى تاري ــامل ح ــامي ش ــزامٍ نظ ــن دون إل ــتدامة، م ــة المس ــداف التنمي ــاخ وأه ــة بالمن ق ــة المتعلِّ ــات المالي بالإفصاح
عــت في ديســمبر 2023 اتفاقيــةً مــع مؤسســة المعايــر الدوليــة 

َّ
الماليــة الســعودية، 2021(. غــر أنَّ الهيئــ�ة الســعودية للمراجعــن والمحاســبين وق

ــل خطــوةً تمهيديــة مهمــة علــى مســتوى البنيــ�ة التحتيــ�ة المعرفيــة  للتقاريــر الماليــة لترجمــة معيــارَي IFRS S1 وS2 إلى اللغــة العربيــ�ة، وهــو مــا يمثِّ
هــا )الهيئــ�ة الســعودية للمراجعــن والمحاســبين، 2023(. والمصطلحيــة للمنطقــة كلِّ

ــال  ــي خ ــي والحوك ــي والاجتماع ــاح البي ــة للإفص ــادية طوعي ــةً إرش ــس أدلَّ ــرب وتون ــت والمغ ــان والكوي ــن وعُم ــات البحري ــدرت بورص ــا أص كم
الســنوات الأخــرة، بدرجــاتٍ متفاوتــة مــن التفصيــل والارتبــ�اط بالأطــر الدوليــة. وعلــى المســتوى الإقليــي، أطلقــت لجنــة بورصــات دول مجلــس 
ــرًا للإفصــاح البيــي والاجتماعــي  ــدة مــن تســعةٍ وعشــرين مؤشِّ ـر 2023 مجموعــةً موحَّ التعــاون لــدول الخليــج العربيــ�ة في التاســع مــن ين�ايـ
ــواق  ــادرة أس ــات ومب ــي للبورص ــاد العال ــر الاتح ــع أط ــةً م ــة — متوائم ــعة حوكمي ــة وتس ــرة اجتماعي ــ�ة وعش ــرات بيئي ــرة مؤشِّ ــي — عش والحوك
ــة القائمــة في كلِّ ســوق )لجنــة بورصــات دول مجلــس التعــاون، 2023(.  الأوراق الماليــة المســتدامة، علــى أن تكــون طوعيــة ولا تحــلَّ محــلَّ الأدلَّ

ــة. ــر الكامل ــرات لا الأط ــدود المؤشِّ ــلَّ في ح ــي، وإن ظ ــاري الإقلي ــيق المعي ة للتنس ــادَّ ــةٍ ج ل محاول ــد أوَّ ــذا الجه ــل ه ويمثِّ
الجدول )7(: مسح مقارن لأطر الإفصاح عن الاستدامة في أسواق عربي�ة مختارة )حتى منتصف 2026(

امالمرجعية التنظيميةالدولة/السوق ز ملاحظة تحليليةالمرجعية المعياريةطبيعة الال�ت

الإمارات
دليل حوكمة الشركات 

المساهمة العامة )2020(؛ 
المرسوم بقانون اتحادي رقم 11 

لسنة 2024

إلزامي للشركات 
المدرجة؛ التزامات 

مناخية أوسع
ة  أطر دولية معتمدة وأدلَّ
السوقين )أبوظبي ودبي(

من أوائل النماذج العربي�ة الملزِمة، مع بُعد 
تشريعي مناخي مستقل.

مصر
قرارا الهيئ�ة العامة للرقابة 

المالية رقم 107 و108 لسنة 
2021

إلزامي بعتب�ات كمية 
جة متدرِّ

 ESG إفصاحات
وإفصاحات مناخية 

للكيانات الأكبر
أوضح نموذج عربي في تطبيق مبدأ التن�اسب عبر 

عتب�ات صريحة.

قطر
قواعد الإبلاغ المؤسسي عن 

الاستدامة – مركز قطر للمال 
)2025(؛ نظام حوكمة 

الشركات المدرجة )2025(

إلزامي من 2026 
ا.IFRS S1 وIFRS S2للكيانات المعني�ة أوضح حالة عربي�ة لتبنّ معايير ISSB رسميًّ

متطلبات بورصة عمّان الأردن
للإفصاح المناخي

ج لكبريات  إلزام متدرِّ
الولاية القضائي�ة العربي�ة الوحيدة ذات ملفٍّ IFRS S2الشركات من 2026

تعريفي كامل ضمن خريطة التبنّ.

السعودية
ة الإفصاح عن الاستدامة  أدلَّ

– السوق المالية السعودية 
)2021(

طوعي حتى تاريخه
 TCFDو SASBو GRI

وأهداف التنمية 
المستدامة

مة )ترجمة المعايير(  بني�ة تحتي�ة معرفية متقدِّ
تسبق الإلزام النظامي.

البحرين وعُمان 
والكويت

ة إرشادية صادرة عن  أدلَّ
رات ESG متوائمة طوعي في الأساسالبورصات مؤشِّ

مرحلة تهيئ�ة السوق وبن�اء الوعي.مع الأطر الدولية

ة إرشادية صادرة عن المغرب وتونس أدلَّ
ارتب�اط أوثق بأجندة التمويل الأخضر منه أطر ESG عامةطوعيهيئ�ات السوق والبورصات

بالإفصاح الشامل.

المستوى 
الخليجي

دة  رات الموحَّ مجموعة المؤشِّ
للجنة بورصات دول المجلس 

)2023(
ل رًا )10 بيئي�ة، 10 طوعي ومكمِّ 29 مؤشِّ

اجتماعية، 9 حوكمية(
ل تنسيق معياري إقليمي، لكنه يقف عند حدِّ  أوَّ

رات. المؤشِّ

لية الصادرة عن الجهات المذكورة. المصدر: إعداد الباحث استن�ادًا إلى الوثائق التنظيمية الأوَّ
11.4 قراءة تحليلية للمشهد العربي

ــغٍ  ــر والأردن إلى صي ــر وقط ــارات ومص ــت الإم ــا انتقل ــرعات: فبينم ــاوت الس ــمة الأولى تف ــة. الس ــماتٍ بنيوي ــع س ــن أرب ــابق ع ــح الس ــف المس يكش
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ــات  د المرجعي ــدُّ ــ�ة تع ــمة الثاني ــة. والس ــة للمقارن ــة في القابلي ــوةً إقليمي ــج فج ــا يُنت ــي، بم ــاد الطوع ــة الإرش ــرى في مرحل  أخ
ٌ

ــواق ــزال أس ــا ت ــة، م ملزِم
ــ�ة،  ــات الوطني ــة والمتطلب ــر الدولي ــن الأط ــجٍ م ــر إلى مزي ــارات ومص ــتن�د الإم ــدولي، تس ــاس ال ــط الأس ــر والأردن إلى خ ــه قط ج ــا تتَّ ــة: فبينم المعياري
د الأكــوان« التنظيميــة علــى المســتوى الإقليــي. د بإعــادة إنتــ�اج مشــكلة »تعــدُّ د يهــدِّ ــراتٍ إرشــادية عامــة. وهــذا التعــدُّ  أخــرى مؤشِّ

ٌ
وتعتمــد أســواق

 ناضــج لخدمــات توكيــد 
ٌ

والســمة الثالثــة أنَّ البنيــ�ة المهنيــ�ة للضمــان مــا تــزال هــي الحلقــة الأضعــف؛ فــا يوجــد في معظــم الأســواق العربيــ�ة ســوق
الاســتدامة، ولا إطــارٌ تنظيــي واضــح لمتطلبــات التوكيــد ونطاقــه، وهــو مــا يُضعــف مصداقيــة المعلومــات المفصــح عنهــا حــى في الأســواق الــي 
ــر، ودون  ــرات دون الأط ــى المؤشِّ ــرةً عل ــزال مقتص ــا ت ــا — م ــم أهميته ــيق — رغ ــة للتنس ــود الإقليمي ــة أنَّ الجه ــمة الرابع ــزام. والس ــت إلى الإل انتقل

آليــاتٍ مؤسســية للاعــراف المتبــ�ادل أو التقــارب المعيــاري.
ــق لخــط أســاسٍ دولي مشــرك تُبــى عليــه  جــه إلى تــنٍّ منسَّ ــا أن تتَّ ــب علــى ذلــك أنَّ المنطقــة العربيــ�ة تقــف اليــوم عنــد مفــرقٍ حقيقــي: فإمَّ ويترتَّ
ــا وتُضعــف قابليــة المقارنــة عــر  ــا أن تســتمرَّ في مســارات متوازيــة تُنتــج كلفــة امتثــ�الٍ مضاعفــة للشــركات العاملــة إقليميًّ الإضافــات الوطنيــ�ة، وإمَّ

ج. غ الانتقــال في القســم التــالي إلى اقــراح نمــوذجٍ هجــن متــدرِّ الأســواق. وهــذا مــا يســوِّ
12. نحو نموذج عربي هجين للإفصاح الإلزامي

12.1 لماذا نموذج هجين؟
تواجــه كثــرٌ مــن البيئــ�ات العربيــ�ة وضعًــا وســيطًا: فهــي مــن جهــةٍ لــم تعــد قــادرةً علــى الاكتفــاء بتقاريــر المســؤولية الاجتماعيــة التقليديــة 
ــع معايــر التصنيــف  ـر، وتوسُّ أو الإفصاحــات المتن�اثــرة، خاصــةً مــع ضغــوط المســتثمرين الدوليــن، ومتطلبــات التمويــل، وسلاســل التصديـ
ما في ظــلِّ تفــاوت البنيــ�ة  والاســتدامة. ومــن جهــةٍ أخــرى، قــد لا تكــون جاهــزةً لنقــل النمــوذج الأوروبي الشــامل بــكلِّ تفاصيلــه دفعــةً واحــدة، لا ســيَّ
زتــه تجربــة الاتحــاد الأوروبي نفســه حــن اضطُــرَّ إلى تبســيط  ــظٌ عزَّ المؤسســية والقــدرات المهنيــ�ة والرقميــة وتوافــر خدمــات الضمــان — وهــو تحفُّ
ــل في الاستنســاخ الحــرفي لأحــد النمــاذج، بــل في  ــمَّ فــإنَّ الخيــار الأكــر رشــادة لا يتمثَّ ــا بعــد ثــاث ســنواتٍ فقــط مــن إقــراره. ومــن ثَ إطــاره جوهريًّ
ره ISSB، ويضيــف إليــه مــا ين�اســب أولويــات المســؤولية المجتمعيــة  بنــ�اء نمــوذجٍ هجــن تدريــي يســتفيد مــن خــط الأســاس العالــي الــذي طــوَّ
.)IFRS Foundation, 2025a; Krivogorsky, 2024; Moharram et al., 2024( والقطاعــات ذات الأثــر المرتفــع في الســياقات المحليــة
ــز علــى الشــركات المدرجــة أو الكيانــات ذات  �ا، يركِّ ويعــي هــذا النمــوذج الهجــن أنَّ البدايــة قــد تكــون بمســتوًى تنظيــي واضــح ومحــدود نســبيًّ
ــراتٍ أساســية مرتبطــة بالمنــاخ والحوكمــة ورأس المــال البشــري والمخاطــر الجوهريــة، مــع الإفصــاح عــن  الأهميــة العامــة، وعلــى مجموعــة مؤشِّ
ــع لاحقًــا نحــو قضايــا سلســلة القيمــة والماديــة الاجتماعيــة الأوســع والضمــان  الحوكمــة والاســراتيجية والمقاييــس والأهــداف. ثــم يمكــن التوسُّ
ــن التقاريــر  ــاً ع ــورًا منفص ــا مح ــة لا بوصفه ــؤولية المجتمعي ــل المس ــا أن تُعامَ ــمِّ هن ــن المه ــا. وم مً ــر تقدُّ ــي الأك ــيم الرق ــزامي والتوس ــارجي الإل الخ
ما في القطاعــات المرتبطــة بالطاقــة والبنيــ�ة التحتيــ�ة والصناعــات  ــا في صياغــة نطــاق الإفصــاح ذاتــه، ولا ســيَّ المؤسســية، بــل بوصفهــا بُعــدًا جوهريًّ

الاســتخراجية والأغذيــة والخدمــات العامــة والقطــاع المــالي.
12.2 المتطلبات التمكيني�ة

لهــا وضــوح المرجعيــة التنظيميــة، بحيــث تعــرف  لكــي ينجــح أيُّ مســارٍ عــربي نحــو الإفصــاح الإلــزامي، لا بــدَّ مــن توافــر خمســة متطلبــاتٍ أساســية. أوَّ
ــا قريبًــ�ا مــن ISSB، أو تضيــف متطلبــاتٍ قائمــة علــى الماديــة المزدوجــة، أو تســتخدم نموذجًــا  المؤسســات مــا إذا كانــت الجهــة التنظيميــة تتبــىَّ خطًّ
ــل مــن  ــا بهــا. وثانيهــا بنــ�اء لغــةٍ معياريــة عربيــ�ة دقيقــة للمفاهيــم المرتبطــة بالماديــة والاســراتيجية والمخاطــر والمقاييــس والضمــان، بمــا يقلِّ خاصًّ
ــية  ــدرات المؤسس ــر الق ــا تطوي ــه. وثالثه ــوةً أولى في اتجاه ــ�ة خط ــة إلى العربي ــر الدولي ــة المعاي ــل ترجم ــا تمثِّ ــو م ــق — وه ــة والتطبي ــ�اك الترجم ارتب
والمهنيــ�ة، خاصــةً لــدى فــرق الماليــة والاســتدامة والتدقيــق الداخلــي والعلاقــات مــع المســتثمرين. ورابعهــا إنشــاء ســوقٍ مهــي قــادر علــى تقديــم 
ــم  ــب الحج ــركات بحس ــن الش ق ب ــرِّ ــذي يف ــي ال ج المرحل ــدرُّ ــاد الت ــها اعتم ــار ISSA 5000. وخامس ــتن�ادًا إلى معي ــودة اس ــانٍ ذات ج ــات ضم خدم

.)IAASB, 2024; IFRS Foundation, 2025a; Bursa Malaysia, 2024( والقطــاع والجاهزيــة
ل العالــي  وتحتــاج الجهــات التنظيميــة العربيــ�ة كذلــك إلى الحــذر مــن خطأيــن متقابلــن: خطــأ التأخــر المفــرط الــذي يُبقــي الســوق خــارج التحــوُّ
ــق بمجــرد إصــدار لائحــةٍ أو تعميــم، بــل مــن خــال  ــدة دون بنيــ�ةٍ تحتيــ�ة ملائمــة. فالفائــدة لا تتحقَّ ع في فــرض منظومــاتٍ معقَّ الجــاري، وخطــأ التســرُّ
سلســلةٍ كاملــة تبــ�دأ بالتشــاور مــع الســوق، وتمــرُّ بوضــع معايــر أو إرشــاداتٍ مفهومــة، ثــم توفــر المــوارد التدريبيــ�ة، فالتطبيــق المرحلــي، فالمراجعــة 

م نمــاذج تجمــع بــن الطمــوح التنظيــي والبراغماتيــ�ة التطبيقيــة. هــا تقــدِّ ــل؛ لأنَّ والتحديــث. وتبــ�دو التجــارب الآســيوية هنــا جديــرةً بالتأمُّ
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الجدول )8(: إطار مرحلي مقترح لتبنّ الإفصاح الإلزامي في السياق العربي
عةالمتطلبات المؤسسيةالأولوية التنظيميةالمرحلة

َّ
المخرجات المتوق

تحديــد الكيانــات الملزَمــة وخــط الأســاس )1( الإطلاق
الأساســية والمفاهيــم 

وقامــوس  مســؤول،  فريــق  لي،  أوَّ تدريــب 
ــد موحَّ عــربي  مفاهيــي 

وتقليــل  للإفصــاح  ــد  موحَّ أدنى  حــدٌّ 
التفســري. الغمــوض 

لي والمخاطــر )2( التوحيد الأوَّ للحوكمــة  واضحــة  قوالــب 
الجوهريــة والمقاييــس  والمنــاخ 

ــة  ــؤوليات وظيفي ــات ومس ــع بي�ان ــم جم نظ
ــة لي ــة أوَّ ــة داخلي ا وقابلية للمقارنة.ورقاب

ً
تقارير أكثر اتساق

ع القطاعي بحســب )3( التوسُّ جوهريــة  موضوعــات  إضافــة 
القيمــة وسلســلة  القطــاع 

وإدمــاج  صيــة  تخصُّ ــرات  مؤشِّ تطويــر 
المصالــح أصحــاب 

القطاعــي  والعمــق  الملاءمــة  زيــادة 
. ت مــا للمعلو

ــرات )4( الضمان التدريجي مؤشِّ علــى  خــارجي  توكيــد  إدخــال 
لً أوَّ النــواة 

ــة ووثائــق عمــل وتطويــر مهــارات مهنيــ�ة  أدلَّ
صــة متخصِّ

ارتفــاع الموثوقيــة وتراجــع فجــوة الثقــة في 
البي�انــات.

للقواعــد )5( الرقمنة والمراجعة دوري  وتقييــم  رقــي  توســيم 
يثهــا تحد و

ــع، وآليــات مراجعــة  بنيــ�ة تقنيــ�ة، قابليــة تتبُّ
كية ر تشا

تحليــل أيســر للمعلومــات وتحســن مســتمر 
للإطــار التنظيــي.

12.3 النموذج التحليلي المقترح
دات التصميــم التنظيــي والوســائط المؤسســية والمخرجــات، علــى النحــو  ــص الدراســة إســهامها النظــري في نمــوذجٍ تحليلــي يربــط بــن محــدِّ تُلخِّ
د قــدرة  حــه الشــكل )1(. ومفــاد النمــوذج أنَّ أثــر الإلــزام في الشــفافية والأداء ليــس أثــرًا مباشــرًا، بــل يمــرُّ عــر وســائط مؤسســية تحــدِّ الــذي يوضِّ

المؤسســة علــى اســتيعاب المتطلبــات وترجمتهــا إلى ممارســة.
دات أثر الإفصاح الإلزامي الشكل )1(: النموذج التحليلي المقترح لمحدِّ

دات التصميم التنظيمي المخرجاتالوسائط المؤسسيةمحدِّ
شفافية أعلى: قابلية مقارنة وتقليص انتقائي�ةنضج نظم البي�انات وتكاملهافلسفة التقرير )قيمة المنشأة / المساءلة المجتمعية(

آليــات الحوكمــة الداخليــة )لجان الاســتدامة، معيار المادية )مالية / مزدوجة(
ن السمعةالتدقيــق الداخلي( ثقة أعلى لدى أصحاب المصالح وتحسُّ

ج والعتب�ات ن بيئ�ة المعلومات: سيولة وكفاءة تسعيرالكفاءات المهني�ة والتدريبمدى الإلزام والتدرُّ تحسُّ
أداء مؤسسي أفضل في الأجل المتوسط والطويلالتكامل الاستراتيجي بين الإفصاح والقرارمستوى التوكيد وآليات الإنفاذ

مخاطر معاكسة: امتث�ال شكلي وعبء غير متكافئجاهزية سلسلة القيمة والمورديناستقرار البيئ�ة التنظيمية
المصدر: إعداد الباحث.

12.4 الإفصاح الإلزامي أداةً لتفعيل المسؤولية المجتمعية
، بــل وســيلةٌ  ــا مســتقلًّ

ً
في الســياق العــربي، تــرز أهميــة إعــادة وصــل الإفصــاح الإلــزامي بمفهــوم المســؤولية المجتمعيــة ذاتــه. فالإفصــاح ليــس هدف

قــة إلى الــزامٍ قابــل للقيــاس والمســاءلة. ومــن هنــا ينبغــي ألَّ يُفهــم الانتقــال مــن »تقاريــر  لتحويــل المســؤولية مــن خطــابٍ عــام أو مبــادراتٍ متفرِّ
ــ�ة  ــن بني ــا ضم ــادة تأصيله ــةً لإع ــه فرص ــل بوصف ــة، ب ــؤولية المجتمعي ــةٌ للمس ــه إزاح ــى أنَّ ــتدامة« عل ــاح الاس ــة« إلى »إفص ــؤولية الاجتماعي المس
ل مبــادرات خيريــة أو تعلــن سياســاتٍ عامــة، وإنمــا تلــك الــي  ــا ليســت فقــط تلــك الــي تمــوِّ حوكمــةٍ أكــر صرامــة. فالمؤسســة المســؤولة اجتماعيًّ
م الفعلــي في أهدافهــا والتحديــات  تُفصــح بصــورةٍ منهجيــة عــن آثارهــا الجوهريــة، وعــن كيفيــة إدارتهــا لمخاطــر الاســتدامة وفرصهــا، وعــن التقــدُّ

الــي تواجههــا.
ــا في هــذا المجــال عــر تشــجيع الدراســات الــي تربــط بــن المعايــر  ي دورًا مهمًّ صــة أن تــؤدِّ ومــن ثَــمَّ تســتطيع المنابــر العلميــة العربيــ�ة المتخصِّ
الحديثــ�ة وبــن البُعــد المجتمعــي والقيــي للإفصــاح، وتفحــص كيــف يمكــن للمحاســبة والتنظيــم أن يخدمــا غايــاتٍ أوســع مــن الامتثــ�ال الشــكلي. 
ــ�ا وقابــاً للمقارنــة وقابــاً  فالمســؤولية المجتمعيــة في مرحلتهــا المعاصــرة لا تنفصــل عــن الســؤال: كيــف نجعــل الــزام المؤسســة بالمجتمــع والبيئــ�ة مرئيًّ

للمســاءلة والتحســن؟
13. المناقشة

هــا تضيــف إليــه تحديــدًا  ــن جــودة الإفصــاح وقابليتــ�ه للمقارنــة، لكنَّ تلتقــي نتــ�ائج هــذه المراجعــة مــع الاتجــاه العــام في الأدبيــ�ات القائــل بــأنَّ الإلــزام يُسِّ
ــن. فمــا وجــده Krueger وزمــاؤه )2024( مــن اشــراط صــدور القواعــد عــن جهــاتٍ حكوميــة واقترانهــا بإنفــاذٍ  ــق هــذا التحسُّ  لشــروط تحقُّ

َّ
أدق

ــمٍ اتحــادي لكنهــا فقــدت الدعــم المؤســي لــم تُنتــج  لهــا هــذا البحــث: فقاعــدةٌ صــدرت عــن منظِّ ــال يجــد تفســره في الحالــة الأمريكيــة الــي حلَّ فعَّ
ٌ مســتقلٌّ قائــم بذاتــه، لا مجــرد شــرطٍ خلفــي. ز الطــرح القائــل بــأنَّ اســتقرار البيئــ�ة التنظيميــة متغــرِّ أثــرًا يُذكــر. وهــذا يعــزِّ

مــه Christensen وزمــاؤه )2021( مــن افــراض تلقائيــ�ة منافــع الإلــزام. غــر أنَّ  ســق نتــ�ائج الدراســة كذلــك مــع التحذيــر النقــدي الــذي قدَّ وتتَّ
د المؤسســات  الدراســة تضيــف إلى هــذا التحذيــر بُعــدًا جديــدًا: فالتجربــة الأوروبيــ�ة بــن عــامَ 2022 و2026 تُظهــر أنَّ الكلفــة غير المتن�اســبة لا تُهدِّ
حــة لعــام 2026 بخفــضٍ يقــارب 61%  د الإطــار التنظيــي نفســه بالتراجــع. فالانتقــال مــن معايــر عــام 2023 إلى النســخة المنقَّ فحســب، بــل تهــدِّ
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م درسًــا مباشــرًا للأســواق الناشــئة: أنَّ الطمــوح المعيــاري  ــ�ا لفــرط التصميــم، ويقــدِّ ــا — تصحيحًــا ذاتيًّ ــل — تحليليًّ في نقــاط البي�انــات الإلزاميــة يمثِّ
ــت، بــل مخاطــرةٌ علــى مصداقيــة التنظيــم واســتمراريت�ه.

َّ
الــذي يتجــاوز القــدرة التنفيذيــة ليــس مجــرد عــبءٍ مؤق

وعلــى المســتوى النظــري، تدعــم نتــ�ائج الدراســة تكامــل الأطــر التفســرية بــدلً مــن تن�افســها. فنظريــة عــدم تماثــل المعلومــات ونظريــة الإشــارة 
ــر  ــا تفسِّ ــاؤه )2026(، بينم ــاؤه )2023( وBhaskar وزم ــاؤه )2024( وZhang وزم ــا Krueger وزم قه ــي وثَّ ــوقية ال ــار الس ــران الآث تفسِّ
ــر النظريــة المؤسســية التقــارب الملحــوظ نحــو خــط الأســاس الــدولي في  نظريتــ�ا الشــرعية وأصحــاب المصالــح خيــار الماديــة المزدوجــة الأوروبي، وتفسِّ
تهــا معظــم الولايــات القضائيــ�ة. ويقــرح النمــوذج التحليلــي  ــر نظريــة التكاليــف السياســية عتبــ�ات النطــاق الــي تبنَّ آســيا والخليــج، في حــن تفسِّ

ــر كلٌّ منهــا حلقــةً مختلفــة في سلســلة الأثــر. المعــروض في الشــكل )1( أنَّ هــذه الأطــر لا تتن�افــس علــى تفســر الظاهــرة نفســها، بــل يفسِّ
ــرًا )الإمــارات  ــت الإلــزام مبكِّ ــل: فالأســواق الــي تبنَّ ــا علــى مســتوى الإســهام الإقليــي، فتكشــف نتــ�ائج المســح العــربي عــن مفارقــةٍ جديــرة بالتأمُّ أمَّ
كــت لاحقًــا )قطــر والأردن( مباشــرةً إلى خــط الأســاس الــدولي  هــت الأســواق الــي تحرَّ

َّ
ومصــر( فعلــت ذلــك اســتن�ادًا إلى أطــرٍ دوليــة عامــة، بينمــا ات

ل إلى مــزةٍ نســبي�ة حــن يســمح بتجــاوز مرحلــة التجريــب المعيــاري والانتقــال مباشــرةً إلى  ــر الحركــة« قــد يتحــوَّ المعيــاري. وهــذا يشــر إلى أنَّ »تأخُّ
ــ�ا في دراســاتٍ لاحقــة. ة — وهــي ملاحظــةٌ تســتحقُّ اختبــ�ارًا تجريبيًّ الأطــر المســتقرَّ

14. نت�ائج الدراسة
ب�ةً بحسب أسئلة الدراسة: لت الدراسة إلى ثماني نت�ائج رئيسة، تُعرض هنا مرتَّ توصَّ

جــه نحــو مفهــومٍ أكــر  ل الجــاري يتَّ ــا وحــده لتوصيــف الحقــل التنظيــي الراهــن، وأنَّ التحــوُّ 1. أنَّ مصطلــح »الإفصــاح غــر المــالي« لــم يعــد كافيً
تحديــدًا هــو »الإفصــاح المؤســي عــن الاســتدامة« بوصفــه منظومــةً معياريــة تربــط الحوكمــة والاســراتيجية والمخاطــر والمقاييــس بالتأثــرات 

الاجتماعيــة والبيئيــ�ة أو بالآثــار المرتبطــة بقيمــة المنشــأة.
 ،ISSB ــه للمســتثمر وقيمــة المنشــأة كمــا في معايــر ع بــن فلســفتين رئيســتين: فلســفة الخــط الأســاس الموجَّ 2. أنَّ الأطــر التنظيميــة الحديثــ�ة تتــوزَّ
ــر معظــم التب�ايــن في نطــاق المتطلبــات  وفلســفة الماديــة المزدوجــة والمســاءلة المجتمعيــة الأوســع كمــا في الاتحــاد الأوروبي؛ وأنَّ هــذا الاختــاف يفسِّ

وكلفتهــا.
3. أنَّ الاتحــاد الأوروبي، رغــم بقائــه النمــوذج الأشــمل مــن حيــث المســاءلة والماديــة المزدوجــة، دخــل منــذ عــام 2025 مرحلــة إعــادة معايــرةٍ جوهريــة 
ضــت فيهــا نقــاط البي�انــات الإلزاميــة بنحــو %61؛ وأنَّ هــذا  حــة مــن المعايــر الأوروبيــ�ة خُفِّ جــت بتوجيــه »أومنيبــوس« عــام 2026 وبنســخةٍ منقَّ توِّ

ــع المعيــاري. ــة حــول حــدود التوسُّ ــل بحــدِّ ذاتــه نتيجــةً تحليليــة مهمَّ التصحيــح الــذاتي يمثِّ
ــةً  ســاع خريطــة التبــيّ إلى نحــو ســتٍّ وثلاثــن ولاي ــخت بوصفهــا خــط الأســاس العالــي الأكــر قابليــةً للتبــيّ، بدليــل اتِّ 4. أنَّ معايــر ISSB ترسَّ
ز قابليــة التطبيــق؛ في حــن يعكــس المســار الأمريكــي حالــة تراجــعٍ  ــاه المجلــس نفســه إلى تعديــاتٍ تخفيفيــة عــام 2025 تعــزِّ

ِّ
قضائيــ�ة، وبدليــل ات

وعــدم يقــن تنظيــي منــذ عــام 2025.
ــه يزيــد القابليــة للمقارنــة، ويحــدُّ مــن الانتقائيــ�ة، ويدفــع المؤسســة  ز الشــفافية المؤسســية حــن يُسَــن تصميمــه؛ لأنَّ 5. أنَّ الإفصــاح الإلــزامي يعــزِّ

إلى بنــ�اء نظــم بي�انــاتٍ وحوكمــةٍ داخليــة أكــر نضجًــا — وهــو مكســبٌ بنيــوي لا يقــلُّ أهميــةً عــن التقريــر المنشــور ذاتــه.
ــدرات  ــان، وق ــودة الضم ــة، وج ــتوى الحوكم ــطه مس ــا؛ إذ يتوسَّ ــس آليًّ ــه لي ــم، لكنَّ ــلٌ ومه ــي محتم ــزامي في الأداء المؤس ــر الإفصــاح الإل 6. أنَّ أث

ــة. ل ــة المؤجَّ ــة والمنفع ــة الفوري ــن الكلف ــل ب ــذي يفص ــي ال ــاس الزم ــق القي ــاع، وأف ــة القط ــة، وطبيع ــ�ة التنظيمي ــتقرار البيئ ــة، واس المؤسس
ــر  ــات ع ــع البي�ان ــات جم ــر، وصعوب د الأط ــدُّ ــر، وتع ــم التقاري ــكلي، وتضخُّ ــ�ال الش ــزامي: الامتث ــاح الإل ــة للإفص ــر المصاحب ــرز المخاط ــن أب 7. أنَّ م
هــا الحــدُّ الفاصــل بــن الطمــوح والقــدرة — وعــبء الانتقــال علــى المؤسســات الأقــلِّ جاهزيــة. سلســلة القيمــة — الــي أثبتــت التجربــة الدوليــة أنَّ

هــت 
َّ

ــرًا إلى الإلــزام اســتن�ادًا إلى أطــرٍ دوليــة عامــة، بينمــا ات ك بســرعاتٍ متفاوتــة: فقــد انتقلــت الإمــارات ومصــر مبكِّ 8. أنَّ المنطقــة العربيــ�ة تتحــرَّ
ــل الحلقــة   أخــرى في مرحلــة الإرشــاد الطوعــي؛ وأنَّ البنيــ�ة المهنيــ�ة للضمــان تمثِّ

ٌ
قطــر والأردن مباشــرةً إلى تبــيّ معايــر ISSB، في حــن تبقــى أســواق

ــرات دون الأطــر. الأضعــف في المشــهد العــربي، وأنَّ التنســيق الإقليــي مــا يــزال مقتصــرًا علــى المؤشِّ
15. التوصيات

هة إلى الجهات التنظيمية 15.1 توصيات موجَّ
ــات  ــن متطلب ــية م ــةٍ أساس ــد مجموع ــع تحدي ــة، م ــة العام ــات ذات الأهمي ــة والكيان ــركات المدرج ــ�دأ بالش ــة تب ــة تدريجي ــةٍ تنظيمي ــيّ مقارب 1. تب

ــع في الموضوعــات والضمــان. الحوكمــة والاســراتيجية والمخاطــر والمقاييــس والأهــداف، قبــل التوسُّ
2. الاســتن�اد إلى خــط أســاسٍ متماســك — مثــل IFRS S1 وIFRS S2 — مــع تطويــر إضافــاتٍ محليــة أو قطاعيــة تعكــس الأولويــات المجتمعيــة 

والبيئيــ�ة ذات الصلــة بالســياق الوطــي، بــدلً مــن بنــ�اء أطــرٍ وطنيــ�ة مســتقلة تُضاعــف كلفــة الامتثــ�ال.
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ا مــع مــا انتهــت إليــه التجــارب 
ً

ســاق 3. تأجيــل متطلبــات سلســلة القيمــة إلى مراحــل لاحقــة، أو حصرهــا ابتــ�داءً في نطــاقٍ محــدود قابــل للقيــاس، اتِّ
الأوروبيــ�ة والهنديــة والدوليــة.

ــرات إلى مســتوى الاعــراف المتبــ�ادل بالأطــر، بمــا يحــدُّ مــن ازدواجيــة  4. إطــاق آليــةٍ خليجيــة أو عربيــ�ة للتنســيق المعيــاري تتجــاوز مســتوى المؤشِّ
ــا. الامتثــ�ال للشــركات العاملــة إقليميًّ

هة إلى المؤسسات والمهنة 15.2 توصيات موجَّ
ــق  ــاح لا تتحقَّ ــودة الإفص ــتثمرين؛ لأنَّ ج ــع المس ــات م ــي والعلاق ــق الداخل ــتدامة والتدقي ــة والاس ــرق المالي ــة لف ص ــبٍ متخصِّ ــج تدري ــ�اء برام 5. بن

ــر. ــق والتفس ــاس والتحقُّ ــى القي ــة عل ــدرات المؤسس ــل بق ــا، ب ــورق وحده ــات ال بمتطلب
ــ�اء الكفــاءات  6. تطويــر ســوقٍ وطــي أو إقليــي لخدمــات الضمــان المهــي علــى تقاريــر الاســتدامة، مــع الاســتفادة مــن معيــار ISSA 5000 في بن

ــي. ــتقلال المه ــط الاس ــات وضب والمنهجي
ــاح  ــالي« و»إفص ــر الم ــاح غ ــن »الإفص ــ�اك ب ــل الارتب ــة تقلي ــة، بغي ــات المعياري ــ�ة للمصطلح ــة العربي ــة المفاهيمي ــة للترجم ــةٍ خاص ــاء عناي 7. إي

الاســتدامة« و»الماديــة« و»الماديــة المزدوجــة« و»التوكيــد المحــدود والمعقــول«.
هة إلى الباحثين 15.3 توصيات موجَّ

8. تشــجيع الدراســات التطبيقيــة العربيــ�ة الــي تختــر أثــر الإفصــاح الإلــزامي في قطاعــاتٍ مختلفــة، وفي كلفــة رأس المــال، والســيولة، والســمعة، 
وأداء ESG، وحوكمــة المخاطــر، باســتخدام تصاميــم شــبه تجريبيــ�ة تســتفيد مــن التب�ايــن الزمــي في تواريــخ التطبيــق بــن الأســواق العربيــ�ة.

ــت الإلــزام لاحقًــا واســتن�دت  ــر النســي«، أي مــا إذا كانــت الأســواق الــي تبنَّ 9. اختبــ�ار الفرضيــة الــي طرحتهــا هــذه الدراســة بشــأن »مــزة التأخُّ
قــت جــودة إفصــاحٍ أعلــى بكلفــةٍ أقــل. مباشــرةً إلى الخــط الأســاس الــدولي قــد حقَّ

ــا فحســب، بــل باعتبــ�اره أداةً مؤسســية لتحويــل المســؤولية المجتمعيــة مــن خطــابٍ عــام  10. ألَّ يُنظــر إلى الإفصــاح الإلــزامي بوصفــه عبئًــ�ا تنظيميًّ
إلى الــزامٍ قابــل للقيــاس والمســاءلة والتحســن المســتمر.

16. حدود الدراسة والمقترحات البحثي�ة
تُقــرُّ الدراســة بثلاثــة حــدودٍ رئيســة ينبغــي مراعاتهــا عنــد تفســر نت�ائجهــا. الحــدُّ الأول منهــي: فالدراســة مراجعــةٌ تكامليــة تحليليــة لا اختبــ�ارٌ كــي، 
مــه هــو إطــارٌ تفســري وفرضيــاتٌ قابلــة للاختبــ�ار لا تقديــراتٌ ســببي�ة لحجــم الأثــر. والحــدُّ الثــاني زمــي: فالحقــل يتغــرَّ بوتــرةٍ  ولذلــك فــإنَّ مــا تقدِّ
ــة:  ــق بالتغطي ــث يتعلَّ ــدُّ الثال ــدوري. والح ــا ال ــتدعي تحديثه ــا يس ــام 2026، ممَّ ــف ع ــى منتص ــة ح ــق المتاح ــةٌ بالوثائ ــ�ائج مرتبط ــارعة، والنت متس
فالمســح العــربي اقتصــر علــى الأســواق الــي تتوافــر بشــأنها وثائــق تنظيميــة منشــورة، وقــد لا يعكــس ممارســاتٍ إشــرافية غــر معلنــة أو مبــادراتٍ 

قيــد الإعــداد.
ــا بحثيــ�ة واعــدة، أبرزهــا: إجــراء دراســاتٍ شــبه تجريبيــ�ة تســتثمر التب�ايــن الزمــي في تواريــخ التطبيــق بــن الأســواق العربيــ�ة 

ً
وتفتــح هــذه الحــدود آفاق

ــب؛  ــم فحس ــودة لا في الك ــرُّ في الج ــاس التغ ــده لقي ــزام وبع ــل الإل ــ�ة قب ــتدامة العربي ــارن لتقاريــر الاس ــوى مق ــل محت ــببي؛ وتحلي ــر الس لتقديــر الأث
ودراســة أثــر الضمــان الخــارجي في موثوقيــة الإفصــاح واســتجابة الســوق في البيئــ�ات العربيــ�ة؛ وبحــث الاقتصــاد الســياسي لصناعــة القــرار التنظيــي 

في المنطقــة لتفســر تفــاوت ســرعات التبــيّ.
17. الخاتمة

ل المعاصــر في مجــال الإفصــاح لــم يعــد يــدور حــول »إضافــة« معلومــاتٍ غــر ماليــة إلى التقاريــر التقليديــة،  خلصــت هــذه الدراســة إلى أنَّ التحــوُّ
ــة أنَّ  ــراءة المقارن ــرت الق ــد أظه ــة. وق ــاءلة المجتمعي ــة والمس ــتدامة والحوكم ــوء الاس ــه في ض ــي نفس ــة التقريــر المؤس ــ�اء وظيف ــادة بن ــول إع ــل ح ب
ــق بالمعــى المعاصــر  هــا تتقاطــع في نقطــةٍ رئيســة: لــم تعــد الشــفافية المؤسســية قابلــةً للتحقُّ التنظيمــات الحديثــ�ة تعكــس فلســفاتٍ مختلفــة لكنَّ
ل الإفصــاح الإلــزامي إحــدى أهــمِّ  ا ومنهجيــةً وارتب�اطًــا بالقــرارات الجوهريــة داخــل المؤسســة. وفي هــذا الســياق، يشــكِّ

ً
دون بنيــ�ة إفصــاحٍ أكــر اتســاق

الآليــات الــي تســمح بنقــل المســؤولية المجتمعيــة مــن حــزِّ الوعــود والســرديات العامــة إلى حــزِّ المعلومــات القابلــة للفحــص والقيــاس والمقارنــة.
ــف علــى جــودة الإطــار المفاهيــي، ووضــوح 

َّ
ــدت أيضًــا أنَّ الإلــزام ليــس ضمانــةً تلقائيــ�ة للشــفافية أو الأداء. فالأثــر الإيجــابي يتوق غــر أنَّ الدراســة أكَّ

ــتيعاب  ــى اس ــة عل ــدرة المؤسس ــات، وجــودة الضمــان الخــارجي، وق ــل نظــم البي�ان ج، وتكام ــدرُّ ــر الت ــتقرار البيئــ�ة التنظيميــة، وتواف ــر، واس المعاي
المتطلبــات الجديــدة في عملياتهــا الفعليــة. ولعــلَّ أبلــغ شــاهدٍ علــى ذلــك أنَّ أكــر النمــاذج طموحًــا — النمــوذج الأوروبي — اضطُــرَّ خــال أقــلَّ مــن 
أربــع ســنوات إلى تبســيطٍ جوهــري لإطــاره، وأنَّ أكــر اقتصــادٍ في العالــم تراجــع عــن قواعــده المناخيــة. ولذلــك فــإنَّ أفضــل النمــاذج ليســت بالضــرورة 
ــد  ــن التوحي ــة، وب ــاءلة المجتمعي ــتثمر والمس ــة المس ــن مصلح ــدرة، وب ــوح والق ــن الطم ــا ب ــق توازنً ــي تحقِّ ــك ال ــل تل ــاً، ب ــاعًا أو تفصي ــر اتس الأك

المعيــاري والمرونــة التطبيقيــة.
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ومــن هنــا فــإنَّ البيئــ�ات العربيــ�ة أمــام فرصــةٍ مهمــة لإعــادة صياغــة علاقتهــا بالإفصــاح والمســؤولية المجتمعيــة علــى أســسٍ أكــر نضجًــا. فبــدلً 
مــن اســتمرار الفصــل بــن تقاريــر المســؤولية الاجتماعيــة بوصفهــا ممارســةً اتصاليــة، والتقاريــر النظاميــة بوصفهــا ممارســة امتثــ�الٍ مــالي، يمكــن 
ــوٍ  ــى نح ــم عل ــا صُمِّ ــال، إذا م ــذا الانتق ــؤولة. وه ــية المس ــة المؤسس ــن الحوكم ــزءًا م ــتدامة ج ــن الاس ــاح ع ــل الإفص ــي يجع ــوذجٍ تكامل ــال إلى نم الانتق
تدريــي ومتــوازن، يمكــن أن يُســهم في تحســن الشــفافية، وتعزيــز الثقــة، ورفــع جــودة الأداء المؤســي، وتوســيع القيمــة المجتمعيــة للمؤسســة في 

آنٍ واحــد.

قائمة المراجع
لً: المراجع العربي�ة أوَّ
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