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دور الفعاليات الثقافية والمؤتمرات العلمية في تعزيز المسؤولية 
المجتمعية وتحقيق التنمية المستدامة: إطار تحليلي قائم على الدليل 

لاستدامة الأثر في السياق العربي

الملخص
ــيخ  ــة في ترس ــرات العلمي ــة والمؤتم ــات الثقافي ــا الفعالي ــهم به ــي تس ــة ال ــة الكيفي ــل الدراس ــدف: تحل اله
المســؤولية المجتمعيــة ودعــم التنميــة المســتدامة، مــع التركــز علــى الشــروط الــي تجعــل مخرجاتهــا قابلــة 
للاســتمرار بعــد انقضــاء »اللحظــة التنظيميــة«. كمــا تســعى إلى بنــ�اء إطــار تحليلــي ملائــم للســياق العــربي 

يربــط تصميــم الفعاليــة بقــوة الدليــل والإرث المؤســي.
المنهجيــة: اعتمــدت الدراســة تصميمــاً نوعيــاً استكشــافياً لدراســة حــالات متعــددة، مقترنــاً بتحليــل 
الوثائــق وتحليــل المضمــون الموجّــه. وشــملت ســت حــالات انعقــدت في عــام 2025، مــع تتبــع وثائقــي حــى 
31 يوليــو 2026. وفُصــل منهجيــاً بــن دليــل وقــوع الفعاليــة، ودليــل المخرجــات، ودليــل النتــ�ائج، ودليــل 
الأثــر الســببي؛ كمــا اســتُخدمت المقارنــة داخــل الحــالات وعبرهــا، وتثليــث المصــادر، وســلّم نوعــي لقــوة 

الدليــل والادعــاء.
ــق  ــد وثائ ــاري يولّ ــط معي ــر: نم ــ�اج الأث ــة لإنت ــة ومتداخل ــاط مهيمن ــة أنم ــالات ثلاث ــف الح ــ�ائج: تكش النت
ــات. ولا  ــدر توصي ــي ويص ــع الوع ــوي يرف ــط تعب ــراكات؛ ونم ــات وش ــي علاق ــبكي يب ــط ش ــة؛ ونم مرجعي
ــة  ــة بدرج ــتدامة الموثق ــط الاس ــر؛ إذ ترتب ــتدامة الأث ــر اس ــور لتفس ــدد الحض ــة أو ع ــم الفعالي ــي حج يكف
مأسســة المخــرج، ووجــود بنيــ�ة متابعــة، وقابليــة الادعــاءات للتحقــق المســتقل. كمــا تظهــر فجــوة متكــررة 
بــن كثافــة النشــاط وضعــف الأدلــة العامــة علــى النتــ�ائج، وحــدود واضحــة للنقــل المباشــر للــوكلاء 

ــ�اً. ــتثمار عربي ــى الاس ــي عل ــد الاجتماع ــق العائ ــن في تطبي ــن الغربي المالي
الأصالــة والقيمــة: تقــدم الدراســة »إطــار اســتدامة أثــر الفعاليــات« في أربعــة أبعــاد مترابطــة: القصــد، 
ــل  ــق قب ــج، ودورة تطبي ــتويات نض ــرات، ومس ــة مؤش ــه إلى مصفوف ــق، والإرث. وتحوّل ــ�ة، والتحق والتبيئ
الفعاليــة وأثن�اءهــا وبعدهــا. ويُطــرح الإطــار بوصفــه نموذجــاً مفاهيميــاً وتطبيقيــاً أوليــاً يحتــاج إلى اختبــ�ار 

ميــداني، لا بوصفــه مقياســاً متحققــاً مــن خصائصــه الســيكومترية.

المؤتمــرات  الثقافيــة؛  الفعاليــات  المســتدامة؛  التنميــة  المجتمعيــة؛  المســؤولية  المفتاحيــة:  الكلمــات 
والتنميــة. الثقافــة  الفعاليــات؛ ‎ISO 20121‎؛  اســتدامة  الاجتماعــي؛  الأثــر  قيــاس  العلميــة؛ 
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Abstract
Purpose: This study examines how cultural events and scientific conferences 
contribute to social responsibility and sustainable development, focusing on 
the conditions under which their outputs endure beyond the “organisational 
moment.” It also develops an evidence-sensitive analytical framework tailored 
to the Arab context.
Design/methodology/approach: An exploratory qualitative multiple-case 
design was combined with document analysis and directed content analysis. 
Six cases held in 2025 were examined, with documentary follow-up through 
31 July 2026. The analysis distinguished evidence of occurrence and outputs 
from evidence of outcomes and causal impact, and used source triangulation, 
within-case analysis, cross-case comparison, and qualitative evidence and 
claim ladders.
Findings: Three dominant but overlapping patterns emerged: a normative 
pattern generating reference documents; a network pattern building 
relationships and partnerships; and a mobilisation pattern raising awareness 
and issuing recommendations. Event size and attendance were insufficient 
indicators of sustained impact. Documentary sustainability was more closely 
associated with institutionalisation, follow-up architecture, contextual fit, and 
independent verifiability. The cases also revealed a recurring gap between 
dense activity and limited public evidence of outcomes, as well as substantial 
limits to directly transferring Western SROI financial proxies to Arab settings.
Originality/value: The study proposes the Event Impact Sustainability 
Framework, comprising four linked dimensions—Intent, Contextualisation, 
Verification and Legacy—and operationalises it through an indicator matrix, a 
maturity rubric and a pre-event/during-event/post-event improvement cycle. 
The framework is explicitly presented as a conceptual and practical prototype 
requiring future empirical validation.

Keywords: social responsibility; sustainable development; cultural events; 
scientific conferences; social impact measurement; event sustainability; ISO 
20121; culture and development.
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1.  المقدمة
1.1 خلفية الدراسة وسياقها

ــا  ــين�اً لصورته ــة تحس ــه المؤسس ــي تمارس ــزام أدبي تطوع ــرد ال ــة، مج ــة الثالث ــن الألفي ــث م ــد الثال ــة، في العق ــؤولية المجتمعي ــوم المس ــد مفه ــم يع ل
الذهنيــ�ة، بــل اســتحال إطــاراً إداريــاً متكامــاً يخضــع للمعايــرة والقيــاس والإفصــاح الملــزم. وقــد قطــع المفهــوم مســافة نظريــة طويلــة منــذ أن أرسى 
فــه عــن المســؤوليات الاجتماعيــة لرجــل الأعمــال، مــروراً بالهــرم الرباعــي الــذي صاغــه كارول  بويــن ‎(Bowen, 1953)‎ لبنتــ�ه التأسيســية في مؤلَّ
‎(Carroll, 1991)‎ ومــزّ فيــه بــن المســؤوليات الاقتصاديــة والقانونيــ�ة والأخلاقيــة والخيريــة، وصــولًا إلى أطروحــة خلــق القيمــة المشــركة الــي 
ــة  ــل معالج ــي يجع ــور تكامل ــع« إلى تص ــل المجتم ــربح مقاب ــ�ة »ال ــن ثن�ائي ــاش م ــت النق ــر ‎(Porter & Kramer, 2011)‎ ونقل ــر وكرام ــا بورت قدّمه

القضايــا المجتمعيــة مصــدراً للمــزة التن�افســية ذاتهــا.
وبالتــوازي مــع هــذا التطــور النظــري، تشــكلت منظومــة معياريــة عالميــة تحكــم ممارســة المســؤولية المجتمعيــة والإفصــاح عنهــا، بــدءاً مــن المواصفــة 
الإرشــادية ‎ISO 26000:2010‎، مــروراً بمعايــر المبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر ‎(GRI)‎، وانتهــاءً بمعيــاري ‎IFRS S1‎ و‎IFRS S2‎. وفي مجــال 
الفعاليــات تحديــداً، تمثــل ‎ISO 20121:2024‎ المرجعيــة الأكــر تخصصــاً، لأنهــا تنظــم تحديــد القضايــا الجوهريــة، وإشــراك أصحــاب المصلحــة، 
وإدارة سلســلة التوريــد، والتقييــم والتحســن والإرث. ومــع ذلــك، لا ينبغــي اخــزال التحــول المعيــاري في مســار خطــي واحــد، لأن نطاقــات الإلــزام 

والتوقيتــ�ات التنظيميــة تتغــر بفعــل الموازنــة بــن الشــفافية وكلفــة الامتثــ�ال.
وقــد تجلــى هــذا التوتــر في الاتحــاد الأوروبي؛ إذ أرجــأ توجيــه إيقــاف العــدّاد ‎(EU)‎ 2025/794 مواعيــد تطبيــق بعــض التزامــات الإبــاغ والعنايــة 
الواجبــة، ثــم اعتمــدت تعديــات موضوعيــة أوســع بموجــب التوجيــه ‎(EU)‎ 2026/470. وتفيــد هــذه التطــورات بــأن دراســة الاســتدامة في عــام 
 ‎(European Parliament & Council of the 2026 يجــب أن تمــز بــن توســع لغــة الاســتدامة وبــن إعــادة معايــرة نطــاق الإلــزام القانــوني

.European Union, 2025, 2026)‎
وفي مــوازاة ذلــك، تصاعــد الاعــراف الــدولي بالبعــد الثقــافي للتنميــة. فقــد قــدم هوكــس ‎(Hawkes, 2001)‎ الثقافــة بوصفهــا »الركــزة الرابعــة« 
الــي تؤطــر تفاعــل المجتمــع مــع الأبعــاد الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــ�ة، ثــم تطــور هــذا النقــاش إلى تميــز بــن الثقافــة »في« التنميــة 
المســتدامة، والثقافــة »مــن أجلهــا«، والثقافــة »بوصفهــا« أساســاً لهــا ‎(Soini & Birkeland, 2014; Soini & Dessein, 2016)‎. ويشــر 
تقريــر اليونســكو العالــي لعــام 2025 إلى أن الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة تســهم بنحــو 3.39 في المائــة مــن النــاتج المحلــي الإجمــالي العالــي 
.‎(UNESCO, 2025a)‎ و3.55 في المائــة مــن التوظيــف العالــي، بمــا يؤكــد وزنهــا التنمــوي مــع اســتمرار فجــوات التمويــل والوصــول والمشــاركة
بلــغ هــذا المســار محطــة سياســية بــارزة في موندياكولــت 2025. وتقتــي الدقــة العلميــة التميــز بــن الدعــوة والقــرار: فقــد دعــت وثيقة النتــ�ائج إلى 
النظــر في الثقافــة بوصفهــا هدفــاً مســتقلًا في إطــار التنميــة العالــي المقبــل، لكنهــا لــم تُنــئ هدفــاً جديــداً مــن أهــداف التنميــة المســتدامة. ويظــل 

.‎(UNESCO, 2025b, 2025c)‎ تحــول هــذه الدعــوة إلى الــزام أمــي نافــذ مرهونــاً بمفاوضــات إطــار مــا بعــد 2030 وآليــات الــدول الأعضــاء
1.2 مشكلة الدراسة

شــهدت المنطقــة العربيــ�ة توســعاً لافتــاً في الفعاليــات الثقافيــة والمؤتمــرات العلميــة والملتقيــات المتخصصــة في المســؤولية المجتمعيــة والاســتدامة. 
غــر أن التوســع الكــي لــم يقــرن دائمــاً بتطــور مماثــل في بنيــ�ة القيــاس والتوثيــق والمتابعــة، فبقــي جانــب معتــر مــن المخرجــات حبيــس »اللحظــة 

التنظيميــة«: حضــور وجلســات وتغطيــات وتوصيــات تنتهــي دورة توثيقهــا بانتهــاء الحــدث.
وتتمثــل الفجــوة المعرفيــة في الخلــط بــن أربعــة مســتويات غــر متكافئــة: وقــوع الفعاليــة؛ وإنتــ�اج مخرجــات مثــل التقاريــر والتوصيــات؛ وحــدوث 
نتــ�ائج قصــرة أو متوســطة المــدى مثــل اســتمرار شــبكة أو تبــي توصيــة؛ ونشــوء أثــر بعيــد المــدى يمكــن إســناده بدرجــة معقولــة إلى الفعاليــة. ويــؤدي 
تحويــل مؤشــرات النشــاط إلى أدلــة أثــر إلى منــح الأرقــام الاتصاليــة قــوة تفســرية لا تحتملهــا، ويزيــد مخاطــر الغســل المجتمعــي حــى عندمــا لا يكــون 

ــل مقصوداً. التضلي
كمـا تتضاعـف المشـكلة بفعـل صعوبـة قيـاس القيـم غير الملموسـة، وضعـف التحقق المسـتقل، وهيمنـة المصادر ذاتيـ�ة النشـر، وتوطن نسـبة كبيرة 
مـن نمـاذج القيـاس في بيئـ�ات غربيـ�ة. وقـد نبهـت مراجعـات حديثـ�ة إلى أن الاسـتدامة الاجتماعيـة للفعاليـات أقـل نضجـاً مـن نظيرتها البيئيـ�ة، وأن 
 .‎(Brown et al., 2015; Mair, Wood, & Quinn, 2024)‎ أو محصـوراً في العائـد الاقتصـادي المباشـر 

ً
التقييـم يظـل في حـالات كثيرة مجـزأ

لذلـك تتبنى الدراسـة لغـة »المسـاهمة« و»الادعـاء المتن�اسـب مـع الدليـل« بـدلًا مـن الإسـناد السـببي الحاسـم الـذي لا تسـمح بـه الوثائـق العامـة 
.‎(Mayne, 2012)‎ وحدهـا

الســؤال الرئيــس: كيــف تســهم الفعاليــات الثقافيــة والمؤتمــرات العلميــة في إنتــ�اج أثــر موثــق في مجــال المســؤولية المجتمعيــة والتنميــة المســتدامة، 
ومــا الشــروط البنيويــة الــي تعــزز اســتدامة هــذا الأثــر أو تجعلــه ينقــي بانقضــاء الفعاليــة في الســياق العــربي؟
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1.3 أسئلة الدراسة
1. ما الأنماط المهيمنة التي تسلكها الفعاليات الثقافية والمؤتمرات العلمية في إنت�اج المخرجات والنت�ائج؟

2. ما قوة الأدلة العامة المتاحة على استدامة مخرجات الحالات المدروسة، وما الحد الأقصى للادعاء الذي تسمح به؟
3. ما مدى ملاءمة منهجيات قياس الأثر، ولا سيما العائد الاجتماعي على الاستثمار ومؤشرات ‎Culture|2030‎، للتطبيق في السياق العربي؟

4. ما الفجوات البنيوية التي تعوق الانتقال من النشاط والمخرج إلى النتيجة والإرث المؤسسي؟
5. ما الإطار التحليلي والمؤشرات التي يمكن اقتراحها لتعزيز استدامة أثر الفعاليات؟

1.4 أهداف الدراسة
1. تحليل آليات إنت�اج المخرجات والنت�ائج في الفعاليات، واستخلاص الأنماط المهيمنة عبر المقارنة بين الحالات.

2. تقويم قوة الدليل الوثائقي والتمييز بين الادعاء الذاتي والمعلومة المؤسسية والنتيجة القابلة للتحقق المستقل.
3. فحــص المنظومــة المعياريــة ذات الصلــة باســتدامة الفعاليــات، بمــا يشــمل مواصفــة اســتدامة الفعاليــات ‎(ISO 20121:2024)‎، وإرشــادات 
 ،‎(IFRS S1)‎ ــتدامة ــن الاس ــام ع ــاح الع ــار الإفص ــداد التقاريــر ‎(GRI)‎، ومعي ــة لإع ــادرة العالمي ــار المب ــة ‎(ISO 26000)‎، وإط ــؤولية المجتمعي المس

ومعيــار الإفصــاح المنــاخي ‎(IFRS S2)‎، ومؤشــرات الثقافــة 2030 لليونســكو.
4. نقد حدود منهجيات قياس الأثر الاجتماعي، ولا سيما ‎SROI‎، عند نقلها إلى بيئ�ات عربي�ة تختلف في البي�انات والأسعار والبنى المؤسسية.

5. بن�اء إطار تحليلي أولي لاستدامة أثر الفعاليات، وصياغة مؤشرات ومستويات نضج قابلة للاختب�ار والتطوير لاحقاً.
1.5 أهمية الدراسة وإسهامها

1.5.1 الأهمية النظرية
ــة في  ــة المتاح ــن المعرف ــر م ــن كث ــة وتوط ــتدامة الاجتماعي ــل الاس ــف تأصي ــق بضع ــات تتعل ــوة في أدبيــ�ات إدارة الفعالي ــة لفج ــتجيب الدراس تس
ســياقات غربيــ�ة ‎(Mair, Trendafilova, & Werner, 2024; Mair, Wood, & Quinn, 2024)‎. وتضيــف تميــزاً بــن إنتــ�اج الأثــر 

ــ�اً. ــببي�اً نهائي ــاً س ــاً، لا برهان ــاً محتم ــاهمة وإرث ــ�ة مس ــاً بني ــف غالب ــة تكش ــق العام ــرح أن الوثائ ــه، وتق وتوثيق
1.5.2 الأهمية المنهجية

تربــط الدراســة كل نــوع مــن الادعــاء بدرجــة الدليــل اللازمــة لــه. فإثبــ�ات انعقــاد فعاليــة لا يتطلــب مــا يتطلبــه إثبــ�ات تغــر سياســة أو ســلوك، كمــا 
أن وجــود تقريــر ختــامي لا يســاوي اســتخدامه. ويســاعد ســلّم الادعــاء المقــرح علــى الحــد مــن المبالغــة وجعــل تحليــل الوثائــق أكــر شــفافية وقابليــة 

. للتتبع
1.5.3 الأهمية التطبيقية

ــرات  ــ�ار مؤش ــاس، واختي ــط أس ــد خ ــر، وتحدي ــة التغي ــان نظري ــذ: إع ــة للتنفي ــة قابل ــرارات تصميمي ــر إلى ق ــتدامة الأث ــوم اس ــة مفه ــول الدراس تح
ــابقة. ــدورة الس ــات ال ــآل مخرج ــن م ــط كل دورة بتقريــر ع ــيطة، ورب ــات إلى أدوات وس ــل التوصي ــتقل، وتحوي ــق المس ــياق، والتوثي ــة للس ملائم

1.5.4  الأهمية الزمني�ة والإقليمية
تتزامــن الدراســة مــع صــدور ‎ISO 20121:2024‎، واعتمــاد مخرجــات موندياكولــت 2025، وإعــان الدوحــة الســياسي، وإعــادة ضبــط قواعــد 
ــة  ــر قضي ــل إدارة الأث ــا يجع ــ�اً، بم ــة عربي ــياحة الثقافي ــات والس ــاد الاجتماع ــع اقتص ــل بتوس ــا تتص ــال 2026-2025. كم ــ�ة خ ــاح الأوروبي الإفص

ــة وماليــة وأخلاقيــة، لا مســألة تنظيميــة فحســب. تنموي
1.6  حدود الدراسة

• ــة 	 ــتدامة أو الثقاف ــة المس ــة أو التنمي ــؤولية المجتمعي ــرة بالمس ــة مباش ــة المرتبط ــرات العلمي ــة والمؤتم ــات الثقافي ــة: الفعالي ــدود الموضوعي  الح
ــة. ــة الصرف ــة والتجاري ــة والرياضي ــات الترفيهي ــتبعاد الفعالي ــع اس ــة، م والتنمي

•  الحــدود الزمنيــ�ة: انعقــدت الحــالات المختــارة خــال عــام 2025، وامتــد التتبــع الوثائقــي حــى 31 يوليــو 2026؛ ومــن ثــم تلتقــط الدراســة 	
الإرث المبكــر لا الأثــر الطويــل الأجــل.

• الحدود المكاني�ة: خمس حالات عربي�ة في قطر والبحرين والإمارات، وحالة دولية مرجعية في إسباني�ا.	
•  الحــدود الدليليــة: تعتمــد الدراســة علــى الوثائــق العامــة ولا تشــمل مقابــات أو اســتب�انات أو بي�انــات تشــغيلية داخليــة؛ لذلــك تتعلــق النتــ�ائج 	

بالأثــر الموثــق وبنيــ�ة المتابعــة، لا بالأثــر الفعلــي الكامــل.
• الحدود التعميمية: يعتمد الاستدلال على التعميم التحليلي وانتقال المفاهيم، لا على التعميم الإحصائي.	
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1.7  التعريفات الإجرائي�ة
جدول )1(: التعريفات الإجرائي�ة المعتمدة في الدراسة

التعريف الإجرائيالمصطلح
تجمع منظم ومحدود زمني�اً ينتج معنى ثقافياً أو تراثي�اً أو فني�اً أو يت�داوله، ويستهدف التأثير في المعرفة أو الاتجاه أو السلوك.الفعالية الثقافية

تجمع منظم لعرض معرفة منهجية ومناقشتها، وينتج عادة أوراقاً أو توصيات أو تقريراً أو وثيقة ختامية.المؤتمر العلمي
المدى الذي تنتهي عنده دورة الأثر الموثق بانتهاء الفعالية لغياب بني�ة متابعة تحول المخرجات إلى التزامات أو نت�ائج.اللحظة التنظيمية

منتج مباشر للفعالية، مثل تقرير أو توصية أو قاعدة بي�انات أو اتفاق شراكة.المخرج
تغير قصير أو متوسط المدى في المعرفة أو السلوك أو العلاقات أو القرار، يمكن تتبعه بعد الفعالية.النتيجة

استمرار نتيجة أو تغيير مؤسسي بعد دورة الفعالية بصورة قابلة للتوثيق والتحقق، مع التحفظ في الإسناد السببي.استدامة الأثر
الفارق بين مزاعم الأثر المنشورة والأدلة التي يستطيع طرف مستقل فحصها أو إعادة تحليلها.فجوة التحقق

تعديل نموذج أو مؤشر وافد لين�اسب البني�ة القيمية والاقتصادية والمؤسسية المحلية دون إفراغه من صرامته المنهجية.التبيئ�ة

المصدر: إعداد الباحث.
2. الإطار النظري ومراجعة الأدبي�ات

2.1  تطور المسؤولية المجتمعية: من الالتزام الأخلاقي إلى الحوكمة والإفصاح
يمكــن قــراءة تاريــخ مفهــوم المســؤولية المجتمعيــة بوصفــه انتقــالًا متدرجــاً مــن مجــال الأخــاق إلى مجــال الحوكمــة. ففــي الطــور التأســيسي الــذي 
دشّــنه بويــن ‎(Bowen, 1953)‎، طُــرح الســؤال بصيغتــه الأخلاقيــة: مــا الالتزامــات الــي يتعــنّ علــى رجــل الأعمــال أن يتحملهــا تجــاه المجتمــع؟ 
ثــم جــاء كارول ‎(Carroll, 1991)‎ ليُدخــل علــى المفهــوم بنيــ�ة تحليليــة بترتيبــ�ه المســؤوليات في هــرم رباعــي يبــ�دأ بالمســؤولية الاقتصاديــة بوصفهــا 
ــؤداه أن  ــد م ــة لنق ــل عرض ــه ظ ــر أن ــة، غ ــن أداة تصنيفي ــب للباحث ــذا الترتي ــاح ه ــد أت ــة. وق ــة في القم ــة، فالخيري ــ�ة، فالأخلاقي ــم القانوني ــدة، ث قاع

الفصــل بــن الطبقــات يــوحي بتراتبيــ�ة زمنيــ�ة أو أولويــة، بينمــا تمــارس المؤسســات هــذه المســؤوليات في آن واحــد.
وقــد جــاءت أطروحــة خلــق القيمــة المشــركة ‎(Porter & Kramer, 2011)‎ لتفــكك هــذه الثن�ائيــ�ة جذريــاً، إذ نقلــت النقــاش مــن ســؤال »كــم 
ينبغــي أن تنفــق المؤسســة علــى المجتمــع؟« إلى ســؤال »كيــف يمكــن أن تكــون معالجــة المشــكلة المجتمعيــة ذاتهــا مصــدراً لقيمــة اقتصاديــة؟«. 
ــم بوصفهــا نشــاطاً خيريــاً هامشــياً تنتــج أثــراً مختلفــاً  وهــذا التحــوّل النظــري لــه انعــكاس مباشــر علــى موضــوع هــذه الدراســة: فالفعاليــة الــي تُصمَّ

ــم بوصفهــا آليــة لمعالجــة قضيــة مجتمعيــة مركزيــة ضمــن اســراتيجية المؤسســة. نوعيــاً عــن الفعاليــة الــي تُصمَّ
في الطــور الراهــن، لــم تعــد المســؤولية المجتمعيــة محصــورة في الســرد الطوعــي؛ بــل أصبحــت متصلــة بالحوكمــة وإدارة المخاطــر والإفصــاح المنظــم 
ــر  ــة ‎(IFRS)‎، أو المعاي ــاح الدولي ــر الإفص ــة ‎(GRI)‎، أو معاي ــر العالمي ــادرة التقاري ــق مب ــي تطاب ــال لا يع ــذا الانتق ــر أن ه ــة. غ ــة الخارجي والمراجع
الأوروبيــ�ة ‎(ESRS)‎، ولا يعــي أن جميعهــا ملزمــة في كل دولــة؛ فلــكل إطــار غــرض وجمهــور ونطــاق مختلــف. وتكمــن أهميتــ�ه لموضــوع الدراســة في 

نقــل تقييــم الفعاليــات مــن قصــص النجــاح المنتقــاة إلى مؤشــرات وبي�انــات وافتراضــات قابلــة للفحــص.
جدول )2(: الفروق البنيوية بين الطور التقليدي والطور المعياري في المسؤولية المجتمعية

الطور المعياري/الإفصاح المنظمالطور التقليديمحور المقارنة
إدارة الأثر والمخاطر ومتطلبات أصحاب المصلحة والتنظيمالتزام أخلاقي وتحسين السمعةالدافع

أنشطة خارجية منفصلة عن النطاق
القضايا الجوهرية وسلاسل القيمة والتوريد والحوكمةالعمليات

مؤشرات وبي�انات ومنهجيات وحدود ودرجة يقينسرد وصفي وقصص نجاح مختارةلغة التقرير
مراجعة أو ضمان خارجي حيث ينطبقداخلي وذاتي النشر غالباًالتحقق

إرشادات المسؤولية ‎(ISO 26000)‎، ومعايير الأثر ‎(GRI)‎، وإفصاح المستثمر ‎(IFRS مبادرات ومواثيق طوعية عامةالمرجعيات
‎(ISO 20121)‎ واستدامة الفعاليات ،‎(ESRS)‎ والمعايير الأوروبي�ة ،S1/S2)‎

الغسل المجتمعي وكلفة الامتث�ال وإرهاق الإفصاحتشتت الجهد وضعف الاستدامةالمخاطرة الرئيسة
المصدر: إعداد الباحث استن�اداً إلى 1991( ‎Carroll‎(، ‎Porter and Kramer‎ )2011(، والوثائق المعيارية المشار إليها.

2.2 نظرية أصحاب المصلحة ورأس المال الاجتماعي
بنيـوي:  لسـبب  الفعاليـات،  لتحليـل  الأنسـب  النظـري  الإطـار   ‎(Freeman, 1984)‎ فريمـان أرسـاها  التي  المصلحـة  أصحـاب  نظريـة  تشـكّل 
فالفعاليـة، بخالف المؤسسـة الدائمـة، كيـان مؤقـت تتقاطع فيه مصالـح أطراف متعددة خالل نافذة زمني�ة ضيقـة، ثم تتفرق هـذه الأطراف. ومن 
ـم علـى تحويـل التقـاء عابـر إلى بنيـ�ة علاقات مسـتمرة. ثـمّ فـإن جـودة إدارة أصحـاب المصلحـة في الفعاليـة لا تُقـاس بحجـم الحضـور، بـل بقـدرة المنظِّ

مــن والممولــن والرعــاة، وهــي الأقــوى  ويمكــن تصنيــف أصحــاب المصلحــة في الفعاليــة إلى أربــع دوائــر متمايــزة في درجــة التأثــر والتأثــر: دائــرة المنظِّ
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ــي  ــن، وه ــن المحلي ــتضيف والموردي ــع المس ــرة المجتم ــوراً؛ ودائ ــر ظه ــي الأك ــن، وه ــاركين والمتحدث ــرة المش ــق؛ ودائ ــوراً في التوثي ــر حض ــراً والأك تأث
الأشــد تأثــراً والأقــل تمثيــاًل في القــرار؛ ودائــرة الفئــات الغائبــ�ة الــي تعنيهــا القضيــة موضــوع الفعاليــة دون أن تجــد ســبياًل للحضــور، وهــي الدائــرة 
الــي يكشــف تجاهلهــا عــن الفــارق بــن المشــاركة الشــكلية والمشــاركة الهادفــة. ويتصــل هــذا التميــز اتصــالًا وثيقــاً بمفهــوم رأس المــال الاجتماعــي 
الــذي طــوّره بوتنــ�ام ‎(Putnam, 2000)‎، حيــث تنتــج الفعاليــات التراثيــ�ة المحليــة رأس مــال تلاحــي يقــوّي الروابــط داخــل الجماعــة الواحــدة، 
بينمــا تنتــج الفعاليــات الدوليــة رأس مــال ترابطــي يجســر بــن جماعــات متب�اينــ�ة؛ وكلا النمطين ضــروري، لكنهما ليســا متكافئــن في الأثــر التنموي.

ــات  ــن جماع ــرية ب ــط تجس ــة ورواب ــات المتقارب ــل الجماع ــة داخ ــط تلاحمي ــات رواب ــج الفعالي ــي، يمكــن أن تنت ــال الاجتماع ــور رأس الم ــن منظ وم
ــور إلى  ــل الحض ــى تحوي ــم عل ــدرة التصمي ــل بق ــور، ب ــوع الحض ــرد تن ــاركة بمج ــاح المش ــاس نج ــ�ة ‎(Putnam, 2000)‎. ولا يق ــات متب�اين ومؤسس

ــتمرار. ــل للاس ــاون قاب ــرار أو تع ــة أو ق ــاء إلى علاق ــل اللق ــم تحوي ــر، ث ــوت مؤث ص
2.3  نظرية التغيير وتحليل المساهمة

تفــرض نظريــة التغيــر أن التدخــل ينبغــي أن يعلــن مســبقاً السلســلة الــي يزعــم تحريكهــا: المدخــات، فالأنشــطة، فالمخرجــات، فالنتــ�ائج، فالأثــر 
بعيــد المــدى ‎(Weiss, 1995)‎. وتظهــر مشــكلة الفعاليــات حــن يتوقــف القيــاس عنــد عــدد الحضــور والجلســات والتغطيــات، وهــي مؤشــرات 

نشــاط لا تجيــب عمــا تغــر، ولــدى مــن، وكــم اســتمر التغــر.
ولأن المؤتمـر يعمـل داخـل نظـام اجتماعـي وسـياسي معقـد، فـإن تحليل المسـاهمة أنسـب مـن ادعاء الإسـناد المنفـرد. فهو يسـأل عما إذا كانـت نظرية 
التغيير معقولـة، ومـا الأدلـة علـى كل حلقـة، وما العوامـل البديلة، ومـا الدور النسيب للفعاليـة في النتيجـة ‎(Mayne, 2012)‎. ومن ثم تتـ�درج قوة 

الادعـاء مـن إثبـ�ات الوقـوع إلى توثيـق المخـرج، ثـم النتيجـة، وصـولًا إلى أثر سـببي لا يجـوز تقريره دون تصميـم أقوى وخط أسـاس ومقارنـة زمني�ة.
2.4  الثقافة بوصفها ركيزة ووسيطاً للتنمية المستدامة

طــرح هوكــس ‎(Hawkes, 2001)‎ أطروحــة تتجــاوز إدراج الثقافــة قطاعــاً رابعــاً إلى جانــب الاقتصــاد والمجتمــع والبيئــ�ة، إذ اعتبرهــا الإطــار القيــي 
الــذي يحــدد كيفيــة تفاعــل المجتمــع مــع الأبعــاد الثلاثــة الأخــرى. وقــد ولّــدت هــذه الأطروحــة حقــاً بحثيــ�اً مســتقلًا، حلّــل فيــه ســويني وبيركلانــد 
‎(Soini & Birkeland, 2014)‎ الخطــاب العلــي حــول الاســتدامة الثقافيــة وكشــفا عــن تعــدد قصصــه الضمنيــ�ة وتن�ازعهــا، ثــم طــوّر ســويني 
ــزة  ــا رك ــتدامة بوصفه ــة المس ــة »في« التنمي ــة: الثقاف ــاع للعلاق ــة أوض ــن ثلاث ــزّ ب ــاً يم ــاراً مفاهيمي ــان ‎(Soini & Dessein, 2016)‎ إط وديسّ
مســتقلة، والثقافــة »مــن أجــل« التنميــة المســتدامة بوصفهــا وســيطاً، والثقافــة »بوصفهــا« التنميــة المســتدامة ذاتهــا بوصفهــا أساســاً وجوديــاً.

ــز  ــو تمي ــا؛ وه ــة في تصميمه ــغله الثقاف ــذي تش ــع ال ــب الموق ــة بحس ــات الثقافي ــف الفعالي ــة لتصني ــة دقيق ــاثي أداة تحليلي ــز الث ــذا التمي ــدّم ه ويق
تفتقــر إليــه الكتابــات العربيــ�ة الــي تكتفــي غالبــاً بتقريــر أهميــة الثقافــة دون تحديــد الآليــة. وفي الوقــت نفســه، تســتدعي الأمانــة العلميــة التنبيــ�ه 
إلى الجــدل النقــدي الــذي أثــاره بلفيــور وبينيــت ‎(Belfiore & Bennett, 2008)‎ حــول الأثــر الاجتماعــي للفنــون، إذ بيّنــ�ا أن كثــراً مــن الادعاءات 
المتعلقــة بالأثــر التحويلــي للفنــون تســتن�د إلى تــراث خطــابي طويــل أكــر ممــا تســتن�د إلى أدلــة تجريبيــ�ة متينــ�ة؛ وهــو تنبيــ�ه يجــب أن يظــل حاضــراً في 

أي تقييــم لأثــر الفعاليــات الثقافيــة.
ــرز  ــا أب ــل. كم ــي المقب ــة العال ــار التنمي ــتقلًا في إط ــاً مس ــة هدف ــر في الثقاف ــت 2025 إلى النظ ــة موندياكول ــت وثيق ــياسي، دع ــتوى الس ــى المس وعل
ــدولي لا  ــاب ال ــوة الخط ــد أن ق ــع التأكي ــن، م ــف العالمي ــاد والتوظي ــة في الاقتص ــة والإبداعي ــات الثقافي ــام 2025 وزن القطاع ــكو لع تقريــر اليونس
ــك الحاجــة إلى تقييــم  ــق التمويــل أو الوصــول أو المشــاركة علــى المســتوى المحلــي ‎(UNESCO, 2025a, 2025b)‎. ويعــزز ذل ــ�اً تحق تعــي تلقائي

ــة. ــات احتفالي ــرد منص ــدرات، لا مج ــ�اء الق ــات وبن ــر السياس ــة لتغي ــات محتمل ــا آلي ــة بوصفه ــات الثقافي الفعالي
2.5 المسؤولية المجتمعية للجامعات ووظيفة المؤتمرات العلمية

يقــوم مفهــوم المســؤولية المجتمعيــة للجامعــات ‎(University Social Responsibility)‎ علــى تجــاوز التصــور الخــري للــدور الجامعــي إلى تصور 
يجعــل المســؤولية ســارية في وظائــف الجامعــة الأربــع: الحوكمــة، والتعليــم، والبحــث، والانخــراط المجتمعــي ‎(Vallaeys, 2014)‎. وبمقتــى هــذا 
ــ�ة  ــا البحثي ــا وأولوياته ــكيل مناهجه ــادة تش ــدى إع ــل بم ــا، ب ــا طلابه ــوم به ــي يق ــة ال ــادرات التطوعي ــدد المب ــة بع ــزام الجامع ــاس ال ــور، لا يُق التص

وإدارتهــا الداخليــة بمــا يتســق مــع الأثــر المجتمعــي.
وفي هذا الإطار تحديداً يتحدد الدور الوظيفي للمؤتمر العلمي: فهو الآلية التي تترجم بها الوظيفة البحثي�ة إلى مدخل لصنع السياسة. غير أن هذه 
ورقة  أبرزها  وسيطة،  أدوات  عبر  إلا  تعبر  لا  مؤسسية  مسافة  السياسة  في  وتبنيها  العلمية  الورقة  إنت�اج  بين  تفصل  إذ  تلقائي�ة؛  ليست  الترجمة 
السياسات وآليات المتابعة المؤسسية. وغياب هذه الأدوات الوسيطة هو ما يجعل كثيراً من المؤتمرات العلمية العربي�ة تنتج معرفة رصين�ة لا تجد 

طريقها إلى التطبيق.
وتبــن الأدبيــ�ات أن المؤتمــرات تــؤدي وظائــف معرفيــة وشــبكية ومهنيــ�ة، مثــل تبــ�ادل المعرفــة وبنــ�اء التعــاون والهويــة العلميــة، لكــن هــذه المنافــع 
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ــزم  ــة؛ إذ يل ــة العلمي ــ�اج الورق ــي إنت ــك لا يكف ــل ‎(Hauss, 2021)‎. ولذل ــول والتموي ــكان الوص ــه وإم ــث وتخصص ــة الباح ــب مرحل ــاوت بحس تتف
وســيط مؤســي يحولهــا إلى ورقــة سياســات، أو مــادة تعليميــة، أو مشــروع مشــرك، أو الــزام قابــل للمتابعــة.

٢.٦ الاستدامة البيئي�ة والاجتماعية في إدارة الفعاليات
تؤكــد مراجعــات حديثــ�ة أن البعــد البيــي في إدارة الفعاليــات أكــر نضجــاً مــن البعــد الاجتماعــي، بينمــا تظــل مفاهيــم العدالــة والشــمول وإتاحــة 
 ‎(Mair, Trendafilova, & Werner, 2024; Mair, Wood, & Quinn, الوصــول والنتــ�ائج المجتمعيــة أقــل اســتقراراً مــن حيــث القيــاس
‎(2024. كمــا يبــن حقــل تقييــم الفعاليــات أن الأدبيــ�ات موزعــة بــن الأثــر الاقتصــادي وتجربــة الزائــر والاســتدامة، دون إطــار موحــد يربــط 

.‎(Brown et al., 2015)‎ التصميــم بالنتــ�ائج والإرث
ــة  ــاذج الافتراضي ــر النم ــات، وتوف ــم الانبعاث ــل معظ ــد يمث ــوي ق ــفر الج ــة؛ فالس ــرات العلمي ــوح في المؤتم ــ�ة بوض ــة الكربوني ــة البصم ــر مفارق وتظه
والهجينــ�ة ومتعــددة المراكــز فرصــاً كبــرة للخفــض ‎(Klöwer et al., 2020; Tao et al., 2021)‎. غــر أن الرقمنــة لا تحــل تلقائيــ�اً قضايــا 
الشــمول؛ إذ قــد تنقــل الإقصــاء مــن كلفــة الســفر إلى فجــوة الاتصــال أو اللغــة أو الإعاقــة. ولذلــك تقــرح أدبيــ�ات المؤتمــرات الشــاملة إجــراءات 
 ‎(Joo et al., 2022; تتعلــق بإتاحــة الوصــول، وتنــوع المتحدثــن، ومدونــات الســلوك، ودعــم مقــدمي الرعايــة، وتصميــم المشــاركة لا مجــرد البــث

.Sarabipour et al., 2021)‎
٢.٧ المنظومة المعيارية الحاكمة لاستدامة الفعاليات

 ‎ISO إرشــادية وإداريــة وإفصاحيــة وثقافيــة وتنظيميــة. وتمثــل  بــل تتكامــل طبقــات  الأثــر؛  لا يوجــد معيــار واحــد يغطــي جميــع جوانــب 
20121:2024‎ المرجعيــة المخصصــة لنظــام إدارة اســتدامة الفعاليــات، في حــن تســاعد ‎ISO 26000‎ في تحديــد موضوعــات المســؤولية المجتمعية، 
ــة  ــتخدام كل مرجعي ــب اس ــة. ويج ــة والتنمي ــن الثقاف ــة ب ــرات للصل ــدم ‎Culture|2030‎ مؤش ــة، وتق ــاح مختلف ــات إفص ــر ‎GRI‎ و‎IFRS‎ لغ وتوف

ــكلية. ــة ش ــا في قائم ــا، لا جمعه ــن غرضه ضم
جدول )3(: الطبقات المعيارية ذات الصلة باستدامة أثر الفعاليات

وظيفتها في سياق الفعالياتالمرجعيةالطبقة
تحديد الموضوعات الجوهرية وأصحاب المصلحة ومبادئ السلوك المسؤول.‎ISO 26000:2010‎إرشادية

تخطيط استدامة الفعالية وتشغيلها وقياسها وتحسينها وإدارة التوريد والإرث.‎ISO 20121:2024‎نظام إدارة
الإفصاح عن آثار المؤسسة في الاقتصاد والبيئ�ة والناس لأصحاب المصلحة.‎GRI 1‎: ‎Foundation 2021‎إفصاح الأثر

ومعيــار إفصاح المستثمر  ‎(IFRS S1)‎ العــام الاســتدامة  معيــار 
‎(IFRS S2)‎ المنــاخي الإفصاح عن المخاطر والفرص المتعلقة بالاستدامة والمناخ ذات الصلة بالمستثمرين.الإفصــاح 

قياس مساهمة الثقافة عبر البيئ�ة والصمود، والازدهار، والمعرفة، والشمول والمشاركة.مؤشرات الثقافة 2030 لليونسكوثقافية

ــ�ة /‎(CSRDتنظيمية أوروبي�ة ــر الأوروبي ــه التقاريــر والمعاي توجي
تحديد نطاق وتوقيت متطلبات تقارير الاستدامة والعناية الواجبة في الاتحاد الأوروبي.ESRS)‎، بعــد تعديــات 2025 و2026

المصدر: إعداد الباحث استن�اداً إلى الوثائق المعيارية الأصلية.
‎(SROI)‎ 2.8  قياس الأثر الاجتماعي ومنهجية العائد الاجتماعي على الاستثمار

تُعــدّ منهجيــة العائــد الاجتماعــي علــى الاســتثمار ‎(SROI)‎ أوســع الأطــر انتشــاراً في قيــاس القيمــة الاجتماعيــة، وتقــوم علــى ســبعة مبــادئ 
حاكمــة: إشــراك أصحــاب المصلحــة، وفهــم مــا يتغــرّ، وتقديــر قيمــة الأشــياء الــي تهــمّ، وتضمــن مــا هــو جوهــري فقــط، وعــدم المبالغــة في الادعــاء، 
والشــفافية، والتحقــق مــن النتيجــة ‎(Social Value International, 2012)‎. وتقــوم المنهجيــة في جوهرهــا علــى تحويــل النتــ�ائج غــر الملموســة 

.‎(Financial Proxies)‎ إلى قيــم نقديــة عــر مــا يُعــرف بالــوكلاء الماليــن
تمنــح ‎SROI‎ النتــ�ائج الاجتماعيــة لغــة ماليــة تيســر التواصــل، لكنهــا تواجــه إشــكالات الإســناد واختيــ�ار الــوكلاء الماليــن والحساســية للافتراضات 
وقابليــة المقارنــة. وتشــر المراجعــات المنهجيــة إلى تب�ايــن واســع في جــودة التطبيقــات وفي كيفيــة حســاب العوامــل البديلــة والإحــال والانخفــاض 
بمــرور الزمــن ‎(Arvidson et al., 2010; Banke-Thomas et al., 2015; Corvo et al., 2022; Maier et al., 2015)‎. وقــد تتحــول 

النســبة النهائيــ�ة إلى أداة ترويجيــة إذا انفصلــت عــن ســجل الافتراضــات وتحليــل الحساســية والتحقــق.
ــق للــوكلاء الماليــن مــا شــاع في بعــض الكتابــات مــن إســناد قيمــة نقديــة محــددة لـ»الشــعور 

ّ
ومــن الأمثلــة الدالــة علــى خطــورة النقــل غــر المدق

 ،‎The Journal of Socio-Economics‎ والصحيــح أن هــذه الدراســة، المنشــورة في .‎(Powdthavee, 2008)‎ بالانتمــاء« إلى دراســة بودثــاڤي
قــدّرت أن الارتقــاء في مســتوى الانخــراط الاجتماعــي — مــن لقــاء الأصدقــاء والأقــارب أقــل مــن مــرة شــهرياً إلى لقائهــم معظــم الأيــام — يعــادل مــا 
رة بالجنيــ�ه الإســرليني وفــق منهجيــة تعويــض الرضــا  يصــل إلى 85 ألــف جنيــ�ه إســرليني ســنوياً مــن حيــث الرضــا عــن الحيــاة، وهــي قيمــة مقــدَّ
عــن الحيــاة ‎(Life Satisfaction Approach)‎، لا قيمــة بالــدولار كمــا يــردد في بعــض النقــول. ويوضــح هــذا المثــال أن دقــة الاستشــهاد ليســت 
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تفصيــاً شــكلياً، بــل شــرطاً لصحــة الحســاب ذاتــه.
وعليــه، لا ترفــض الدراســة ‎SROI‎، بــل تقيــد اســتخدامها بثالثــة شــروط: بنــ�اء وكلاء ماليــن محليــن أو مبرريــن ســياقياً؛ والإفصــاح عــن مصــادر 
البي�انــات والافتراضــات؛ وتقديــم النســبة ضمــن حزمــة أدلــة لا باعتب�ارهــا حقيقــة منفــردة. وفي بعــض الفعاليــات تكــون المؤشــرات غــر النقديــة، 

مثــل تبــي سياســة أو اســتمرار شــراكة أو تحســن الوصــول، أكــر صدقــاً وفائــدة لصنــع القــرار.
2.9  الفجوة البحثي�ة وموقع الدراسة

تتحــدد الفجــوة في أربعــة مســتويات مترابطــة: نــدرة البحــوث في الســياقات العربيــ�ة وغــر الغربيــ�ة؛ وضعف الفصــل بين النشــاط والمخــرج والنتيجة 
والأثــر؛ ومحدوديــة التحقــق المســتقل مــن مزاعــم الفعاليــات؛ وغيــاب إطــار عــربي يدمــج التبيئــ�ة بقــوة الدليــل والإرث. وتتموضــع الدراســة في هــذه 
الفجــوة عــر تحليــل حــالات موثقــة، وبنــ�اء ســلّم للادعــاء، واقــراح إطــار قابــل للاختبــ�ار يفســر لمــاذا تــرك بعــض الفعاليــات إرثــاً مؤسســياً بينمــا 

تنقــي أخــرى عنــد حــدود التغطيــة والتوصيــات.
3. منهجية الدراسة

3.1 التصميم المنهجي ومبرراته
ــق  ــف«، ويتعل ــوع »كي ــن ن ــس م ــؤال الرئي ــددة، لأن الس ــة المتع ــة الحال ــم دراس ــى تصمي ــاً عل ــافياً قائم ــاً استكش ــاً نوعي ــة منهج ــدت الدراس اعتم
بظاهــرة معاصــرة تفحــص في ســياقها الطبيعــي دون تحكــم في متغيراتهــا ‎(Yin, 2018)‎. وتتيــح تعدديــة الحــالات منطــق التكــرار التحليلــي والمقارنة 

.‎(Eisenhardt, 1989)‎ ًبــن آليــات متشــابهة ومتب�اينــ�ة، بمــا يدعــم بنــ�اء تفســر نظــري لا تعميمــاً إحصائيــ�ا
ــ�ائج،  ــق نت ــي: وثائ ــر وثائق ــن أث ــات م ــه الفعالي ــا تترك ــص م ــح فح ــه يتي ــس، لأن ــات الرئي ــع البي�ان ــلوب جم ــه أس ــق بوصف ــل الوثائ ــتخدم تحلي واس
ــات  ــ�دأ بفئ ــه يب ــون موج ــل مضم ــك بتحلي ــرن ذل ــة ‎(Bowen, 2009)‎. واق ــات خارجي ــية، وتغطي ــات مؤسس ــج، وتقاريــر، وبي�ان ــرارات، وبرام وق

.‎(Hsieh & Shannon, 2005)‎ مشــتقة مــن النظريــة، ثــم يســمح بتعديلهــا في ضــوء الحــالات
3.2 وحدة التحليل وحدود الحالة

ــج؛  ــة؛ والبرنام ــة المنظم ــة: الجه ــدود كل حال ــمل ح ــده. وتش ــاد وح ــوم الانعق ــق«، لا ي ــي اللاح ــارها الوثائق ــة ومس ــي »الفعالي ــل ه ــدة التحلي وح
ــة  ــل في الحال ــو 2026. ولا تدخ ــى 31 يولي ــي ح ــة أو التب ــى المتابع ــام عل ــل ع ــاض؛ وأي دلي ــد الانفض ــورة بع ــق المنش ــمية؛ والوثائ ــات الرس والمخرج

ــدر. ــة المص ــواد مجهول ــناد أو م ــة للإس ــر قابل ــاءات غ ادع
اعتمــدت المعاينــ�ة القصديــة وفــق خمســة معايــر: الصلــة المباشــرة بالمســؤولية المجتمعيــة أو التنميــة المســتدامة أو الثقافــة والتنميــة؛ توافــر 
توثيــق علــي كاف؛ تنــوع الجهــة المنظمــة؛ تنــوع نمــط المخــرج؛ وانعقــاد الفعاليــة في 2025 بمــا يســمح بتتبــع مبكــر خــال 2026. وتــم التعامــل 
مــع فعاليتــن للشــبكة الإقليميــة في البحريــن بوصفهمــا حالــة مركبــة، لأنهمــا تشــركان في الجهــة والســياق والشــبكة المؤسســية، مــع الاحتفــاظ 

ــا. ــة ومخرجاته ــخ كل فعالي بتواري
جدول )4(: الحالات المدروسة وحدودها الأساسية

المخرج الرئيسالنمطالزمان والمكانالجهة المنظمةالحالة

برشلونة، 29 سبتمبر حتى 1 أكتوبر اليونسكو وحكومة إسباني�اموندياكولت 2025
وثيقة نت�ائج عالميةمؤتمر وزاري عالمي2025

القمة العالمية الثاني�ة للتنمية 
إعلان سياسي وقرار أمميقمة أمميةالدوحة، 4 حتى 6 نوفمبر 2025الأمم المتحدة ودولة قطرالاجتماعية

مؤتمر ومعرض قطر للمسؤولية 
الاجتماعية

جامعة قطر وشركاء البرنامج 
منصة وشبكة وشراكاتمؤتمر جامعي ومعرضالدوحة، 28 حتى 30 أبريل 2025الوطني

مؤتمر الجزيرة للذكاء 
تقرير ختامي ثن�ائي اللغةمؤتمر مهني تخصصيالدوحة، 11 و12 ين�اير 2025معهد الجزيرة للإعلامالاصطناعي في الإعلام

فعاليات الشبكة الإقليمية في 
شبكة وجائزة وشراكاتملتقى وقمة إقليميةالمنامة، 25 و30 سبتمبر 2025الشبكة الإقليمية وشركاؤهاالمنامة

الملتقى العربي الخامس للتراث 
الثقافي

‎ICCROM‎ عبر مركزه الإقليمي في 
الشارقة

الشارقة، 29 سبتمبر حتى 1 أكتوبر 
توصيات واتجاهات سياساتملتقى تراثي متخصص2025

المصدر: إعداد الباحث استن�اداً إلى الوثائق الرسمية للحالات.
3.3  مصادر البي�انات وبروتوكول الجمع

بــدأ الجمــع مــن الوثائــق الرســمية لــكل حالــة، ثــم اتســع إلى الوثائــق المعياريــة والتقاريــر المؤسســية والتغطيــات المســتقلة. وســجل لــكل وثيقــة: 
الجهــة، والتاريــخ، والنــوع، والصلــة بالســؤال، ونــوع الادعــاء الــذي تســنده، ومــا إذا كانــت الجهــة مصــدر الادعــاء نفســه. ولــم تُعامــل كــرة إعــادة 
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النشــر بوصفهــا تعــدداً للمصــادر عندمــا تعــود المــواد إلى بيــ�ان مؤســي واحــد.
اســتُخدم قطــع زمــي معلــن في 31 يوليــو 2026 لضمــان اتســاق التتبــع. وكل زعــم يتجــاوز وقــوع الفعاليــة أو وصــف المخــرج خضــع للبحــث عــن 

دليــل متابعــة أو مصــدر مســتقل. وعنــد غيــاب ذلــك، صيغــت النتيجــة بوصفهــا »مخرجــاً موثقــاً« أو »ادعــاءً مؤسســياً« لا »أثــراً متحققــاً«.
3.4  سلّم قوة الدليل

جدول )5(: سلّم قوة الدليل الوثائقي
الاستخدام التحليلي المسموحأمثلةدرجة الدليل

ــة قوي ــات ومنهجي ــل ببي�ان ــر كام ــار دولي، تقري ــة، معي ــ�ائج أصلي ــة نت ــي، وثيق ــرار أم ق
ــص ــة للفح قابل

يثبــت المرجعيــة أو المخــرج وقــد يســمح بتتبــع مؤســي، لا يثبــت الأثــر 
الســببي وحــده.

يثبت النشاط والمخرج وبعض النت�ائج المعلنة مع خطر التوثيق الذاتي.برنامج أو تقرير أو بي�ان رسمي للجهة المنظمة مع تفاصيل قابلة للمراجعةمتوسط
يعزز التحقق ويخفض الاعتماد على مصدر واحد.تغطية مستقلة أو دراسة خارجية أو وثيقة لاحقة تشير إلى التبني أو الاستخداممساند

يستخدم للسياق أو يرصد بوصفه ادعاءً، ولا يبنى عليه حكم أثر.مادة ترويجية مختصرة، رقم بلا منهجية، إعادة نشر، أو ادعاء غير مسندضعيف
المصدر: إعداد الباحث بالاستفادة من منطق تحليل الوثائق وتحليل المساهمة.

3.5  سلّم الادعاء وحدود الإسناد
جدول )6(: سلّم الادعاء ومتطلبات الدليل

الحد الأدنى للدليلصيغة الادعاءالمستوى
برنامج أو إعلان أو سجل رسميانعقدت الفعالية وشارك فيها أطراف محددونالوقوع
المخرج الأصلي أو سجل موثقصدر تقرير أو توصية أو اتفاق أو شبكةالمخرج

تتبع لاحق ومصدر مستقل أو بي�انات قبل/بعداستمرت شراكة أو تبنت جهة توصية أو تغير إجراءالنتيجة
نظرية تغيير، خط أساس، عوامل بديلة، تصميم زمني أو مقارن وتحليل مساهمة/سببي�ةأحدثت الفعالية تغييراً بعيد المدى يمكن إسناده إليهاالأثر

المصدر: إعداد الباحث. اعتمد التحليل الحد الأقصى للادعاء الذي تسمح به الوثائق المتاحة.
3.6  أسلوب التحليل والترميز

ــري  ــد نظ ــ�ات؛ وتجري ــتخلاص التب�اين ــالات لاس ــر الح ــل ع ــف؛ وتحلي ــف مكث ــ�اء وص ــة لبن ــل الحال ــل داخ ــل: تحلي ــاث مراح ــى ث ــل عل ــرى التحلي ج
لبنــ�اء الإطــار. واســتن�د تحليــل المضمــون الموجــه إلى فئــات أوليــة هــي: طبيعــة المخــرج، ونظريــة التغيــر، وبنيــ�ة المتابعــة، وقــوة التحقــق، والتبيئــ�ة، 
والآثــار البيئيــ�ة والاجتماعيــة غــر المقصــودة، ثــم أضيفــت فئتــ�ا »الحــد الأقــى للادعــاء« و»الجهــة المالكــة للاســتمرار« خــال القــراءة                                                    

‎(Elo & Kyngäs, 2008; Krippendorff, 2019)‎.
ســب تكــرارات الكلمــات بوصفهــا نتــ�ائج 

ُ
قورنــت الشــواهد المتوافقــة والمتعارضــة، وحُفــظ الفــرق بــن »غيــاب الدليــل« و»دليــل الغيــاب«. ولــم ت

مســتقلة، لأن وحــدة الاســتدلال كانــت المعــى المؤســي للوثيقــة وســياقها. وقــد نفــذ الترمــز باحــث واحــد؛ لذلــك لا تدعــي الدراســة وجــود موثوقيــة 
بــن مرمزيــن، وتعالــج هــذا القيــد عــر بروتوكــول معلــن، وأمثلــة قــرار، وصياغــة متحفظــة، وإتاحــة المراجــع الأصليــة.

3.7  جودة الدراسة والوثوقية
جدول )7(: إجراءات تعزيز وثوقية الدراسة

الإجراء المطبقالمعيار
تثليث أنواع المصادر، والبحث عن أدلة متابعة وشواهد مناقضة، وربط الادعاء بدرجة الدليل.المصداقية

وصف سياق كل حالة والجهة والمخرج والحد الزمني بما يسمح للقارئ بالحكم على الانطباق.قابلية النقل
توثيق معايير الاختي�ار، وقطع التتبع، وفئات التحليل، وسلّم الدليل والادعاء.الاعتمادية

التمييز بين الوثيقة والقراءة التحليلية، والإفصاح عن التوثيق الذاتي وحدود الباحث الواحد.قابلية التأكيد
توفير الروابط الببليوغرافية للمصادر الرئيسة والتصريح بعدم توافر بي�انات ميداني�ة.الشفافية

‎Lincoln and Guba‎ (1985) و‎Nowell et al‎. (2017). المصدر: إعداد الباحث استن�اداً إلى
3.8  الاعتب�ارات الأخلاقية

اقتصــرت الدراســة علــى وثائــق متاحــة للجمهــور، ولــم تتضمــن مشــاركين بشــراً أو بي�انــات شــخصية أو معلومــات ســرية. والــزم الباحــث بنســبة 
كل معلومــة إلى مصدرهــا، وعــدم تحويــل المــواد الترويجيــة إلى حقائــق أثــر، والتصريــح بعــدم اليقــن وتضــارب الأدلــة. ولا يرتبــط الباحــث بعلاقــة 

تمويــل أو انتمــاء مؤســي بالجهــات موضــوع التحليــل.

4.عرض النت�ائج وتحليل الحالات
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4.1 موندياكولت 2025: إنت�اج المرجعية المعيارية
لليونسكو  الرسمية  الثقافة والتنمية المستدامة في برشلونة من 29 سبتمبر إلى 1 أكتوبر 2025. وتفيد الصفحة  العالمي لسياسات  المؤتمر  عقد 
بمشاركة 2,569 شخصاً من 163 دولة، بينهم 118 وزيراً ونائب وزير. وقررت وثيقة النت�ائج أن الثقافة ينبغي أن يُنظر إليها بوصفها هدفاً مستقلًا 

.‎(UNESCO, 2025b, 2025c)‎ 2030 في إطار التنمية الذي ستقرره الدول الأعضاء لما بعد
تمثل الحالة نمطاً معيارياً قوياً لأن المخرج وثيقة أصلية ذات شرعية تمثيلية عالية وقابلية للاقتب�اس والمتابعة. غير أن الوثيقة تظل دعوة سياسية 
العالمي، ولا  التفاوض  الثقافية ورفعها إلى مستوى  بالقول إن المؤتمر أسهم في مأسسة الأجندة  الدليل  وليست هدفاً أممياً نافذاً، ولذلك يسمح 

يسمح بعدُ بالقول إنه أحدث تغيراً تنفيذياً أو تمويلياً في الدول.
4.2  القمة العالمية الثاني�ة للتنمية الاجتماعية: من القمة إلى القرار

 .‎A/RES/80/5‎ استضافت الدوحة القمة من 4 إلى 6 نوفمبر 2025، واعتمدت الجمعية العامة في 4 نوفمبر إعلان الدوحة السياسي بالقرار
 ‎(United  2031 في  تب�دأ  متابعة  عملية  وحدد  الاجتماعي،  والإدماج  اللائق،  والعمل  الكاملة  والعمالة  الفقر،  على  القضاء  تأكيد  الإعلان  وأعاد 

.Nations General Assembly, 2025)‎
تتجاوز الحالة الإعلان الإعلامي إلى قرار أممي، ما يرفع قوة المأسسة النصية. إلا أن الفاصل حتى دورة المتابعة يجعل الأثر الفعلي غير قابل للملاحظة 

في أفق الدراسة. والادعاء المشروع هو وجود التزام مؤسسي ومسار متابعة، لا تحقق النت�ائج الاجتماعية المنصوص عليها.
4.3  مؤتمر ومعرض قطر للمسؤولية الاجتماعية: الجامعة وسيطاً شبكياً

نظمت جامعة قطر المؤتمر والمعرض من 28 إلى 30 أبريل 2025 تحت شعار »الاستدامة في العصر الرقمي«. ويجمع التصميم بين جلسات علمية 
ومعرض وشركاء من قطاعات متعددة، ضمن برنامج ذي استمرارية موسمية )جامعة قطر، 2025(.

تقدم الحالة دليلًا على منصة شبكية مؤسسية أكثر من تقديمها وثيقة حاكمة. فالاستمرارية والجامعة والشركاء عوامل تسمح بتراكم العلاقات، 
نت�ائج منشورة تتجاوز الحضور والجلسات والعارضين. لذلك يثبت السجل  العامة لا تقدم نظرية تغيير أو خط أساس أو مؤشرات  الوثائق  لكن 

وجود المنصة والمخرج الشبكي، ولا يثبت أثرها على سياسات المؤسسات أو ممارساتها.
4.4  مؤتمر الجزيرة للذكاء الاصطناعي في الإعلام: إطالة عمر المعرفة

اللغة من 132 صفحة يوثق الجلسات والخطب  ثن�ائي  ين�اير 2025، ثم أصدر تقريراً  الثاني�ة يومي 11 و12  النسخة  عقد معهد الجزيرة للإعلام 
التسجيل  عن  اتصالية  بي�انات  العربي�ة، ونشر  اللغة  وتمكين  الخوارزمي  والتحيز  والخصوصية  الأخلاقيات  التقرير  وتن�اول  والتوصيات.  والورش 

والمشاهدة والتغطية )معهد الجزيرة للإعلام، 2025(.
تكمن قوة الحالة في تحويل النقاش الشفهي إلى مخرج معرفي قابل للرجوع والاستشهاد، وفي تبيئ�ة موضوع الذكاء الاصطناعي عبر اللغة العربي�ة. 
غير أن وجود التقرير لا يثبت استخدامه في التدريب أو السياسة التحريرية. ومن ثم فإن أقوى ادعاء هو تحقق إرث معرفي ووثائقي، بينما يظل أثر 

الاستخدام بحاجة إلى تتبع الاستشهاد والتبني.
4.5 فعاليات الشبكة الإقليمية في المنامة: كثافة الشبكة وفجوة التحقق

الثاني�ة  الخليجية  والقمة   ،2025 سبتمبر   25 له  حدد  الذي  الربحي  غير  القطاع  في  الذكي  التحول  لتطبيقات  العربي  الملتقى  المركبة  الحالة  تضم 
للعمل الإنساني التي نظمت في 30 سبتمبر 2025 بالشراكة مع المكتب التنفيذي لمجلس وزراء العمل والشؤون الاجتماعية بدول مجلس التعاون 
الشبكة  2025؛  الاجتماعية،  للمسؤولية  الإقليمية  )الشبكة  البحرين  في  لليوني�دو  التابع  والتكنولوجيا  الاستثمار  ترويج  مكتب  مع  وبالتعاون 

الإقليمية والمكتب التنفيذي، 2025(.
تعكس الحالة نمطاً شبكياً كثيفاً يجمع فعاليات وجوائز وشركاء وأدوات تحفيز رمزية. وفي المقابل، تعتمد غالبي�ة التفاصيل المنشورة على منصات 
الجهة المنظمة أو شركائها، مع محدودية الأدلة المستقلة على النت�ائج اللاحقة. ولا ينفي ذلك قيمة النشاط، لكنه يخفض الحد الأقصى للادعاء إلى 

إثب�ات النشاط وبني�ة العلاقات والمخرجات المعلنة، لا أعداد المستفيدين أو الأثر المجتمعي بعيد المدى.
4.6 الملتقى العربي الخامس للتراث الثقافي: التعبئ�ة من أجل الصون

الثقافي.  التراث  النساء والشباب في  الملتقى من 29 سبتمبر إلى 1 أكتوبر 2025، تحت محور دور  نظم ‎ICCROM‎ عبر مركزه الإقليمي في الشارقة 
.‎(ICCROM, 2025a, 2025b)‎  وأبرزت المخرجات توسيع أدوار النساء والشباب، والابتكار المتحفي، وبن�اء السياسات والقدرات في حماية التراث

تمثل الحالة نمطاً تعبوياً ينتج توصيات موجهة إلى جهات أخرى. وتكمن قوته في الربط بين التراث والصمود والمشاركة، لكن الحلقة المفقودة هي 
أداة الانتقال من التوصية إلى التبني: جهة مالكة، وموعد، ومورد، وآلية متابعة. لذلك يثبت السجل صدور توصيات واتجاهات سياسات، ولا يثبت 

إدراجها في المناهج أو الممارسات.
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4.7  التحليل المقارن عبر الحالات
جدول )8(: المقارنة بين الحالات وفق قوة الدليل والادعاء المسموح

الحد الأقصى للادعاءقوة الدليلبني�ة المتابعةالمخرجالحالة
مأسسة أجندة ثقافية؛ التنفيذ غير مثبتقويمسار تفاوضي لما بعد 2030وثيقة نت�ائج عالميةموندياكولت 2025

التزام ومسار مؤسسي؛ النت�ائج الاجتماعية غير قابلة للرصد قويمتابعة تب�دأ 2031إعلان سياسي وقرار أمميقمة الدوحة 2025
بعد

مخرج شبكي ومنصة؛ أثر الممارسة غير مثبتمتوسطاستمرارية موسميةمنصة سنوية وشبكة شركاءمؤتمر قطر للمسؤولية
استدامة وثائقية؛ الاستخدام اللاحق غير مثبتمتوسط إلى قويإرث معرفي منشورتقرير ختامي من 132 صفحةمؤتمر الجزيرة

فعاليات الشبكة 
ضعيف إلى دورية وشركاءشبكة وفعاليات وجوائزالإقليمية

نشاط وعلاقات معلنة؛ النت�ائج المستقلة محدودةمتوسط

تعبئ�ة وتوصيات؛ التبني غير مثبتمتوسطمتابعة عامة غير منشورةتوصيات واتجاهات سياساتملتقى التراث الثقافي
المصدر: إعداد الباحث بن�اء على تحليل الوثائق. التقديرات نوعية وليست درجات إحصائي�ة.

جدول )9(: أنماط إنت�اج الأثر ومقاييسها الملائمة
المقياس الأنسبنقطة الضعفمصدر الاستدامةالآليةالنمط

الخلــط بــن القــرار والتنفيــذ وبُعــد الشرعية والمأسسة النصيةإنت�اج وثيقة مرجعية أو قرارالمعياري
ــة ــق المتابع أف

والسياســات  القــرارات  في  التبــي 
والميزانيــ�ات

بن�اء علاقات وشراكات ومنصات الشبكي
الشــبكة تراكم الثقة والاستمراريةدورية جــودة  إثبــ�ات  صعوبــة 

الــذاتي بالتوثيــق  ونت�ائجهــا 
والمشــروعات  الروابــط  اســتمرار 

وقيمتهــا وتنوعهــا 

قوة الرسالة والوصول رفع الوعي وإصدار توصياتالتعبوي
والمشاركة

غياب الجهة المالكة والأداة 
الوسيطة

وتحويــل  والتبــي  المعرفــة  تغــر 
إجــراء إلى  التوصيــة 

المصدر: إعداد الباحث.
تكشــف المقارنــة أن الأنمــاط ليســت فئــات مغلقــة؛ فقــد تجمــع فعاليــة واحــدة مخرجــاً معياريــاً وشــبكة وتعبئــ�ة. كمــا أن قــوة الدليــل تختلــف عــن 
قيمــة المخــرج: قــد تكــون التوصيــة مهمــة لكــن دليــل تبنيهــا ضعيــف، وقــد يكــون التقريــر موثقــاً دون أن تتوافــر أدلــة علــى اســتخدامه. لذلــك يجــب 

أن يطابــق التقييــم النمــط والمرحلــة والادعــاء.
5. المناقشة

5.1  من الحدث إلى النظام ومن المخرج إلى الدليل
تشــر النتــ�ائج إلى أن المتغــر الحاســم ليــس الحجــم أو الميزانيــ�ة أو الشــهرة، بــل تحــول الفعاليــة مــن حــدث مغلــق إلى نظــام ذي نظريــة تغيــر وذاكــرة 
ومتابعــة. فالقــرار الأمــي أكــر مأسســة مــن توصيــة عامــة، والتقريــر المنشــور أكــر اســتدامة مــن نقــاش شــفهي، والمنصــة الدوريــة أكــر قــدرة علــى 

بنــ�اء شــبكة مــن فعاليــة منفــردة؛ لكــن كل ذلــك يظــل مخرجــاً مــا لــم يظهــر دليــل علــى نتيجــة لاحقــة.
ــاً في  ــاني نقص ــا يع ــدر م ــاط بق ــاً في النش ــاني نقص ــربي لا يع ــياق الع ــياقية: الس ــة س ــة ملاحظ ــتدامة الاجتماعي ــ�ات الاس ــة إلى أدبي ــف الدراس وتضي
»هندســة الدليــل العــام«. والمشــكلة ليســت فقــط غيــاب البي�انــات، بــل غيــاب معيــار الحكــم المســبق، وخــط الأســاس، والجهــة المالكــة للتوصيــة، 

والتميــز بــن التغطيــة والنتيجــة. ومــن ثــم فــإن جــودة الأثــر تبــ�دأ قبــل الفعاليــة مــن جــودة التصميــم، لا بعــد انفضاضهــا مــن جــودة التقريــر.
5.2 حدود ‎SROI‎ في السياق العربي

ــكالية  ــو إش ــد الأول ه ــربي. القي ــياق الع ــا في الس ــف حدّته ــود تتضاع ــة قي ــل ثلاث ــة، تحم ــا التواصلي ــى قوته ــة ‎SROI‎، عل ــبق أن منهجي ــا س ــنّ مم تب
الإســناد الــي نبّــ�ه إليهــا أرڤيدســون وزمــاؤه ‎(Arvidson et al., 2010)‎: فكيــف يمكــن عــزل أثــر مؤتمــر عــن أثــر السياســات الحكوميــة 
والحمــات الإعلاميــة والتحــولات الاجتماعيــة المتزامنــة؟ والقيــد الثــاني هــو أن الــوكلاء الماليــن المتاحــة في المكتبــ�ات المرجعيــة العالميــة مشــتقة 
جريــت في ســياقات غربيــ�ة بأســعار وأنمــاط اســتهلاك وبــى خدمــات مختلفــة، ونقلهــا إلى الســياق العــربي دون تعديــل يُنتــج أرقامــاً بلا 

ُ
مــن دراســات أ

معــى اقتصــادي حقيقــي. والقيــد الثالــث هــو مــا يمكــن تســميت�ه »إغــراء التســيي�ل«: أي أن تحويــل القيــم غــر الملموســة إلى أرقــام نقديــة يمنحهــا 
مظهــر الدقــة العلميــة بينمــا تظــل قائمــة علــى سلســلة افتراضــات تقديريــة.

ويقــدّم المثــال الــذي ســبقت مناقشــته حــول دراســة بودثــاڤي ‎(Powdthavee, 2008)‎ شــاهداً عمليــاً علــى هــذا الخطــر: فالقيمــة الــي قدّرتهــا 
رة بالجنيــ�ه الإســرليني وفــق منهجيــة تعويــض الرضــا عــن الحياة في ســياق بريطــاني محــدد، وتداولهــا في كتابات  الدراســة للانخــراط الاجتماعــي مقــدَّ
ــتخدام  ــرن أي اس ــأن يق ــة ب ــوصي الدراس ــا ت ــن هن ــي. وم ــا المنه ــا كل معناه ــر يُفقده ــق المباش ــة للتطبي ــة قابل ــة عام ــة دولاري ــا قيم ــ�ة بوصفه عربي
لمنهجيــة ‎SROI‎ في الســياق العــربي ببنــ�اء مكتبــ�ة وكلاء ماليــن محليــة مشــتقة مــن بي�انــات إقليميــة، وبالإفصــاح الصريــح عــن الافتراضــات، وبإجــراء 

تحليــل حساســية يبــنّ مــدى تأثــر النتيجــة بتغــرّ الافتراضــات.
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وتعــي هــذه القيــود أن نســبة ‎SROI‎ لا ينبغــي أن تكــون مؤشــراً وحيــداً للنجــاح، خاصــة في الثقافــة والمعرفــة حيــث يصعــب تســيي�ل الهويــة والثقــة 
والقــدرة المؤسســية دون افتراضــات ثقيلــة. والأجــدى اعتمــاد لوحــة أدلــة تجمــع مؤشــرات كميــة ونوعيــة، وتعــرض النطــاق وعــدم اليقــن والعوامــل 

البديلــة، وتقــدم تحليــل حساســية للقيــم النقديــة.
5.3 البصمة الكربوني�ة والمقايضة بين الحضور والوصول

تكشــف نتــ�ائج كلوفــر وزملائــه ‎(Klöwer et al., 2020)‎ عــن مفارقــة أخلاقيــة ينبغــي أن تواجههــا الأدبيــ�ات العربيــ�ة صراحــةً: أن المؤتمــر العلــي 
ــل  ــي ح ــاركين. ولا يقت ــوي للمش ــفر الج ــن الس ــاً م ــأ أساس ــرة تنش ــات معت ــدراً لانبعاث ــه مص ــون بذات ــد يك ــاخي ق ــل المن ــتدامة والعم ــي بالاس المع
هــذه المفارقــة إلغــاء المؤتمــرات — فذلــك يُهــدر قيمتهــا الشــبكية والمعرفيــة الــي بيّنتهــا هــذه الدراســة — بــل يقتــي إخضــاع قــرار الانعقــاد ذاتــه 

لحســاب أثــر شــامل: أيــن يُعقــد المؤتمــر؟ وكــم مــرة؟ وأي نســبة مــن مشــاركيه يمكــن اســتيعابها افتراضيــاً دون خســارة القيمــة الشــبكية؟
تظهــر النمــاذج الهجينــ�ة ومتعــددة المراكــز كحــل واعــد لخفــض الســفر، لكنهــا قــد تضعــف التفاعــل غــر الرســي أو تســتبعد مــن يفتقــر إلى اتصــال 
أو أدوات مناســبة. ولذلــك ينبغــي قيــاس الانبعاثــات والوصــول والقيمــة الشــبكية معــاً، لا تعظيــم متغــر واحــد. وتوفــر ‎ISO 20121:2024‎ إطــاراً 

إداريــاً لاختيــ�ار القضايــا الجوهريــة وإدارة المورديــن والتحســن، لكنهــا لا تعفــي المنظــم مــن تحديــد مؤشــرات محليــة وشــفافة.
5.4  فجوة التحقق والغسل المجتمعي

تمثّــل »فجــوة التحقــق« أبــرز مــا كشــفه التحليــل عــر الحــالات العربيــ�ة. ولا تعــي هــذه الفجــوة بالضــرورة وجــود تضليــل مقصــود؛ فالأرجــح أنهــا 
مــة هــي المرجــع الطبيعــي لتوثيــق أثرهــا. غــر أن هــذه البنيــ�ة تُنتــج، بصــرف النظــر عــن النيــ�ة،  نتــ�اج بنيــ�ة توثيقيــة ســائدة تفــرض أن الجهــة المنظِّ
 ‎(Arvidson & Lyon, ــون ــون ولي ــه أرڤيدس ــا وصف ــع م ــك م ــع ذل ــويقي. ويتقاط ــرض التس ــن الع ــي م ــر الحقيق ــز الأث ــا تمي ــب فيه ــ�ةً يصع بيئ

‎(2014 مــن نمــط »الترويــج« في اســتجابة منظمــات القطــاع الثالــث لضغــوط قيــاس الأثــر.
ويقتــي ســدّ هــذه الفجــوة ثلاثــة إجــراءات مترابطــة: أولهــا فصــل جهــة التوثيــق عــن جهــة التنفيــذ عــر مراجعــة خارجيــة مســتقلة ولــو بمســتوى 
ضمــان محــدود؛ وثانيهــا نشــر البي�انــات الخــام لا الخلاصــات فحســب، بمــا يتيــح للباحثــن إعــادة التحليــل؛ وثالثهــا تبــيّ مبــدأ »عــدم المبالغــة في 
الادعــاء« المنصــوص عليــه صراحــةً ضمــن مبــادئ ‎SROI‎، ومقتضــاه اســتبعاد الأثــر الــذي كان ســيتحقق في غيــاب الفعاليــة أو بفعــل جهــات أخــرى.
ولا تســتلزم المراجعــة الخارجيــة دائمــاً تكاليــف ضمــان مرتفعــة؛ فقــد تبــ�دأ بمراجعــة منهجيــة محــدودة، أو لجنــة مســتقلة، أو نشــر بي�انــات مجهولــة 
الهويــة وقامــوس المؤشــرات وســجل الافتراضــات. المهــم هــو فصــل مــن ينفــذ عمّــن يحكــم علــى الادعــاء، وتجنــب اختيــ�ار قصــص النجــاح وحدهــا 

أو إخفــاء النتــ�ائج الســلبي�ة وغــر المقصــودة.
5.5 التحيز المعرفي وضرورة التبيئ�ة

يقــرّ منظّــرو حقــل إدارة الفعاليــات أنفســهم بــأن الحقــل يعــاني توطّنــاً في ســياقات غربيــ�ة ‎(Mair, Trendafilova, & Werner, 2024)‎، وهــو 
إقــرار يفتــح أمــام الباحــث العــربي مســاحة إســهام حقيقيــة لا مجــرد اســتدراك. غــر أن معالجــة هــذا التحــزّ لا تتحقــق برفــض النمــاذج الوافــدة، ولا 
باســتيرادها كمــا هــي، بــل بعمليــة تبيئــ�ة منهجيــة تحفــظ صرامــة الأداة وتُعــدّل مدخلاتهــا. فمؤشــرات اليونســكو ‎Culture|2030‎ مثــاً، بأبعادهــا 
الأربعــة ومؤشــراتها الاثنــن والعشــرين، تظــل بنيــ�ة قابلــة للتطبيــق، لكــن مصــادر بي�اناتهــا وقيمهــا المرجعيــة تحتــاج إلى إعــادة تعريــف بمــا يتــالءم 

مــع البــى الإحصائيــ�ة العربيــ�ة.
ــة  ــ�ة تمويلي ــف بني ــب: فالوق ــاً فحس ــاً لا تطبيقي ــ�ة نظري ــه التبيئ ــن أن تضيف ــا يمك ــى م ــالًا دالًا عل ــ�ة مث ــة العربي ــي في المنطق ــراث الوقف ــدّم ال ويق
مســتدامة ذاتيــ�اً ومصممــة أصــاً علــى منطــق الاســتمرارية عــر الأجيــال، وهــو منطــق يقاطــع تمامــاً مشــكلة »اللحظــة التنظيميــة« الــي 
تعالجهــا هــذه الدراســة. وربــط تمويــل الفعاليــات الثقافيــة والعلميــة ببــى وقفيــة بــدلًا مــن التمويــل الحــدثي المتقطــع مســارٌ بحــي وتطبيقــي جديــر 

بالاستكشــاف.
ولا تعــي التبيئــ�ة خفــض الصرامــة أو اســتب�دال المؤشــر بــرأي محلــي؛ بــل تعــي تحديــد المفهــوم ذاتــه، وفحــص صلاحيــة البي�انــات، وضبــط الوكيــل 
ــة  ــة واللغ ــرية والمجتمعي ــط الأس ــة والرواب ــى الوقفي ــون الب ــد تك ــة. وق ــف القيم ــتضيف في تعري ــع المس ــراك المجتم ــاس، وإش ــط الأس ــالي أو خ الم

العربيــ�ة وعلاقــات الدولــة والمجتمــع عناصــر تفســرية لا تظهــر في النمــاذج المســتوردة إلا إذا أدمجــت صراحــة في نظريــة التغيــر.
5.6  الذكاء الاصطناعي: أداة قياس ومصدر مخاطر

ــة في  ــات حقيقي ــه إمكان ــح أدوات ــه. وتتي ــت ذات ــم في الوق ــاش وأداةً للتنظي ــاً للنق ــه موضوع ــة بوصف ــالات المدروس ــي في الح ــذكاء الاصطناع ــرز ال ي
ــات في  ــيّ التوصي ــد تب ــة رص ــات، وأتمت ــة لتقديــر الاحتي�اج ــات الضخم ــة البي�ان ــور، ومعالج ــتجابة الجمه ــاس اس ــاعر لقي ــل المش ــر: تحلي ــاس الأث قي
الوثائــق الرســمية اللاحقــة. غــر أن التوســع في رقمنــة الفعاليــات يحمــل خطــراً مقابــاً يتصــل بالفجــوة الرقميــة، إذ قــد تُقــي الفعاليــة المرقمنــة 
بالكامــل فئــات لا تملــك المهــارة أو الأداة، بمــا ين�اقــض مبــدأ »عــدم تــرك أحــد خلــف الركــب«. ويضــاف إلى ذلــك مــا يثــره اســتخدام هــذه الأدوات 
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مــن مســائل تتعلــق بخصوصيــة البي�انــات والتحــزّ الخــوارزمي.
والموقــف المنهــي الــذي تنتهــي إليــه الدراســة هنــا هــو أن الــذكاء الاصطناعــي أداة قيــاس واعــدة لا بديــل عــن الحكــم البشــري في تفســر الأثــر، وأن 

اعتمــاده ينبغــي أن يقــرن بإطــار حوكمــة يحــدد مــا يُمــع مــن بي�انــات وكيــف يُســتخدم ومــن يملــك حــق الوصــول إليــه.
ويضــاف أن تحليــل المشــاعر أو تتبــع الاستشــهادات آليــاً قــد يقيــس مــا هــو رقــي ومتــاح أكــر ممــا يقيــس مــا هــو مهــم. ولذلــك يجــب توثيــق مصــادر 
البي�انــات وموافقــة المســتخدمين، وفحــص التحــز اللغــوي، وإتاحــة مســار اعــراض بشــري، وعــدم اســتخدام التصنيــف الآلي بديــاً عــن تفســر 

الســياق أو التواصــل مــع الفئــات الأقــل ظهــوراً.
5.7  الإسهام النظري والتطبيقي

تتمثل الإضافة النظرية في وصل ثلاثة مسارات غالباً ما تعالج منفصلة: أنماط إنت�اج الأثر، وقوة الدليل، واستدامة الإرث. وتقترح الدراسة أن 
الفعالية لا تصبح مستدامة لمجرد امتلاكها مخرجاً، بل عندما يتوافر توافق بين قصد معلن، وتبيئ�ة صالحة، ودليل متن�اسب، ومالك مؤسسي 

للاستمرار. أما تطبيقياً، فتتحول هذه الفكرة إلى مؤشرات ودرجات نضج ودورة تعلم قابلة للاستخدام من المنظمين والمانحين والجامعات.
6. الإطار المقترح: إطار استدامة أثر الفعاليات

ــع  ــاً يجم ــاً أولي ــه نموذج ــات« ‎(Event Impact Sustainability Framework: EISF)‎ بوصف ــر الفعالي ــتدامة أث ــار اس ــة »إط ــرح الدراس تق
أربعــة أبعــاد مترابطــة: القصــد، والتبيئــ�ة، والتحقــق، والإرث. والتسلســل منطقــي لا زمــي فقــط: فالقصــد يحــدد التغيــر؛ والتبيئ�ة تضمــن ملاءمة 
التصميــم والمؤشــرات؛ والتحقــق يحــدد مــا حــدث فعــاً وحــدود الإســناد؛ والإرث يحــول النتــ�ائج إلى بنيــ�ة مســتمرة. وتعــود التغذيــة الراجعــة مــن 

الإرث لتعديــل قصــد الــدورة اللاحقــة.
6.1  القصد

ــة.  ــل الخارجي ــاس والعوام ــط الأس ــببي�ة وخ ــلة الس ــودة والسلس ــ�ائج المقص ــات والنت ــكلة والفئ ــد المش ــجيل بتحدي ــح التس ــل فت ــار قب ــ�دأ الإط يب
ويجــب أن تكــون الأهــداف محــددة بمــا يكفــي للقيــاس، وأن يعلــن المنظــم مــا لــن تســتطيع الفعاليــة تغيــره. فغيــاب القصــد المعلــن يجعــل التقييم 

اللاحــق انتقائيــ�اً لأنــه يختــار مؤشــرات النجــاح بعــد ظهــور النتــ�ائج.
6.2 التبيئ�ة

الماليــن للســياق المحلــي. وتشــمل إشــراك المجتمــع  التبيئــ�ة ملاءمــة المفاهيــم والمؤشــرات واللغــة وقنــوات الوصــول والــوكلاء  تفحــص 
المســتضيف، وتمثيــ�ل الفئــات الأقــل ظهــوراً، ومواءمــة ‎Culture|2030‎ مــع مصــادر البي�انــات العربيــ�ة، وبنــ�اء وكلاء ماليــن محليــن عنــد 

اســتخدام ‎SROI‎، والاســتفادة مــن البــى التمويليــة المحليــة مثــل الوقــف.
6.3 التحقق

يربــط التحقــق كل ادعــاء بدليــل، ويفصــل بــن جهــة التنفيــذ وجهــة الحكــم، وينشــر تعريــف المؤشــر ومصــدره وحــدوده. ويتضمــن فحــص خــط 
الأســاس والعوامــل البديلــة والإحــال والانخفــاض، وإظهــار النتــ�ائج الســلبي�ة وغــر المقصــودة، واســتخدام مراجعــة خارجيــة متن�اســبة مــع حجــم 

الفعاليــة والمخاطــر، لا مــع الرغبــة في التســويق.
6.4  الإرث

يصمــم الإرث منــذ البدايــة عــر تحديــد الجهــة المالكــة لــكل توصيــة، والمــوارد والموعــد ومســار التصعيــد، وإصــدار مخــرج معــرفي قابل للاســتخدام، 
وتحويــل التوصيــات إلى أوراق سياســات أو اتفاقــات أو مناهــج، وربــط الــدورة التاليــة بتقريــر عــن مــآل الــدورة الســابقة. ولا يعــد اســتمرار اســم 

المؤتمــر إرثــاً مــا لــم تســتمر المعرفــة أو العلاقــات أو الممارســة أو القــرار.
جدول )10(: بني�ة إطار استدامة أثر الفعاليات

المخرجات الإدارية المطلوبةالسؤال المركزيالبعد
نظرية تغيير، خط أساس، أهداف نت�ائج، سجل مخاطرما التغيير المقصود، ولدى من، ولماذا يتوقع حدوثه؟القصد
سجل تبيئ�ة، خطة وصول، مشاركة أصحاب المصلحة، وكلاء محليونهل التصميم والمؤشرات والقيمة مناسبة للسياق والفئات؟التبيئ�ة
قاموس مؤشرات، بي�انات قابلة للفحص، تحليل مساهمة، مراجعة مستقلةما الذي حدث فعلًا، وما قوة الدليل والعوامل البديلة؟التحقق
مخرج قابل للاستخدام، مالك للتوصيات، تقرير مآل، شراكات ومتابعةمن يملك الاستمرار، وبأي مورد وموعد وآلية مساءلة؟الإرث

المصدر: إعداد الباحث.
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6.5  مصفوفة المؤشرات المقترحة
جدول )11(: مصفوفة مؤشرات إطار استدامة أثر الفعاليات

التوقيتأداة القياسالمؤشر المقترحالبعد
قبل الفعاليةمراجعة وثائقيةوجود نظرية تغيير وخط أساس معلنين قبل الفعاليةالقصد
قبل الفعاليةتحليل مواءمةنسبة الأهداف المرتبطة بنت�ائج أو سياسات محددة لا بمؤشرات نشاط فقطالقصد
قبل الفعاليةسجل التبيئ�ةنسبة المؤشرات التي عُدلت للسياق مع تبرير التعديلالتبيئ�ة
قبل/أثن�اءتحليل قوائم ومقابلات قصيرةتمثي�ل المجتمع المستضيف والفئات المتأثرة في التصميم والتحدثالتبيئ�ة
قبل/أثن�اءتدقيق وصولإمكاني�ة الوصول اللغوي والرقمي والجسديالتبيئ�ة
بعد الفعاليةتحليل إسنادنسبة ادعاءات النت�ائج المرتبطة ببي�انات قابلة للفحصالتحقق
بعد الفعاليةمراجعة تقرير الأثروجود خط أساس أو مجموعة مقارنة/عوامل بديلةالتحقق
بعد الفعاليةتقرير مراجعة/ضمانوجود مراجعة مستقلة متن�اسبة مع جوهرية الادعاءالتحقق
بعد 3 أشهرمراجعة وثائقيةصدور مخرج معرفي قابل للبحث خلال 90 يوماًالإرث
بعد 3 أشهرتحليل التوصياتنسبة التوصيات ذات جهة مالكة وموعد وموردالإرث
بعد 12 شهراًتتبع وثائقي وشبكينسبة التوصيات أو الشراكات المستمرة بعد 12 شهراًالإرث
الدورة التاليةمراجعة البرنامج والتقاريرإدراج تقرير مآل الدورة السابقة في الدورة التاليةالإرث

قبل/بعدجرد انبعاثات وتوريدالبصمة الكربوني�ة لكل مشارك ونسبة الموردين المحليينعابر للأبعاد
أثن�اء/بعدسجل مخاطر وتظلماترصد الآثار السلبي�ة غير المقصودة والشكاوى ومعالجتهاعابر للأبعاد

المصدر: إعداد الباحث. تختار المؤشرات وفق جوهرية الفعالية وقدراتها، ولا تجمع آلياً في درجة واحدة.
6.6 مستويات النضج المقترحة

يقــرح الإطــار أربــع درجــات نضــج وصفيــة لتشــخيص الأبعــاد، لا لترتيــب الفعاليــات تن�افســياً. وينبغــي تقييــم كل بعــد علــى حــدة قبــل التفكــر في 
مؤشــر مركــب، لأن الفعاليــة قــد تكــون متقدمــة في القصــد وضعيفــة في التحقــق.

جدول )12(: مستويات نضج استدامة أثر الفعاليات
الدلالةالخصائصالمستوى

تبقى المخرجات في اللحظة التنظيميةأهداف عامة؛ مؤشرات نشاط؛ توثيق ذاتي؛ لا خطة بعديةالمستوى 0: حدثي
إرث معرفي أو شبكي محدودبعض النت�ائج والمؤشرات؛ تقرير ختامي؛ متابعة غير منتظمةالمستوى 1: ناشئ

نت�ائج قابلة للتتبع ومتصلة بالقرارنظرية تغيير وخط أساس؛ جهة مالكة؛ مؤشرات سياقية؛ متابعة دوريةالمستوى 2: مؤسسي
إرث مستمر وادعاءات متن�اسبة مع قوة الدليلتحقق مستقل؛ بي�انات قابلة للفحص؛ تحليل مساهمة؛ تعلم متراكمالمستوى 3: إرث متحقق

المصدر: إعداد الباحث. التصنيف مقترح وغير متحقق ميداني�اً بعد.
6.7 آلية التطبيق ودورة التحسين

1. قبل الفعالية: تحديد المشكلة ونظرية التغيير وخط الأساس وأصحاب المصلحة والمؤشرات وقرارات التبيئ�ة والمخاطر البيئي�ة والاجتماعية.
2. أثن�اء الفعالية: جمع البي�انات المحددة سلفاً، ورصد جودة المشاركة والوصول، وتسجيل القرارات والشراكات والآثار غير المقصودة.

3. بعد الفعالية مباشرة: إصدار المخرجات والبي�انات الوصفية، وتحديد الجهات المالكة للتوصيات، وإجراء مراجعة أولية للأدلة.
4. بعد 12-3 شهراً: قياس التبني واستمرار الشبكات والنت�ائج، وفحص العوامل البديلة، ونشر تقرير أثر متحفظ.

5. في الدورة التالية: عرض مآل التوصيات السابقة، وتعديل نظرية التغيير والمؤشرات والميزاني�ة بن�اء على التعلم.
6.8 أجندة التحقق من الإطار

ــات  ــى فعالي ــر والثقافــة؛ ثــم تطبيــق تجريــي عل ــاس الأث ــراء إدارة الفعاليــات وقي ــق: مراجعــة محتــوى مــن خ ــاج الإطــار إلى ثــاث مراحــل تحق يحت
متنوعــة مــع مقابــات وأدلــة قبليــة وبعديــة؛ ثــم اختبــ�ار بنيــ�ة القيــاس إذا طــورت منــه أداة كميــة، بمــا يشــمل الصــدق البنــ�ائي والثبــ�ات والقــدرة 

ــة. ــ�ة مختلف ــ�ة، وفي دول عربي ــة وهجين ــرة، حضوري ــرة وكب ــات صغ ــ�ه في فعالي ــ�ار قابليت ــي اختب ــا ينبغ ــة. كم التنبؤي
7. الخاتمة

ســعت الدراســة إلى تفســر كيفيــة مســاهمة الفعاليــات الثقافيــة والمؤتمــرات العلميــة في المســؤولية المجتمعيــة والتنميــة المســتدامة، وتحديــد مــا 
يســمح الســجل الوثائقــي بإثب�اتــه. وأظهــرت المقارنــة أن الفعاليــات تنتــج مخرجاتهــا عــر أنمــاط معياريــة وشــبكية وتعبويــة متداخلــة، وأن قــوة 
المخــرج لا تســاوي قــوة دليــل الأثــر: فالإعــان قــد يكتســب ســلطة مرجعيــة دون تنفيــذ، والشــبكة قــد تســتمر دون قيــاس نتــ�ائج، والتقريــر قــد يطيــل 

عمــر المعرفــة دون إثبــ�ات اســتخدامها.
النتيجــة المركزيــة هــي أن اســتدامة الأثــر ليســت وظيفــة للحجــم أو الشــهرة، بــل لدرجــة مأسســة المخرجــات وملاءمتهــا للســياق وقابليتهــا للتحقــق 
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وامتلاكهــا بنيــ�ة إرث. كمــا أن الســياق العــربي لا يعــاني نقصــاً في النشــاط بقــدر مــا يعــاني نقصــاً في هندســة الدليــل العــام: نظريــة تغيير، وخط أســاس، 
ومؤشــرات نتــ�ائج، وتوثيــق مســتقل، وتعلــم عبر الــدورات.

وبنــ�اء علــى ذلــك، يقــرح البحــث إطــار القصد-التبيئ�ة-التحقــق-الإرث، ويؤكــد أنــه أداة أوليــة للتصميــم والتشــخيص تحتــاج إلى تحقــق ميــداني. 
ويكمــن التحــول المنشــود في الانتقــال مــن ســؤال »كــم حضــر؟« إلى أســئلة »مــا الــذي تغــر؟ ولــدى مــن؟ وبــأي دليــل؟ ومــن يملــك الاســتمرار؟«.

8. التوصيات
8.1 لمنظمي الفعاليات

• نشر نظرية تغيير مختصرة وخطة قياس قبل فتح التسجيل، تتضمن النت�ائج المقصودة وخط الأساس والجهة المسؤولة.	
•  اعتماد ‎ISO 20121:2024‎ بوصفها نظام إدارة وتحسين، والتحقق من الترتيب�ات الانتقالية لدى جهة منح الشهادة المعني�ة.	
•  إصدار مخرج معرفي قابل للبحث خلال 90 يوماً، مع بي�انات وصفية وروابط دائمة ونسخة ميسرة.	
•  ربط كل توصية بجهة مالكة وموعد ومورد ومؤشر، وإلغاء التوصيات العامة التي لا مخاطب لها.	
•  نشر تقرير أثر متحفظ يميز النشاط والمخرج والنتيجة، ولا يقتصر على الإنجازات.	
• إدراج تقرير مآل توصيات الدورة السابقة في افتت�اح الدورة اللاحقة.	

8.2 للمؤسسات الأكاديمية والبحثي�ة
•  تحويل أوراق المؤتمرات إلى أوراق سياسات ومنتجات معرفة موجهة، مع تتبع الاستخدام والاستشهاد والتبني.	
•  بن�اء مستودعات مفتوحة لمخرجات المؤتمرات والبي�انات غير الحساسة، واستخدام معرفات دائمة للوثائق.	
•  تطوير مكتب�ة عربي�ة للوكلاء الماليين ومؤشرات الرفاه والقيمة الثقافية، مع توثيق طرق التقدير وعدم اليقين.	
•  تنفيذ دراسات طولية ومقارنات قبل/بعد وتحليل شبكات لتقييم النت�ائج بدلًا من استب�انات الرضا الفورية وحدها.	
•  إنشاء شراكات بين وحدات البحث ومكاتب الاستدامة والاتصال حتى لا ينفصل إنت�اج الدليل عن التعلم المؤسسي.	

8.3  للجهات الحكومية والمانحة
• ربط التمويل بوجود نظرية تغيير ومؤشرات نت�ائج وخطة إرث، لا بعدد الحضور أو التغطية الإعلامية وحدهما.	
• طلب مراجعة مستقلة متن�اسبة مع حجم التمويل وجوهرية الادعاء، مع عدم تحميل الفعاليات الصغيرة كلفة ضمان غير معقولة.	
• تمويل بني�ة البي�انات والمتابعة بعد الفعالية ضمن الميزاني�ة الأصلية، وعدم اعتب�ارها كلفة إدارية هامشية.	
• دعم تطوير مؤشرات ثقافية واجتماعية عربي�ة قابلة للمقارنة، واختب�ار نماذج الوقف والتمويل متعدد السنوات.	
•  تشجيع النماذج الهجين�ة والمحاور الإقليمية عندما تحقق توازناً أفضل بين الوصول والقيمة الشبكية والانبعاثات.	

8.4  للقطاع الخاص والرعاة
• الانتقال من الرعاية الشعارية إلى شراكات مرتبطة بنت�ائج واضحة وخبرة وتقني�ة وبي�انات، مع حماية استقلالية التقييم.	
• الإفصاح عن مساهمة الفعاليات ضمن تقارير الاستدامة على أساس النت�ائج والجوهرية، لا الإنفاق الترويجي وحده.	
• تطبيق العناية الواجبة على الموردين والسفر والوصول والخصوصية الرقمية، وتجنب نسب أثر غير قابلة للتحقق في التسويق.	

9. حدود الدراسة وآفاق البحث المستقبلي
تواجــه الدراســة حــدوداً مترابطــة. أولًا، الاعتمــاد علــى الوثائــق العامــة يقيــس مــا اختــارت المؤسســات نشــره، وقــد يهمــش الإخفاقــات أو النتــ�ائج 
الســلبي�ة. ثانيــ�اً، يخلــق البقــاء والظهــور الرقــي تحــزاً لصالــح الفعاليــات الأكــر أو الأقــدر علــى التوثيــق. ثالثــاً، لا تتســاوى ســلطة الوثيقــة الأمميــة 
مــع ســلطة القــرار التنفيــذي المحلــي، ولا يقــارن تقريــر مؤسســة أو توصيــات ملتقــى مباشــرة بقــرار أمــي. رابعــاً، يظــل أفــق المتابعــة قصــراً بالنســبة 
إلى الأثــر الاجتماعــي والثقــافي. خامســاً، لا توجــد بي�انــات ميدانيــ�ة مــن المشــاركين أو المجتمعــات المســتضيفة. سادســاً، نفــذ التحليــل باحــث واحــد 

دون اختبــ�ار موثوقيــة بــن مرمزيــن. ســابعاً، لــم يتحقــق إطــار ‎EISF‎ أو مســتويات النضــج مــن حيــث الصــدق والثبــ�ات وقابليــة التطبيــق.
وتفتــح هــذه الحــدود مســارات واضحــة: تكــرار الدراســة بمرمزيــن مســتقلين؛ وبنــ�اء قاعــدة وثائــق قابلــة للمشــاركة؛ وإجراء دراســات طوليــة لثلاث 
دورات؛ واســتخدام طــرق مختلطــة تجمــع الوثائــق بالمقابــات والاســتب�انات وتحليــل الشــبكات؛ وقيــاس البصمــة الكربونيــ�ة للمؤتمــرات العربيــ�ة؛ 
واختبــ�ار النمــاذج الحضوريــة والهجينــ�ة؛ والتحقــق التجريــي مــن الإطــار ومســتويات نضجــه. كمــا تســتحق الفعاليــات الصغــرة والمحليــة اهتمامــاً 

خاصــاً لأنهــا قــد تولــد أثــراً عميقــاً لا يظهــر في مؤشــرات الحجــم.
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الإقرارات
تضارب المصالح

يقــر الباحــث بعــدم وجــود تضــارب مصالــح مــالي أو شــخصي أو مؤســي يتعلــق بهــذه الدراســة، وبعــدم ارتب�اطــه بعلاقــة تمويــل أو انتمــاء بالجهــات 
ــوع التحليل. موض

التمويل
لم تتلق الدراسة تمويلًا محدداً من جهة عامة أو خاصة أو غير ربحية.

توافر البي�انات
تعتمــد الدراســة علــى وثائــق متاحــة للجمهــور، وتــرد الروابــط والبي�انــات الببليوغرافيــة للمصــادر الرئيســة في قائمــة المراجــع. ولا توجــد مجموعــة 

بي�انــات شــخصية أو ســرية مرتبطــة بالدراســة.
الموافقة الأخلاقية

لــم تتضمــن الدراســة مشــاركين بشــراً أو بي�انــات شــخصية، ولذلــك لــم تتطلــب موافقــة لجنــة أخلاقيــات بحــث وفــق تصميمهــا الوثائقــي. ويتحمــل 
الباحــث مســؤولية التحقــق مــن متطلبــات مؤسســته والمجلــة قبــل التقديــم.

استخدام أدوات المساعدة الرقمية والذكاء الاصطناعي
ــل  ــادر والتحلي ــ�ار المص ــؤولية اختي ــل مس ــاق. وتظ ــن الاتس ــق م ــع والتحق ــم المراج ــوي وتنظي ــق اللغ ــة في التدقي ــاعدة رقمي ــتخدمت أدوات مس اس
والتفســر والاســتنت�اجات والنــص النهــائي علــى عاتــق الباحــث، ويجــب تحديــث هــذا الإفصــاح بمــا يعكــس الاســتخدام الفعلــي عنــد التقديــم.

المراجع
رتبــت المراجــع وفــق ‎APA 7‎، وأضيفــت الروابــط الرقميــة حيــث أمكــن. ويجــب الحفــاظ علــى التطابــق بــن الاستشــهادات داخــل النــص والقائمــة 

عنــد أي تعديــل لاحــق.
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