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أ.د. عدي أنور عزمينأ. بركة عبدالله بن فهيد

نشرة شهرية تصدر عن المجلة العربية للمسؤولية المجتمعية بالتعاون مع المجلس الدولي للبحث العلمي والمسؤولية المجتمعية والشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية

تقرأ جديد المسؤولية المجتمعية عربيًّا وعالميًّا بعمق، وتصل البحث العلمي بالممارسة المؤسسية، وتضع بين يدي القارئ أحدث الكتب والأبحاث والتجارب الملهمة التي تصنع الأثر

في هذا العدد

نبض البدء وملف العدد2
أحدث الأبحاث7خمس وثائق عربية على طريق أنطاليا

سبع دراسات من المنطقة والعالم

ير المصطلحات3 شخصية العدد وتحر
رفّ الإصدارات8مصطفى كمال طلبة، ومعجم المناخ

أربعة إصدارات، ومن الجهات الثلاث

نبض عربي4
من المجلة وشركائها9من الرياض والدوحة ومسقط إلى فلسطين والأردن

المنامة، وغريفيث وعجمان

قلم متخصص ونبض العالم5
أجندة المسؤولية10المنشآت الصغيرة، والعرب في أنطاليا

نوفمبر وديسمبر عربيًّا وعالميًّا

الذكاء الاصطناعي والمناخ6
كثر؟ داد الأثر وجهات الإصدار11كفاءةٌ أعلى.. وانبعاثات أ مِ

»العدالة المناخية«، وهيئة التحرير

العدد في ثلاثة
أرقام

53%
هدف المغرب لخفض الانبعاثات بحلول

2035، منها 21.6% بموارد وطنية

47%
هدف الإمارات لخفض الانبعاثات بحلول 2035

مقارنة بعام 2019

2.6°
احترارٌ متوقع حتى لو نُفّذت تعهدات الدول

كاملة )الأمم المتحدة، 2026(

ملف العدد

د إلى التنفيذ: من التعهّ
المسؤولية المجتمعية على طريق أنطاليا

التفاصيل في صفحة 2 

قبيل مؤتمر المناخ COP31 نقرأ خمس وثائق عربية جديدة لخفض الانبعاثات، ونسأل: ما حصة المؤسسات من الأهداف الوطنية؟

السعودية
335 مليون طن

الإمارات
47%

المغرب
53%

مان عُ
33%

قطر
42 مليون طن

أنطاليا
20–9 نوفمبر

نبضٌ شهري يصل البحث بالميدان.. والخبر بالأثرتصدر مطلع كل شهر

CSR Pulse — Monthly Bulletinمن الخبر إلى الأثر
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نبض البدء
حين يصبح المناخ سؤالًا عن المسؤولية
قرّاءنا الكرام، السلام عليكم ورحمة الله وبركاته..

في هذا الشهر تتجه أنظار العالم إلى أنطاليا، حيث ينعقد مؤتمر الأطراف الحادي والثلاثون لتغيّر المناخ،

رٍ
ر من أن التعهدات الحالية، حتى لو نُفّذت كاملة، تقود العالم إلى احترا بعد أسابيع من تقرير أممي يحذّ
6 وقد يبدو المناخ شأنًا للحكومات والمفاوضين، لكنه في جوهره سؤالٌ عن يقارب 2.6 درجة.
ل الكلفة؟ ومن يجني الثمرة؟ ومن يُترك وحده في مواجهة الحرّ والجفاف وشحّ المسؤولية: من يتحمّ

المياه؟

دت أهدافها الجديدة لخفض الانبعاثات، ا يقرأ خمس وثائق عربية حدّ لذلك اخترنا لعددنا الثاني ملفًّ
ويسأل: ما حصة المؤسسات من هذه الأهداف؟ وكيف تتحول الأرقام الوطنية إلى قرارات في المصنع

والمصرف والجامعة؟

وفي العدد سيرةُ عالمٍ عربي قاد أنجح معاهدة بيئية في التاريخ، ومعجمٌ مناخي بمراجعه، وأداةٌ تختبر
صدق إعلان »الحياد الكربوني«، وأحدثُ أبحاث الإفصاح المناخي. وكما وعدنا: كل معلومة بمصدرها،

وكل خبر بسؤال الأثر.

د. عبدالله محفوظ باعظيم
رئيس التحرير

سؤال العدد

ما حصة مؤسستك من الهدف
الوطني لخفض الانبعاثات؟ وهل

؟ تعرف انبعاثاتها أصلًا
نرحّب بإجاباتكم وتجاربكم على بريد المجلة، لننشر

المتميز منها في الأعداد القادمة.

info@arjournalsr.com

أبواب النشرة الثابتة

شخصية العددملف العدد

ير المصطلحات أداة العددتحر

قلم متخصصنبض عربي

الذكاء الاصطناعينبض العالم

رفّ الإصداراتأحدث الأبحاث

الجامعة والمسؤوليةمن المجلة وشركائها

داد الأثرأجندة المسؤولية مِ

ملف العدد

خمس وثائق عربية على طريق أنطاليا
أحدث »المساهمات المحددة وطنيًّا« لخفض الانبعاثات في خمس دول عربية، وما تعنيه للمؤسسات.

السعودية
المساهمة الثانية،

ديسمبر 2025
خفضٌ وتجنّبٌ وإزالة مقارنةً بخط أساس متحرك )سنة الأساس 2019( والحيادمليون طن مكافئ سنويًّا بحلول 3352040

1 الصفري 2060؛ ويأخذ عليها »متتبّع العمل المناخي« غياب هدفٍ لعام 2035.

الإمارات
المساهمة الثالثة،

نوفمبر 2024
خفض بحلول 2035 مقارنة بانبعاثات 2019 )من 196.3 إلى 103.5 مليون طن47%

2 مكافئ(، ضمن مسار الحياد الصفري 2050.

المغرب
المساهمة الثالثة،

سبتمبر 2025
مقارنة بسيناريو العمل المعتاد: 21.6% بموارد وطنية و31.4% مشروطة بالدعم53%

3 الدولي، واحتياجات تمويل تبلغ 96 مليار دولار.

مان عُ
المساهمة الثالثة،
أغسطس 2026

مقارنة بانبعاثات 2024 )93.6 مليون طن مكافئ(: 7% بموارد وطنية، وحتى 33%%33
4 مع التمويل ونقل التقنية، والحياد الصفري 2050.

قطر
المساهمة الثالثة،

نوفمبر 2025
ا بحلول42 ا مطلقً مليون طن مكافئ خفضً

2040

هدفٌ مطلق بدل هدف 2030 السابق )25% عن سيناريو العمل المعتاد(، مع
احتجاز 11 مليون طن من الكربون سنويًّا بحلول 2035؛ وشاركت في إعداده 35 جهة

5 وطنية.

مشروط بالتمويل والدعم الدوليبموارد وطنية )غير مشروط(

تنبيه: أساس المقارنة يختلف من دولة إلى أخرى )سنة أساس أو سيناريو معتاد(، فلا تصلح النسب للمقارنة المباشرة.

ماذا يعني هذا للمؤسسات؟

الهدف الوطني يتنزّل على
القطاعات

يُنتظر أن يسهم قطاع الكهرباء
وحده بنحو 41% من جهد الخفض
في المغرب؛ فالمؤسسات شريكة في
الهدف الوطني، وعليها أن تعرف

3 حصتها منه وتخطط لبلوغها.

الفجوة بين الرقمين سؤالُ
تمويل

مان مساحةٌ بين 7% و33% في عُ
للتمويل المستدام ونقل التقنية،
ر المغرب احتياجاته بـ96 مليار ويقدّ
دولار؛ وهنا يبدأ دور المصارف

4 ،3 والمانحين.

القياس أولُ الإسهام في الهدف

لا تسهم المؤسسة في هدف لا
تعرف موقعها منه؛ وقياس انبعاثاتها
بنطاقاتها الثلاثة، وبخط أساس
مطلق لا متحرك، هو نقطة البداية

الحقيقية لأي التزام موثوق.

%45 مقابل 15%–11
الأولى نسبة الخفض العالمي المطلوب
بحلول 2035 مقارنةً بمستوى 2025
 لعتبة 1.5 درجة، والثانية

زٍ
لأدنى تجاو

ما تحققه المساهمات الوطنية الحالية
6 مجتمعة.

Sources: [1] Kingdom of Saudi Arabia, Second NDC (UNFCCC, 31 Dec 2025); Enerdata (12 Jan 2026); Climate Action Tracker (May 2026). [2] UAE Third NDC (Nov 2024);
Enerdata (8 Nov 2024). [3] Kingdom of Morocco, NDC 3.0 press release (30 Sep 2025); Enerdata (27 Oct 2025). [4] Times of Oman (3 Aug 2026); Oman Daily (4 Aug 2026).
[5] State of Qatar, NDC 3.0 (UNFCCC, Nov 2025); Argus Media (4 Dec 2025). [6] UNEP, Emissions Gap Report 2026: The Point of Return (21 Oct 2026).

]5[ وجريدة الوطن )قطر(، 6 فبراير 2026.

الشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية صفحة 2 من 11المجلة العربية للمسؤولية المجتمعية بالتعاون مع المجلس الدولي للبحث العلمي والمسؤولية المجتمعية



العدد 02 | نوفمبر 2026م ية ول ير المصطلحاتنبض المسؤ شخصية العدد وتحر

شخصية العدد

قراءة في سيرة عالم عربي صنع أنجح معاهدة بيئية في التاريخ

مصطفى كمال طلبة
Mostafa Kamal Tolba (1922–2016)

عالم مصري من مدينة زفتى، قاد برنامج الأمم المتحدة للبيئة
ا )1992–1975(، ويُلقَّب بأبي بروتوكول سبعة عشر عامً

7 مونتريال.

»التنمية بلا تدمير«.. حين قاد عالمٌ عربي العالَمَ إلى
الاتفاق

ترأس طلبة وفد مصر إلى مؤتمر ستوكهولم للبيئة البشرية عام 1972، الذي
لد منه برنامج الأمم المتحدة للبيئة، فصار نائبًا لمديره عام 1973 ثم وُ

7 ا شعار »التنمية بلا تدمير«. مديرًا تنفيذيًّا من 1975 حتى 1992، رافعً

ا وفي فيينا )1985( ومونتريال )1987( ولندن )1990( صاغ نموذجً
لمعالجة القضايا البيئية العالمية يبدأ بالعلم، ثم يبني آليات لنقل التقنية
والتمويل إلى الدول النامية. وكان يصف بروتوكول مونتريال بأنه معاهدة
»تبدأ ثم تتقوّى«: بداية متواضعة، ثم تعديلات متتالية كلما نضجت

8 ،7 البدائل.

وصار البروتوكول المعاهدة الوحيدة التي بلغت عضوية عالمية كاملة، وفي
عهده أنشأ البرنامج مع المنظمة العالمية للأرصاد الجوية الهيئةَ الحكومية

9 ،8 الدولية المعنية بتغيّر المناخ عام 1988.

لماذا نقرأ سيرته في عدد المناخ؟
لأنها تذكّرنا بأن العرب لم يكونوا متلقّين للأجندة البيئية العالمية، بل من

صانعيها.
« يصلح للمؤسسات: التزامٌ واقعي اليوم، وتصعيدٌ لأن نموذج »ابدأ ثم قوِّ

ا. مدروس غدً
ولأن نجاح المعاهدة جاء من شراكة العلم والدبلوماسية والصناعة، وهي

جوهر المسؤولية المجتمعية.

م هذا الباب في كل عدد شخصية عربية أو دولية مؤثرة في المسؤولية المجتمعية؛ بقراءة يقدّ
في فكرها وسيرتها، أو بحوار مباشر معها في الأعداد القادمة.

ير المصطلحات تحر

معجم المناخ.. ستة مصطلحات بمراجعها

Net Zeroالحياد الصفري
 عميق، مع

ضٍ
حالةٌ تتوازن فيها الانبعاثات المتبقية، بعد خف

10 عمليات إزالة مكافئة لها؛ فالتعويض لا يغني عن الخفض.

Scopes 1, 2, 3النطاقات الثلاثة للانبعاثات

الأول: الانبعاثات المباشرة من عمليات المؤسسة. والثاني: غير
المباشرة من الطاقة المشتراة. والثالث: بقية سلسلة القيمة، من

11 المورّدين إلى استخدام المنتجات.

Mitigation / Adaptationالتخفيف والتكيّف
التخفيف: خفض الانبعاثات أو تعزيز امتصاصها. والتكيّف:
الاستعداد لآثار تغيّر المناخ والحدّ من أضرارها على الناس

12 والنظم.

NDCsالمساهمات المحددة وطنيًّا

ثها مها كل دولة طرف في اتفاق باريس، وتحدّ خطط عمل مناخي تقدّ
13  متدرّج للطموح.

عٍ
كل خمس سنوات برف

Loss and Damageالخسائر والأضرار
آثار مناخية تتجاوز قدرة التكيّف، وأُنشئ لمواجهتها صندوق خاص
بقرار من مؤتمر الأطراف السابع والعشرين في شرم الشيخ عام

14 .2022

Just Transitionالتحول العادل

ر ا وشاملًا قدر الإمكان، يوفّ انتقالٌ نحو اقتصاد مستدام يكون منصفً
ت عليه ديباجة ا خلف الركب؛ وقد نصّ العمل اللائق ولا يترك أحدً

16 اتفاق باريس.

أداة العدد

خمسة أسئلة قبل أن تعلن مؤسستك »الحياد الكربوني«

هل يشمل التزامنا النطاقات الثلاثة، لا عملياتنا المباشرة فقط؟ )النطاق(1

هل لدينا أهداف مرحلية قريبة تُقاس سنويًّا، لا موعدٌ بعيد وحده؟ )المرحلية(2

3) هل نخفّض فعلًا قبل أن نشتري أرصدة التعويض؟ )الخفض أولًا

هل نُفصح بخطة انتقال يتحقق منها طرف مستقل؟ )التحقق(4

هل يراعي انتقالنا العاملين والمجتمعات المتأثرة؟ )العدالة(5

 النشاط المسبّب للانبعاث إن أمكنتجنّب
غِ
أل

ن كفاءة الطاقة والعملياتخفّض حسّ

انتقل إلى مصادر طاقة نظيفةاستبدل

للانبعاثات المتبقية فقط، وبأرصدة موثوقةعوّض

سلّم الإجراء المناخي: يُصعد من الأعلى إلى الأسفل، ولا يُبدأ
بالتعويض. والأسئلة مستلهمة من توصيات فريق خبراء الأمم المتحدة

ة«. »النزاهة مهمّ
15

Sources: [7] UNEP, "UNEP Remembers Mostafa Tolba" (28 Mar 2016). [8] IGSD, "Mostafa Tolba, Father of Montreal Protocol, Dies at 93" (28 Mar 2016). [9] UNEP/CMS, In
Memoriam (29 Mar 2016). [10] ISO IWA 42:2022, Net Zero Guidelines. [11] WRI/WBCSD, GHG Protocol Corporate Standard; Scope 3 Standard (2011). [12] IPCC (2022),
AR6 Glossary. [13] Paris Agreement (2015), Art. 4. [14] UNFCCC Decision 2/CP.27 (2022). [15] UN High-Level Expert Group (2022), Integrity Matters. [16] ILO (2015),
Guidelines for a just transition towards environmentally sustainable economies and societies for all; Paris Agreement (2015), Preamble.

الشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية صفحة 3 من 11المجلة العربية للمسؤولية المجتمعية بالتعاون مع المجلس الدولي للبحث العلمي والمسؤولية المجتمعية
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نبض عربي
ما وراء الخبر في أربع دول عربية، ونموذجٌ أردني في الإفصاح يستحق المتابعة.

كتوبر 2026السعودية 5–6 أ

69 شركة تفوز بجائزة المسؤولية الاجتماعية.. وملتقى
»من الالتزام إلى التأثير«

كرّمت وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية الفائزين بالدورة الثالثة

من جائزة المسؤولية الاجتماعية للشركات: 61 شركة في مسار
الممارسات )5 ذهبية و36 فضية و20 برونزية(، و8 شركات في مسار
المساهمات موزعة على فئات الحجم. وفي اليوم التالي اختُتم الملتقى
كثر من 3000 مشارك الدولي الثاني للمسؤولية الاجتماعية بالرياض بأ

17 كثر من 40 جلسة. و100 متحدث في أ

؟ الفصل بين جودة الممارسة وحجم المساهمة، وتصنيف لماذا يهمّ
المساهمين بحسب الحجم، يُنصف المنشآت الصغيرة ويتجاوز معيار

المبالغ المنفقة.

كتوبر 2026قطر 6 أ

ير الاستدامة في مؤتمر ية لإعداد تقار منصة قطر
الحوكمة الثالث

مت غرفة قطر مع »حوكمة الدولية« ومعهد مهنيي الاستدامة نظّ

والبيئة البريطاني )ISEP( المؤتمر الثالث للحوكمة البيئية والاجتماعية
والمؤسسية في الدوحة، وأُطلقت خلاله أول منصة إلكترونية قطرية
ير الاستدامة، تربط البيانات بالمؤشرات متخصصة لإعداد تقار
ومتطلبات الإفصاح. واستشهدت رئيسة المؤتمر د. بثينة الأنصاري بأن

18 ير استدامة. كبر 250 شركة عالمية تُصدر تقار 96% من أ

ير، بل تحويل بياناته إلى قرارات؛ ؟ لم يعد التحدي إعداد التقر لماذا يهمّ
والأدوات الرقمية المحلية تخفّض كلفة الإفصاح على الشركات.

مان كتوبر 2026عُ 31 أ

مسؤولٌ لكفاءة الطاقة في كل جهة عالية الاستهلاك
ألزمت وزارة الطاقة والمعادن الجهاتِ عالية الاستهلاك للطاقة بتعيين
مانيين مؤهلين لكفاءة الطاقة، يرصدون الاستهلاك مسؤولين عُ
ويحللون بياناته ويشرفون على خطط التحسين ويقيسون نتائجها،
19 مان للحياد الصفري الإطار التنظيمي للسياسة. على أن يصدر مركز عُ

؟ القياس أول الإسهام: وظيفةٌ داخل المؤسسة تجعل هدف لماذا يهمّ
الخفض الوطني مسؤوليةً لها اسمٌ وعنوان.

كتوبر 2026فلسطين 22 أ

منحٌ صغيرة لمشروعات بيئية مجتمعية
أشرفت سلطة جودة البيئة على توقيع عقود سبعة مشروعات جديدة
ضمن الدورة الثامنة لبرنامج المنح الصغيرة لمرفق البيئة العالمية،
ذه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ليبلغ مجموع مشروعات الذي ينفّ

20 ا في الضفة الغربية وقطاع غزة. البرنامج 196 مشروعً

؟ في أصعب الظروف، تبقى المنح الصغيرة للجمعيات المحلية لماذا يهمّ
أقصر طريق بين التمويل البيئي والمجتمع.

9 سبتمبر 2026الأردن — نموذج يستحق المتابعة

ISSB نة للحوكمة البيئية والاجتماعية على خطى معايير مدوّ
نة الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية« أطلقت هيئة الأوراق المالية الأردنية »مدوّ
المتوافقة مع معياري IFRS S1 وS2، وتُطبَّق أولًا على الشركات العشرين في مؤشر بورصة
«، مع تقرير استدامة سنوي ان ASE20 ابتداءً من السنة المالية 2027 بنهج »طبِّق وفسِّر عمّ

21 ا إلى بقية الشركات المدرجة. مستقل، على أن تمتد لاحقً

الدرس: التدرّج يبدأ بالأكبر ويمنح الوقت للبقية، والتقرير
ا بذاته لا فقرةً في ا قائمً المستقل يجعل الاستدامة ملفًّ

التقرير السنوي.

في سطور

مت الوكالة المغربية لتنمية كتوبر(: نظّ المغرب — الرباط )20 أ
الاستثمارات والصادرات مع منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية لقاءً
قّعت خلاله مذكرات تفاهم في حول السلوك المسؤول للأعمال، وُ

22 مجالات منها النزاهة والصناعة.

يرًا عن أولوياتها في كتوبر(: نشرت هيئة السوق المالية تقر تونس )30 أ
ير الاستدامة للشركات المدرجة التمويل المستدام، يتضمن دراسة لتقار
23 عن 2024 و2025، وتوعيةً بآلية تعديل الكربون الحدودية الأوروبية.

ا لمنطقتنا، لتجد مكانها في الأعداد القادمة. نبض عربي يتّسع للجميع: نرحّب بالأخبار والتجارب الموثّقة من دولنا العربية كافة، ومن دول العالم التي تحمل دروسً

كتوبر 2026. ]20[ وكالة وفا، 22 كتوبر Oman Observer ]19[ .2026، 31 أ كتوبر 2026. ]18[ وكالة الأنباء القطرية؛ Qatar Tribune، 6 أ المصادر: ]17[ وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، 5 و6 أ
كتوبر 2026. كتوبر African Manager ]23[ .2026، 30 أ كتوبر 2026. ]21[ هيئة الأوراق المالية الأردنية، 10 سبتمبر 2026. ]Hespress / MAP ]22، 20 أ أ

الشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية صفحة 4 من 11المجلة العربية للمسؤولية المجتمعية بالتعاون مع المجلس الدولي للبحث العلمي والمسؤولية المجتمعية
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قلم متخصص

المنشآت الصغيرة.. الحلقة
الغائبة في حوارنا المناخي

أ.د. أحمد المناصيربقلم

حين نتحدث عن المناخ في منطقتنا، تتجه

الأنظار إلى شركات الطاقة الكبرى والمصانع

العملاقة، وتغيب عن الحوار المنشآت

الصغيرة والمتوسطة التي تشكّل عصب

كبر مشغّل للأيدي العاملة الاقتصاد العربي وأ

فيه.

لن تبلغ الدولة هدفها المناخي
إذا بقي نسيجها الاقتصادي

الأوسع خارج الحساب.

ا للاستدامة هذه المنشآت لا تملك أقسامً

ولا ميزانيات للاستشارات، لكنها حاضرة في

سلاسل توريد الشركات الكبرى، ومن ثَمّ في

»النطاق الثالث« من انبعاثاتها. وكلما

دت الأسواق متطلبات الإفصاح، انتقل شدّ

العبء إلى المورّد الصغير: فإما أن يتكيّف،

وإما أن يُستبعد.

والمسؤولية المجتمعية هنا لا تعني التبرع

لهذه المنشآت، بل تمكينها: أن تشارك

طة، الشركة الكبيرة مورّديها أدوات قياس مبسّ

وأن تموّل المصارف تحسين كفاءة الطاقة

م الجامعات ة، وأن تقدّ بشروط ميسّر

استشارات ميدانية عبر طلابها وباحثيها، وأن

م الجهات الرقابية متطلبات متدرّجة تصمّ

تناسب الحجم.

ا لما ولعل في وضع الاتحاد الأوروبي سقفً

ا: يُطلب من صغار المورّدين من بيانات درسً

أن العدالة في الإفصاح جزءٌ من العدالة

المناخية. فلنجعل المنشأة الصغيرة شريكة

في الحل، لا ضحيةً لمتطلباته.

عمود ثابت يكتبه كل شهر متخصص في المسؤولية
المجتمعية، يبدأ من الدول العربية، ويختار الكاتب

موضوعه. الآراء تعبّر عن كاتبها.

نبض العالم
يرٌ أممي يقيس الفجوة. ق، وتقر أنطاليا تختبر التنفيذ، والعرب بموقفٍ منسّ

COP31 أنطاليا، 20–9 نوفمبرمؤتمر الأطراف

مؤتمرٌ عنوانه التنفيذ
تستضيف تركيا المؤتمر برئاسة مراد كوروم، ويقود الأسترالي كريس بوين المفاوضات، مع قمة
كتوبر( أطلقت أستراليا للقادة يومي 11 و12 نوفمبر. وفي الاجتماع التحضيري بفيجي )8–5 أ
ا عالميًّا لتركيب 300 مليون لوح شمسي على الأسطح بحلول 2030. وتنطلق في أنطاليا دً تعهّ

24 .COP33 الحصيلة العالمية« الثانية لتُختتم في«

؟ ما يُتفق عليه في التمويل والتكيّف يحدد مصير الأهداف »المشروطة« في الوثائق العربية. لماذا يهمّ

كتوبر 2026العرب في أنطاليا سبتمبر–أ

ق جناحٌ عربي للمناخ.. وموقفٌ تفاوضي يُنسَّ
تستضيف جامعة الدول العربية والمجلس العالمي للبصمة الكربونية »الجناح العربي للمناخ«
طوال أيام المؤتمر، منصةً للأولويات الإقليمية وأسواق الكربون والتمويل المناخي. وسبقه اجتماع
كتوبر( لتنسيق الموقف التفاوضي مجلس الوزراء العرب المسؤولين عن شؤون البيئة بالقاهرة )1 أ
كتوبر( بحضور الفريق العربي، واجتماع خبراء البيئة والمناخ في منظمة الطاقة العربية بالكويت )4 أ

29 التفاوضي العربي برئاسة السعودية.

م المؤسسات العربية ماذا يعني لنا؟ انتهى زمن الإعلانات وبدأ زمن القياس والتنفيذ؛ والجناح فرصة لتقدّ
رون إلى أوروبا معنيّون بقواعدها الجديدة. تجاربها الموثّقة، والمصدّ

كتوبر 2026الأمم المتحدة 21 أ

ير فجوة الانبعاثات: »نقطة العودة« تقر
ر تقرير برنامج الأمم المتحدة للبيئة أن السياسات الحالية تقود إلى احترار يبلغ 2.8 درجة، وأن يقدّ
 لعتبة 1.5 درجة

زٍ
التنفيذ الكامل للمساهمات الوطنية يخفضه إلى 2.6، بينما يتطلب أدنى تجاو

ا عالميًّا بنسبة 45% بحلول 2035 مقارنة بعام 2025، لا تحقق المساهمات الحالية منه خفضً
25 ا في المليون عام 2025. كسيد الكربون 426.8 جزءً 6 وبلغ تركيز ثاني أ سوى 15%–11.

د والمطلوب ستتحول عاجلًا إلى متطلبات أشد على المؤسسات في ؟ كل فجوة بين التعهّ لماذا يهمّ
الإفصاح والخفض.

يدخل حيز النفاذ 10 نوفمبرالاتحاد الأوروبي

طة للإفصاح تبدأ مسارها المعايير الأوروبية المبسّ
لة )ESRS( في الجريدة الرسمية لتدخل حيز النفاذ في 10 نُشرت معايير الإفصاح الأوروبية المعدّ
نوفمبر 2026، وتُطبَّق على السنوات المالية التي تبدأ من 1 يناير 2027، بعد خفض نقاط

26 كثر من %60. البيانات الإلزامية بأ

،ISSB للإفصاح وفق المعايير البريطانية المستندة إلى » المملكة المتحدة )30 سبتمبر(: »التزم أو فسّر
27 ا من الفترات المالية لعام 2027. بدءً

لائحة إزالة الغابات: تبدأ التزامات الشركات المتوسطة والكبيرة في 30 ديسمبر 2026، والصغيرة في 30
28 يونيو 2027.

Sources: [24] UNFCCC, Pre-COP closing day wrap (8 Oct 2026); Hürriyet Daily News (26 Sep 2026); Climate Home News (14 Apr 2026). [6] UNEP, Emissions Gap Report
2026, via PBL (21 Oct 2026). [25] WMO, Greenhouse Gas Bulletin No. 22 (Oct 2026). [26] KPMG (Sep 2026); XBRL International (27 Sep 2026); EY (13 Jan 2026). [27]
FCA PS26/19 (30 Sep 2026); Davis Polk (26 Oct 2026). [28] Rödl & Partner, EUDR developments 2026 (28 Sep 2026). [29] QNA (23 Sep 2026); WAFA / Kuwait Times (1
Oct 2026); Kuwait Times / OAPEC (4 Oct 2026).

الشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية صفحة 5 من 11المجلة العربية للمسؤولية المجتمعية بالتعاون مع المجلس الدولي للبحث العلمي والمسؤولية المجتمعية
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الذكاء الاصطناعي والمناخ
هل يساعد الذكاء الاصطناعي المؤسسات على خفض انبعاثاتها، أم يضيف إليها؟ تجيب أبحاث 2026 بأن الجواب يتوقف على ما نقيسه: الكثافة أم

المجموع، والإفصاح أم الأداء الفعلي.

ماذا تقول الأبحاث؟

الولايات المتحدة | المخاطر المناخية

الابتكار في الذكاء الاصطناعي يخفّف
التعرّض للمخاطر المناخية

على شركات أمريكية مدرجة بين 2001 و2019،
خفّض الابتكار في الذكاء الاصطناعي تعرّض الشركات
للمخاطر التنظيمية والمادية المرتبطة بالمناخ عبر
تحسين كفاءة إدارة الكربون، وكانت الرؤية الحاسوبية

30 وأنظمة التحكم والتخطيط الأكثر فاعلية.

Zhang, Luo & Yang (2026), Journal of Banking &
Finance, 183, 107623

الصين | مفارقة جيفونز

الكثافة تنخفض.. والمجموع يرتفع
على شركات صينية مدرجة بين 2010 و2022،
خفّض تبنّي الذكاء الاصطناعي كثافة الانبعاثات لكل
ع وحدة إنتاج، لكنه رفع إجمالي الانبعاثات مع توسّ
النشاط، وخفّفت الأنظمة البيئية الأشد في الأقاليم من

31 هذه الزيادة.

Yu & Xu (2026), Economic Analysis and Policy,
90, 946–966

مراجعة منهجية | الغسل الأخضر

أثرٌ حقيقي لكنه متواضع في كبح الغسل
الأخضر

جمعت مراجعة منهجية 76 دراسة، ووجدت أن تبنّي

ضٍ
الذكاء الاصطناعي والتقنيات الرقمية يرتبط بخف
دالّ لكنه متواضع للفجوة بين الإفصاح والأداء، ويقوى
مع آليات الحوكمة كالملكية المؤسسية وجودة

32 التدقيق.

Shaposhnikov et al. (2026), PICBE,
doi:10.2478/picbe-2026-0032

ية: أغلب هذه الأدلة من الصين والولايات المتحدة؛ والمنطقة العربية، بثقلها الطاقي وتسارع تبنّيها للذكاء الاصطناعي، تحتاج إلى دراسات تختبر هذه العلاقات ير قراءة تحر
يبًا من 485 تيراواط ساعة في 2025 إلى 950 في 2030، وأن ا أن وكالة الطاقة الدولية تتوقع تضاعف طلب مراكز البيانات على الكهرباء تقر في سياقها. ويزيد الحاجةَ إلحاحً
33 وتستقبل المجلة العربية للمسؤولية 81% من 1832 مسؤولًا في قطاع الطاقة استطلعهم مؤتمر »أديبك« في أبوظبي يتوقعون أن يتجاوز الطلب التقديرات الحالية.

المجتمعية هذه البحوث.

مفارقة جيفونز: درسٌ قديم لتقنية جديدة

لاحظ الاقتصادي البريطاني ويليام ستانلي جيفونز عام 1865 أن تحسين كفاءة
محركات البخار زاد استهلاك الفحم بدل أن يخفضه؛ لأن الكفاءة خفّضت الكلفة

34 فاتّسع الاستخدام.

الكثافة↓
المجموع↑انبعاثات كل وحدة إنتاج

الأطنان المنبعثة فعلًا

الدرس للمؤسسة: لا تكتفِ بقياس الكثافة، بل راقب المجموع المطلق؛
ب. فالهدف المناخي يُقاس بالأطنان لا بالنِّسَ

أين يفيد الذكاء الاصطناعي في العمل المناخي؟

الشبكات الكهربائية: التنبؤ بالطلب وموازنة مصادر الطاقة المتجددة.

الرصد: اكتشاف تسرّبات الميثان من صور الأقمار الصناعية وبيانات
المستشعرات.

المخاطر: نمذجة آثار المناخ على الأصول وسلاسل التوريد.

البيانات: جمع بيانات النطاق الثالث من المورّدين وفحص اتساقها.

لكل تطبيق بصمته؛ احسب كلفة الطاقة والماء للأداة قبل أن تحسب ما
ره. توفّ

قبل أن تقول: »خفّضنا انبعاثاتنا بالذكاء الاصطناعي«

هل أدخلنا استهلاك مراكز البيانات والخدمات السحابية في حسابنا؟2هل قسنا الانبعاثات المطلقة، لا الكثافة وحدها؟1

هل استبعدنا أثر عوامل أخرى كتغيّر الإنتاج أو مزيج الطاقة؟4هل قارنّا بخط أساس موثّق قبل إدخال الأداة؟3

هل نُفصح عن منهجية الحساب وحدودها؟6هل راجع إنسانٌ مخرجات النموذج قبل اعتمادها؟5

أسئلة بحثية مفتوحة للباحث العربي

هل يخفّض الذكاء الاصطناعي الانبعاثات1
المطلقة للشركات العربية، أم كثافتها فقط؟

كيف تؤثر بصمة مراكز البيانات المتنامية في2
المنطقة على تحقيق المساهمات الوطنية؟

ن الذكاء الاصطناعي جودة3 هل يحسّ
الإفصاح المناخي في الأسواق العربية، أم يزيد

حجمه فقط؟

info@arjournalsr.com :تستقبل المجلة العربية للمسؤولية المجتمعية البحوث التي تجيب عن هذه الأسئلة بالبيانات الميدانية العربية

Sources: [30] Zhang, J., Luo, L. & Yang, J. W. (2026). Does artificial intelligence mitigate climate change exposure? J. Banking & Finance 183:107623 · [31] Yu, D. &
Xu, B. (2026). The Jevons Paradox in the AI era. Econ. Anal. Policy 90:946–966 · [32] Shaposhnikov, A. et al. (2026). Do AI and Digital Technologies Curb
Greenwashing in ESG Reporting? PICBE · [33] IEA, Key Questions on Energy and AI (Apr 2026), via Enlit (17 Apr 2026); ADIPEC Global Energy Report 2026, via The
National (22 Oct 2026) · [34] Jevons, W. S. (1865). The Coal Question.
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أحدث الأبحاث
سبع دراسات محكّمة من 2026: المنطقة العربية والصين والهند وأفريقيا، بمنهجها ونتائجها وحدودها.

يقيا | قطاع الطاقة الشرق الأوسط وشمال أفر

ير البصمة الكربونية الحوكمة المستدامة وجودة تقار
SN Business & Economics, 6, 260 (30 July 2026)

ير البصمة المنهج والعينة: دراسة تطبيقية على شركات قطاع الطاقة في المنطقة، تميّز بين جودة تقار
ل لضغط المستثمرين. الكربونية وكمّ الإفصاح، وتختبر الدور المعدِّ

النتيجة: عزّز استقلال المجلس ولجان الاستدامة والتنوّع بين الجنسين ووجود أعضاء أجانب جودةَ
ير، بينما أضعفها كبر المجلس والجمع بين رئاسته والإدارة التنفيذية، وقوّى ضغط المستثمرين التقار

هذه العلاقات.

م على القطاعات الأخرى دون اختبار. حدود الاستفادة: قطاع واحد ونتائج ارتباطية؛ فلا تُعمَّ

ير الكربون؟ ن جودة تقار ما الذي يحسّ

لجان الاستدامة+استقلال مجلس الإدارة+

أعضاء مجلس أجانب+التنوّع بين الجنسين+

الجمع بين رئاسة−كبر حجم المجلس−
المجلس والإدارة

ضغط المستثمرين يقوّي هذه العلاقات

ح عنها فصَ السعودية | الحوكمة والانبعاثات المُ

حوكمةٌ أقوى.. وبصمة كربونية أوضح
Aljaaidi (2026) · Administrative Sciences, 16(9)

المنهج: 51 شركة مدرجة في السوق السعودية )2014–2021(: أثر لجنة
ح عنها. فصَ الاستدامة والتقرير المستقل والتوكيد الخارجي في الانبعاثات المُ

علنة؛ النتيجة: ارتبط التوكيد الخارجي ومؤشر الحوكمة بارتفاع الانبعاثات المُ
كثر. فالحوكمة تجعل البصمة أوضح، لا أن الشركات تلوّث أ

الحدود: علاقة ارتباطية، وبيانات تنتهي في 2021.

دول الخليج | القطاعات كثيفة الكربون

ما الذي يحدد الإفصاح المناخي في الخليج؟
Albaqali & Al-Fadhel (2026) · Emerging Science Journal

ير 212 شركة مدرجة في قطاعات كثيفة الكربون المنهج: تحليل محتوى لتقار
)2022( بمؤشر مكيّف للسياق الخليجي.

النتيجة: أول دليل تطبيقي على محددات الإفصاح المناخي على مستوى الشركة
والدولة في الخليج.

الحدود: بيانات مقطعية لسنة واحدة.

الصين | المخاطر المناخية والغسل الأخضر

حين تشتد المخاطر المناخية.. يزداد الغسل الأخضر
Luo (2026) · Humanities & Social Sciences Communications

المنهج: 1358 شركة صينية مدرجة )2009–2023(؛ الغسل الأخضر هو الفجوة
بين درجات الإفصاح وتقييمات الأداء الفعلي.

النتيجة: ارتفاع المخاطر المناخية بانحراف معياري يرفع الغسل الأخضر 0.15
ا، وتخففه الرقابة الداخلية وتغطية المحللين. انحرافً

الحدود: نسخة أولية، ومقياس غير مباشر للغسل الأخضر.

الصين | جودة الإفصاح الكربوني

إفصاحٌ كربوني جوهري.. ومخاطرة أقل
He et al. (2026) · Accounting & Finance

ير الشركات الصينية )2007–2023( بمؤشر خماسي المنهج: تحليل نصي لتقار
يميّز الإفصاح الرمزي من الجوهري.

النتيجة: الإفصاح الأعلى جودة يرتبط بمخاطرة أقل، ويقوى الأثر حيث تشتد رقابة
الإعلام والرأي العام.

الحدود: القياس النصي قد يكافئ الصياغة لا الأداء.

الهند | البنية التحتية

إطاران للإفصاح.. وتغطية متقاربة
Bhowmick & Mahindrakar (2026) · Frontiers in Sustainability

ير BRSR لخمس شركات بنية تحتية مدرجة )2024–2025( المنهج: مقارنة تقار
بمعايير GRI البيئية.

ت الشركات %87.5–68.7 من مؤشرات GRI البيئية، النتيجة: تقارب واضح؛ غطّ
وصنع الإفصاح الطوعي الفارق.

الحدود: خمس شركات في قطاع واحد، والتغطية لا تعني الجودة.

يقيا جنوب الصحراء | الأداء المالي أفر

الاستدامة الاقتصادية تدفع العائد والقيمة
Oluwagbade et al. (2026) · Parikalpana, 22(1)

المنهج: 115 شركة كبرى مدرجة في نيجيريا وجنوب أفريقيا وكينيا )2008–
2022(، والأداء مقيس بالعائد على الأصول ومؤشر »توبين«.

النتيجة: ارتبطت القيمة الاقتصادية المضافة والحصة السوقية إيجابيًّا بالعائد
والقيمة السوقية؛ فالاستدامة رافعة للأداء لا عبء عليه.

الحدود: يقتصر على البعد الاقتصادي للاستدامة.

قراءة جامعة

من الرياض والخليج إلى الصين والهند وأفريقيا، تكشف هذه الدراسات أن السؤال انتقل من »هل نُفصح؟« إلى »كيف نُفصح بجودة؟«. وثلاث قواعد تعين على
قراءتها:

الكمّ ليس الجودة: الفجوة بين ما يُعلن وما يُنجز هي
تعريف الغسل الأخضر، وتتسع تحت الضغط.

الحوكمة تصنع الفرق: لجان الاستدامة والتوكيد
الخارجي تجعل البصمة أوضح والإفصاح أصدق.

الأطر تتقارب: المعايير المحلية والدولية تلتقي، ويبقى
ا. الفارق في ما تُفصح عنه المؤسسة طوعً

Sources: SN Bus. Econ. 6:260 (30 Jul 2026), 10.1007/s43546-026-01283-6 · Aljaaidi, Adm. Sci. 16(9):428 (5 Sep 2026), 10.3390/admsci16090428 · Albaqali &
Al-Fadhel, Emerging Sci. J. 10(3):1711–1728 (2026), 10.28991/ESJ-2026-010-03-028 · Luo, Humanit. Soc. Sci. Commun. (29 Jul 2026), 10.1057/s41599-026-
08511-2 · He et al., Accounting & Finance (2 Jul 2026), 10.1111/acfi.70240 · Bhowmick & Mahindrakar, Front. Sustain. 7 (23 Sep 2026),
10.3389/frsus.2026.1887529 · Oluwagbade et al., Parikalpana 22(1):49–60 (2026), 10.1108/PJSBSI-10-2025-0057.

الشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية صفحة 7 من 11المجلة العربية للمسؤولية المجتمعية بالتعاون مع المجلس الدولي للبحث العلمي والمسؤولية المجتمعية
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رفّ الإصدارات
ير الاستدامة والابتكار الأخضر، ودليلٌ عربي للإفصاح، ومن الجهات الثلاث. أربعة إصدارات جديدة في الحياد الصفري وتوكيد تقار

الحياد الصفري: مسارات قطاعية وعمل
صدر مؤسسي وأثر اجتماعي 

Net ZERO: Sectoral Pathways, Corporate
Action and Social Impact

تحرير فاروق شير | إلسفير، يونيو 2026 | 758 صفحة

مرجع واسع يربط السياسات بالعمل المؤسسي:
الاقتصاد الدائري والمياه والزراعة والتنوع
الحيوي، مع فصول عن مسؤولية الشركات
والتزاماتها بالحياد الصفري، والعدالة في التحول

الصناعي، وإشراك المجتمعات.

توكيد الاستدامة: دليل معيار
5 نوفمبر  ISSA 5000

Sustainability Assurance: The ISSA 5000
Handbook

تحرير وارن مارون وجيل أتكنز ومارتينا ماكفرسون |
روتليدج، نوفمبر 2026 | 412 صفحة

أول دليل شامل لمعيار التوكيد على معلومات
الاستدامة الصادر عن مجلس معايير التدقيق
والتوكيد الدولي، يجمع الإرشاد العملي بالبحث،
ويعرض حالات من اقتصادات متقدمة وناشئة؛

ويجيب عن سؤال: من يتحقق مما نُفصح عنه؟

كيف تقود الحوكمة البيئية والاجتماعية
صدر الابتكارَ الأخضر والنمو 

How ESG Drives Green Innovation and
Growth: Inventing Tomorrow

تحرير حسام عنانزة )جامعة آل البيت، الأردن( | إميرالد،
كتوبر 2026 أ

كاديمي عربي، يدرس كيف عمل جماعي بتحرير أ
تدفع أطر الحوكمة البيئية والاجتماعية الابتكارَ
الأخضر والقرارات الاستراتيجية والنمو في قطاعات
الطاقة والتصنيع والمال والتقنية، ضمن سلسلة
عن الابتكار والاستدامة مصدرًا للميزة التنافسية.

ير الحوكمة والمسؤولية دليل إعداد تقار
بالعربية الاجتماعية والبيئية 

Boursa Kuwait — ESG Reporting Guide for
Listed Companies, 2026 Edition

بورصة الكويت، إدارة الاستدامة المؤسسية | إصدار
2026

مرجع عربي تطبيقي يشرح للشركات لماذا تُفصح
ISSB ومعياري SASBو GRI وكيف، ويقرأ أطر
)S1 وS2( وTCFD وCDP، ويقترح مؤشرات
استدامة موصى بها، مع إرشاد متناسب للشركات
الناشئة، في ضوء رؤية »كويت 2035« وهدف

الحياد الكربوني 2060.

من الجهات الثلاث

يبًا قر دليل تصميم بحوث المسؤولية المجتمعية 
من القضية إلى الدراسة

الدليل الأول في سلسلة »أدلة الباحث في المسؤولية المجتمعية«، يصدره
المجلس الدولي للبحث العلمي والمسؤولية المجتمعية بالتعاون مع المجلة
العربية للمسؤولية المجتمعية، للباحثين وطلبة الدراسات العليا والمشرفين.

صدرت أجندة فعاليات الشبكة الإقليمية 2026 
مؤتمرات وملتقيات وجوائز في الدول العربية

الدليل السنوي لفعاليات الشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية في عدد من
الدول العربية، وتجدون ما يقع منها في نوفمبر وديسمبر ضمن »أجندة

المسؤولية« في الصفحة العاشرة.

المجلة العربية للمسؤولية المجتمعية تستقبل بحوثكم
مجلة علمية محكّمة تُعنى بنشر البحوث والدراسات في المسؤولية المجتمعية والتنمية المستدامة، وترحّب بخاصة بالدراسات
الميدانية العربية في الإفصاح المناخي، والتحول العادل، وقياس الأثر، والذكاء الاصطناعي والاستدامة. للتواصل:

info@arjournalsr.com

دعوة للناشرين والمؤلفين العرب: أرسلوا إلينا إصداراتكم الجديدة في المسؤولية المجتمعية والاستدامة مع صورة الغلاف ونبذة عنها، لنعرضها في »رفّ الإصدارات«.

Book data: Elsevier (2026), ISBN 9780443444548; Routledge (5 Nov 2026), ISBN 9781041296621; Emerald (2026), ISBN 9781805929628; Boursa Kuwait, ESG
Reporting Guide (2026 ed.), boursakuwait.com.kw.

الأغلفة المعروضة أصلية من جهات النشر.

الشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية صفحة 8 من 11المجلة العربية للمسؤولية المجتمعية بالتعاون مع المجلس الدولي للبحث العلمي والمسؤولية المجتمعية
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من المجلة وشركائها
اد المسؤولية المجتمعية العرب، والشبكة تواصل أجندتها الإقليمية. المنامة تكرّم روّ

اليوم العالمي للمسؤولية المجتمعية — المنامة، سبتمبر 2026

احتفت الشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية باليوم العالمي للمسؤولية

المجتمعية في المنامة، وكرّمت خلاله الفائزين بالنسخة الرابعة من جائزة
36 ،35 المسؤولية المجتمعية للشركات في الدول العربية.

ومنحت الشبكة جائزة الإنجاز مدى الحياة في المسؤولية المجتمعية للدكتور
خالد حنفي، الأمين العام لاتحاد الغرف العربية، تقديرًا لإسهامه في ترسيخ

مفاهيم المسؤولية المجتمعية وتعزيز الدور التنموي للقطاع الخاص
35 العربي.

وأشار حنفي إلى العمل على إطلاق جائزة للشركات الأكثر مسؤولية اجتماعيًّا

في العالم العربي في مختلف القطاعات، بالتعاون مع الجهات ذات الصلة
35 ووفق معايير معتمدة دوليًّا.

مواقع تستحق المتابعة: ملف المناخ

ية اتفاقية الأمم المتحدة الإطار
unfccc.int

سجلّ المساهمات الوطنية ووثائق
المؤتمرات.

الهيئة الحكومية الدولية للمناخ
ipcc.ch

ير التقييم العلمي وملخصاتها. تقار

بروتوكول غازات الدفيئة
ghgprotocol.org

معايير حساب الانبعاثات بنطاقاتها.

مبادرة الأهداف العلمية
sciencebasedtargets.org

التحقق من أهداف خفض الشركات.

منصة الإفصاح البيئي
cdp.net

إفصاحات الشركات والمدن البيئية.

متتبّع العمل المناخي
climateactiontracker.org

تقييم مستقل لتعهدات الدول.

الوكالة الدولية للطاقة
المتجددة
irena.org

بيانات الطاقة المتجددة، ومقرها
أبوظبي.

برنامج الأمم المتحدة للبيئة
unep.org

ير فجوة الانبعاثات والتكيّف. تقار

الجامعة والمسؤولية
باب ثابت يعرض في كل عدد تجربة جامعة أجنبية وأخرى عربية في المسؤولية المجتمعية والأثر.

جامعة أجنبية | أستراليا

يفيث.. الأولى عالميًّا في »الحياة تحت جامعة غر
الماء«

حلّت جامعة غريفيث ثانيةً عالميًّا )97.9 نقطة، بعد جامعة مانشستر(

والأولى في أستراليا في تصنيف »تايمز« لتقييم أثر الاستدامة 2026،

وصعدت من المركز الرابع إلى الأول عالميًّا )بالتساوي( في هدف الحياة
تحت الماء، مدعومةً بخطة متكاملة لإدارة المياه في حرمها تحمي

37 المجاري المائية والنظم البحرية.

ا م جامعاتها نموذجً ؟ وأستراليا تقود مفاوضات COP31، تقدّ لماذا يهمّ
لربط الحرم الجامعي بالنظام البيئي المحيط.

جامعة عربية | الإمارات

جامعة عجمان.. الأولى إماراتيًّا في العمل المناخي
حلّت جامعة عجمان الأولى في الإمارات في هدفَي العمل المناخي

والشراكات، والـ99 عالميًّا في العمل المناخي من بين 826 مؤسسة،

والسادسة عالميًّا في الشراكات من بين 1610، وضمن الفئة 201–
300 في التصنيف العام، مستندةً إلى شبكة بحثية لحلول المناخ في

38 المنطقة وتدريب على إزالة الكربون ومشروعات طلابية.

 للمعرفة إلى
شرٍ
؟ شبكات البحث الإقليمية تحوّل الجامعة من نا لماذا يهمّ

شريك في حلول المناخ المحلية.

جائزة الإنجاز مدى الحياة للدكتور خالد حنفي، الأمين العام لاتحاد الغرف
العربية.

جائزة المسؤولية المجتمعية للشركات في الدول العربية 2026 )فئة
الغرف التجارية( لاتحاد الغرف العربية.

تكريم غرفة قطر لدورها في المسؤولية المجتمعية للشركات وتعزيز
ممارسات الاستدامة.

ية بجائزة المسؤولية المجتمعية للشركات في الدول فوز »كهرماء« القطر
36 العربية 2026، تقديرًا لمبادراتها في المسؤولية والاستدامة.

في نوفمبر: خمس فعاليات للشبكة في الإمارات والسودان والبحرين
والسعودية، تجدونها في أجندة المسؤولية.

المصادر: ]35[ أخبار اليوم )مصر(، 4 سبتمبر 2026. ]36[ وكالة الأنباء القطرية؛ الراية، 5 سبتمبر 2026.
[37] Griffith University News (24 Jun 2026); Times Higher Education, Sustainability Impact Ratings 2026 (24 Jun 2026). [38] Ajman University News (26 Jun 2026).

الشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية صفحة 9 من 11المجلة العربية للمسؤولية المجتمعية بالتعاون مع المجلس الدولي للبحث العلمي والمسؤولية المجتمعية
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أجندة المسؤولية
مؤتمرات وملتقيات ومواعيد تنظيمية وأيام دولية في نوفمبر وديسمبر، عربيًّا وعالميًّا. المظلَّل بالأزرق من فعاليات الشبكة والمواعيد الكبرى.

2
نوفمبر

الملتقى الدولي الثامن لأخصائيي مؤسسات الإمارات
الأشخاص ذوي الإعاقة

الشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية | الدمج والتمكين

2–5
نوفمبر

المؤتمر الدولي الثامن للتنمية تركيا — أنطاليا
المستدامة وأبحاث الفضاء

حضوري وعن بُعد، ويقبل البحوث بالعربية

8
نوفمبر

المؤتمر العالمي السادس لرعاية الأيتام السودان
الشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية

9–20
نوفمبر

مؤتمر الأطراف الحادي والثلاثون تركيا — أنطاليا
)COP31(

قمة القادة 11–12 نوفمبر، و»الجناح العربي للمناخ«، وانطلاق
الحصيلة العالمية الثانية

10
نوفمبر

ESRS لة دخول المعايير الأوروبية المعدّ الاتحاد الأوروبي
حيز النفاذ

للسنوات المالية التي تبدأ من 1 يناير 2027

15–16
نوفمبر

المؤتمر الدولي الثاني: الاستدامة السعودية — جدة
وجودة الحياة

جامعة الملك عبدالعزيز | مركز الملك فيصل للمؤتمرات

17–19
نوفمبر

المؤتمر السنوي لتحالف الولايات المتحدة — سان خوسيه
الأعمال المسؤولة

العمل والبيئة والمعادن المسؤولة في سلاسل التوريد

18
نوفمبر

جائزة العمل الإنساني لدول مجلس التعاون البحرين
)الثامنة( والقمة الخليجية للعمل الإنساني )الثالثة(

الشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية

19
نوفمبر

ESG ير وبيانات قمة الشرق الأوسط لتقار الإمارات — دبي
)النسخة الرابعة(

تنظمها Clerisy Global | فندق حياة ريجنسي دبي

20
نوفمبر

اليوم العالمي للطفل يوم دولي
حقوق الطفل في سلاسل التوريد وبيئات العمل

23
نوفمبر

المؤتمر الدولي للصناعة والمسؤولية السعودية
المجتمعية 2026

الشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية

23–25
نوفمبر

منتدى الأمم المتحدة للأعمال سويسرا — جنيف
ية وحقوق الإنسان التجار

الدورة 15: المبادئ التوجيهية في عامها الخامس عشر

30
نوفمبر

ملتقى شركاء جسور )النسخة الثالثة( البحرين
الشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية | لجنة الإسكوا

3
ديسمبر

اليوم الدولي للأشخاص ذوي الإعاقة يوم دولي
ة للجميع؟ هل بيئة العمل في مؤسستك ميسّر

5
ديسمبر

اليوم الدولي للمتطوعين، واليوم العالمي يوم دولي
للتربة

من التطوع الموسمي إلى التطوع المهني المؤسسي

6
ديسمبر

مؤتمر القمة العالمية للابتكار الاجتماعي يا سور
)النسخة الخامسة(

الشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية

8–10
ديسمبر

مؤتمر الأمم المتحدة للمياه 2026 الإمارات — أبوظبي
باستضافة مشتركة من الإمارات والسنغال

10
ديسمبر

المنتدى الدولي لحقوق الإنسان والتنمية قطر
المستدامة

الشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية | ويوافق يوم حقوق
الإنسان

14–16
ديسمبر

مؤتمر الاستدامة المائية القائمة على السعودية — جدة
الابتكار )الخامس(

الهيئة السعودية للمياه

16
ديسمبر

مؤتمر المرأة والمسؤولية المجتمعية التاسع في مصر
الدول العربية

الشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية

18
ديسمبر

اليوم العالمي للغة العربية يوم دولي
يرنا بالعربية؟ لغة البحث والإفصاح: هل تُكتب تقار

28
ديسمبر

المؤتمر الدولي للمسؤولية المجتمعية في عن بُعد
مؤسسات التعليم العالي

الشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية

30
ديسمبر

بدء التزامات لائحة منع إزالة الغابات الاتحاد الأوروبي
للشركات المتوسطة والكبيرة المتعاملة في السلع المشمولة

31
ديسمبر

ير البصمة الكربونية آخر موعد لتقار مصر
للشركات المالية غير المصرفية المشمولة بالقرار 36 لسنة 2026،

ه بالقرار 115 بعد مدّ

10–14
يناير 2027

قادم: أسبوع أبوظبي للاستدامة الإمارات — أبوظبي
2027
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داد الأثر مِ

العدالة المناخية: من سؤال الدول إلى سؤال المؤسسات

بقلم

أ.د. علي عبدالله آل إبراهيم
نائب المشرف العام

فالمؤسسة التي تخفض انبعاثاتها بنقل عملياتها الأشدّ تلويثًا إلى مورّدين في
بلدان أفقر لم تحلّ المشكلة، بل أعادت توزيعها. والمصرف الذي يموّل
ا للطاقة النظيفة دون أن يسأل عن أثره في المجتمعات المحلية قد مشروعً
ا أخضر. ولهذا لا تكفي الأرقام الإجمالية، بل يجب أن نسأل: على يصنع ظلمً
من يقع العبء؟ ومن يجني الثمرة؟ وأقترح أن نقرأ العدالة المناخية في

المؤسسة بأربعة أبعاد.

ل العامل البسيط أو المورّد الصغير ثمن أولها: عدالة في الكلفة. فلا يُحمَّ
 تقرّره القيادات؛ ومن هنا جاء مفهوم »التحول العادل« الذي يقرن

لٍ
 تحوّ

خفض الانبعاثات بالعمل اللائق وحماية من تتأثر أرزاقهم، وبإعادة التأهيل
40 قبل الاستغناء.

ا وثانيها: عدالة في الحماية. فالمجتمعات الأشدّ هشاشة، وهي الأقل إسهامً
41 وموجات الحر وشحّ المياه تاريخيًّا في الأزمة، هي الأكثر تضررًا من آثارها.
تصيب أولًا عمال المواقع المكشوفة وسكان الأحياء المكتظة وصغار
المزارعين؛ وفي منطقتنا، حيث يتقاطع الحرّ وشحّ المياه مع اقتصاداتٍ تعتمد
ا من مسؤولية المؤسسة اليومية تجاه على الطاقة، يصير التكيّف جزءً

موظفيها ومجتمعها.

وثالثها: عدالة في المعرفة. فلا عدالة بلا بيانات؛ والجامعات ومراكز البحث
ة إلى قياس آثار المناخ في بيئاتها المحلية، لا الاكتفاء بنماذج العربية مدعوّ

مت لغيرها، وإلى إتاحة ما تنتجه من معرفة لمن يحتاجها. ويشمل ذلك مّ صُ
ير بلغة المجتمعات التي تخاطبها؛ فالإفصاح الذي لا يفهمه أن تُكتب التقار

المتأثرون به لا يحقق المساءلة.
دَ  بَعْ

ضِ
لْأَرْ  ا

فِي
وا  دُ سِ

لَا تُفْ ورابعها: عدالة بين الأجيال. قال الله تعالى: ﴿وَ
ا﴾ ]الأعراف: 56[؛ فالأرض أمانة نسلّمها لمن بعدنا كما تسلّمناها أو هَ حِ

لَا صْ
إِ


أحسن، وكل قرار استثماري اليوم وصيّةٌ نتركها للغد.

من المبدأ إلى الأداة. ولكي لا تبقى هذه الأبعاد شعارات، يمكن للمؤسسة أن
تبدأ بثلاث أدوات عملية: تقييمٌ مسبق لأثر قرارات الخفض في العاملين
ا للحرّ في والمورّدين الصغار قبل اعتمادها، وخطةُ تكيّف تحمي الأكثر تعرّضً

ل كلفة التحول لا مقدارها فقط. مواقع العمل، وإفصاحٌ يذكر من تحمّ

ا هذا الشهر؛ إذ يُنتظر أن يُحسم في أنطاليا ا خاصًّ ويكتسب السؤال إلحاحً
42 وإذا كانت تصميم آلية »التحول العادل« التي قرّر مؤتمر بيليم إنشاءها.
الدول ستُسأل عن عدالة انتقالها، فإن المؤسسات العاملة فيها ستُسأل عن
ا؛ والأهداف »المشروطة« في الوثائق العربية التي عدالة انتقالها هي أيضً
يعرضها هذا العدد لن تتحقق إلا بشراكة يتقاسم فيها الجميع الكلفة والثمرة.

وحين تُقاس المسؤولية المجتمعية بهذه الأبعاد الأربعة، يصبح المناخ اختبارًا
لصدقها: هل نوزّع الأعباء بإنصاف؟ وهل نحمي الأضعف؟ وهل نُنتج المعرفة

ا أصلح مما ورثنا؟ التي تحتاجها مجتمعاتنا؟ وهل نترك للأجيال القادمة أرضً

جهات الإصدار

جهة الإصدار

المجلة العربية للمسؤولية المجتمعية
مجلة علمية محكّمة تُعنى بنشر البحوث والدراسات في

المسؤولية المجتمعية والتنمية المستدامة، وإثراء المعرفة
العربية وفق معايير الجودة العلمية.

بالتعاون مع

المجلس الدولي للبحث العلمي والمسؤولية
المجتمعية

منظمة دولية لتنسيق الجهود البحثية وتمكين الباحثين
وبناء الشراكات، وربط المعرفة بالتطبيق بما يعزّز الأثر

المجتمعي والتنمية المستدامة.

بالتعاون مع

الشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية
مؤسسة مهنية دولية غير ربحية، تنشر ثقافة المسؤولية

المجتمعية وتمكّن المؤسسات من تبنّي ممارسات مسؤولة
عبر الاستشارات والتدريب والشراكات.

ير هيئة الإشراف العام والتحر

أ.د. داود عبدالملك الحدابيالمشرف العام

أ.د. علي عبدالله آل إبراهيمنائب المشرف العام

د. عبدالله محفوظ باعظيمرئيس التحرير

ير فريق التحر

كرم محمد الحمد د. باسل علي إسماعيلد. أ

أ.د. عدي أنور عزمينأ. بركة عبدالله بن فهيد
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ية منذ ل كلفة أزمةٍ لم يصنعها الجميع بالقدر نفسه؟ وقد أجابت الاتفاقية الإطار في قاعات التفاوض المناخي سؤالٌ يتجدد كل عام: من يتحمّ
39 ا. عام 1992 بمبدأ »المسؤوليات المشتركة والمتباينة«؛ غير أن السؤال لم يعد حكرًا على الدول، بل صار يطرق أبواب المؤسسات أيضً

Sources: [39] UNFCCC (1992), Art. 3. [40] ILO (2015), Guidelines for a Just Transition. [41] IPCC (2023), AR6 Synthesis Report, Summary for Policymakers. [42]
SETA, "Just transition on the road to COP31" (2026); JET Knowledge, SB64 Bonn (Jun 2026).
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